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Internacionalizacdo no Sector da Construcao
Catarina Nunes®
Eduardo Guimardes®

Ana Martins®

Introducéo

Perante a situacdo econémica adversa em que se encontram as empresas do sector da
construcdo, associada a niveis de saturacdo nos segmentos residencial, ndo residencial ou de
engenharia civil, que a crise actual veio acentuar, torna-se pertinente a aposta na
internacionalizacdo por parte das empresas que revelem capacidade financeira adequada
como forma de diversificarem mercados e consequentemente assegurarem a sustentabilidade
do seu desenvolvimento.

Neste contexto, a AICEP lancou um desafio as principais Associacdes do Sector da
Construcédo, nomeadamente APICER, APPC, ASSIMAGRA e FEPICOP, ao GEE — Gabinete de
Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Emprego e ao BES — Banco Espirito
Santo, para a realizacdo de um estudo sobre a competitividade da Fileira da Construcdo em
quatro mercados: Angola, Marrocos, Argélia e Libia.

Como objectivos principais pretendia-se: (i) Avaliar o grau de competitividade das empresas
portuguesas da fileira e a atratividade dos mercados de Angola, Marrocos, Argélia e Libia; (ii)
potenciar oportunidades de negécio nos quatro mercados em analise; e (iii) apresentar
orientag@es para atuacgéo futura das empresas portuguesas.

Tendo o GEE concluido a andlise destes mercados, vem agora divulgar as principais
conclusBes quanto a competitividade das empresas, tendo presente a atractividade dos
mercados, o quadro fiscal e a legislacao laboral em vigor.

Este documento é organizado da seguinte forma: no capitulo um é apresentada uma breve
descricao da evolucdo do sector da construcdo desde o inicio do século XXI, tendo em conta o
mercado interno e o comeércio internacional de bens e servi¢os. No capitulo dois é apresentada
a analise centrada nos trés mercados com potencial para as empresas nacionais de
construcdo. Por opcdo, o mercado Libio ndo foi considerado pelo avolumar de incertezas
associado a evolucao politica recente no pais. No capitulo trés sdo identificados os desafios,
constrangimentos, perigos e alertas com que sdo confrontadas as empresas hacionais que
queiram desenvolver actividade nestes mercados. No capitulo quatro conclui-se.

| —Sector da Construcédo desde o Inicio do século XXI — Breve Descri¢ao

1. Caracterizacao das Empresas Nacionais do Sector da Construcao

O sector da construcéo® tem um peso relevante no conjunto da economia nacional (Quadro 1),
representando em 2009 cerca de 14% do namero de empresas, 16% do pessoal ao servico,
14% do VAB gerado e 10% da FBCF na economia.

! Técnica do Gabinete de Estudos e Estratégia do Ministério da Economia e do Emprego.

% Técnico do Gabinete de Estudos e Estratégia do Ministério da Economia e do Emprego

% Ex. — Estagiaria PEPAC no Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Emprego

O contetdo deste trabalho é da exclusiva responsabilidade dos autores. Agradecemos a AICEP a informagcéo disponibilizada sobre o
regime fiscal e quadro laboral referentes aos trés mercados em andlise, assim como a disponibilizagao da base de dados IBFD.
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Quadro 1 — Peso do Sector da Constru¢ao na Economia

Empresas Pessoal ao servigo VAB | FBCF
(n°) (n°) (Milh&o de Euros)
2007 | 2008 | 2009 2007 | 2008 | 2009 2007 | 2008 | 2009 2007 | 2008 | 2009
Sector da Construgdo | 160.971 157.506 146.266| 618.841 619.372 574.543| 12.369 12552  11.555 1.880 2.148 2.225
Economia 1.100.031 1.096.255 1.060.906( 3.820.268 3.861.726 3.717.920 84.877 85.970 82.736 23.114 25.237 22.403
Peso (%) 14,6 14,4 13,8 16,2 16,0 15,5 14,6 14,6 14,0 8,1 8,5 9,9

Fonte: INE — Estatistica das empresas

Trata-se de um sector muito diferenciado, quer em termos produtivos quer em termos de
mercado de trabalho. A sua cadeia de valor é extensa dada a diversidade da ampla rede de
inputs, com efeitos multiplicadores significativos a montante e a jusante.

E constituido maioritariamente por micro e pequenas empresas. No periodo 2007-2009,
verificou-se uma redugdo proxima dos 9% no nimero de empresas, embora de forma mais
intensa em 2009 (Quadro 2). Esta reducdo ndo foi uniforme nos segmentos e escalBes de
pessoal considerado. Inclusivamente nos escaldes até 10 efectivos verificou-se um aumento do
namero de empresas nos segmentos da construcdo de estradas, pontes, taneis, pistas de
aeroportos e vias férreas, das redes de transporte de aguas, esgotos, distribuicdo de energia,
telecomunicac@es, de outras actividades especializadas de construcéo e de outras atividades

Quadro 2 — Numero de Empresas no Sector da Construcdo por Escaldo de Pessoal ao Servigo

2009 2008 2007
Menos 250 e Menos 250 e Menos 250 e
10- . . . . .
Total de 10 0-49 150-249 mais Total de 10 10-49 ~ 50-249 mais Total de 10 10-49 - 50- 249 mais
pessoas pessoas pessoas pessoas pessoas pessoas
pessoas pessoas pessoas pessoas pessoas pessoas
Extraccéo de pedra, areiae argila 1.246 965 243 38 0 1.326 1.024 264 38 0 1.362 1.047 274 41 0
Fabricagéo de produtos ceramicos paraaconstrucao 259 162 68 24 5 276 170 77 22 7 285 172 82 24 7
Fabricagdo de outros produtos de porcelana e 1052 926 86 32 8 1145 998 101 38 8 1207 1046 108 43 10
ceramicos nédo refractarios
Serragem, corte e acabamento de rochas ornamentais |, ng5 3764 310 21 0 | 2107 1820 357 20 o | 2204 1885 386 23 0
e de outras pedras de construcao
Promogao imobilidria (desenvolvimento de projectos | 3455 5981 g3 14 0 3140 3065 61 14 0 3173 3087 78 8 0
de edificios)
::;S"IZ;’:C‘?;“’S‘;& edificios (residencials e ndo 51217 46529 4289 383 16 | 56518 50.835 5228 434 21 |580933 53164 5312 429 28
Construgao de estradas, pontes, tineis, pistas de 469 276 114 51 28 425 239 115 44 27 405 208 120 47 30
BETUDOHOS e vias férreas
Construcdo de redes de transporte de aguas, de
esgotos, de distribuicao de energia, de 402 267 95 35 5 378 253 85 38 2 341 211 90 38 2
telecomunicacdes e de outras redes
Construcéo de outras obras de engenharia civil 2.841 2.204 522 104 11 3.119 2417 576 114 12 3.371 2.635 604 122 10
Demolicéo e preparagédo dos locais de construcao 1.646 1.485 147 13 1 1.781 1.612 155 13 1 1.775 1.615 146 13 1
Instalagéo eléctrica, de canalizagoes, de climatizagdo e | 16957 18656 1179 105 17 | 21075 19741 1201 116 17 | 21517 20213 1182 109 13
outras \HSIB‘BQDSS
Actividades de acabamento em edificios 24557 23.857 679 20 1 27.219 26.385 804 30 0 27.302 26.491 784 27 0
Outras actividades especializadas de construcéo 3.389 2.988 349 48 4 3.372 2.957 345 64 6 3.143 2.705 375 59 4
:::;"dades de arquitectura, de engenhariae técnicas | 51 g35 31995 469 63 5 |33335 32820 457 55 3 | 34185 33715 419 46 5
Oulra§ actividades de consultoria, cientificas, técnicas 2091 2202 82 7 0 2051 2174 70 7 0 1724 1648 71 5 0
e similares, n.e.
Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas
de consultoria, cientificas, técnicas e similares, situacdo que no escaldo até 49 efectivos

também ocorre nas atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins.

Claramente se verifica que as empresas dos escaldes superiores dominam a producdo do VAB
nos segmentos de produtos cerdmicos para a construcao, produtos de porcelana e ceramicos
nao refractarios e construcdo de estradas, pontes, tlneis, pistas de aeroportos e vias férreas,
enquanto as empresas de menor dimensdo (até 50 efectivos) sdo maioritariamente
responsaveis pelo VAB gerado na generalidade dos restantes segmentos (Figura 1),
nomeadamente promocédo imobiliaria (desenvolvimento de projetos de edificios), atividades de

* Neste estudo, consideramos o0 sector da construgdo numa légica de fileira, envolvendo todas as actividades discriminadas no

Quadro 2.
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acabamento em edificios, atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins e outras
atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares.

Figura 1 — Valor acrescentado das Empresas de Construcdo por Escaldo de Pessoal ao Servico

13%

5%
o

04
Extraccdo de Produtos Produtos de  Serragem, corte Promocéao Construcdode Construgdode Instalacéo Actividades de  Actividades de Outras

pedra, areiae ceramicos paraa porcelana e e acabamento de imobiliaria edificios estradas, pontes, eléctrica, acabamento em arquitectura, de actividades de
argila construcao ceramicos nao rochas (desenvolvimento (residenciais e tineis, pistas de canalizacdes, edificios engenhariae consultoria,
refractarios  ornamentais e de de projectos de nao residenciais) aeroportos e vias climatizacéo e técnicas afins cientificas,
outras pedras de edificios) férreas outras técnicas e
construcéo similares

¥ Menos de 10 pessoas B 10-49 pessoas ™50 - 249 pessoas ¥ 250 e mais pessoas
Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas

NOTA: (1) dados n&o disponiveis

2. Evolugao do Sector em Portugal

Em oposicdo ao que aconteceu na Ultima década do século passado (Nunes, 2001), o
contributo do sector da construcéo para o PIB foi, na década de 2000, marcadamente negativo
(Figura 2). No entanto, o saldo dos servicos de constru¢cao no exterior apresenta uma evolugéo
positiva desde 2009, com um crescimento de 37,8% no 1° trimestre deste ano face ao periodo
homélogo do ano anterior (Figura 3).

Figura 2 - Taxa de Variacdo em volume do Valor Figura 3 — Taxa de Variagdo Homéloga (tvh) do Saldo
Acrescentado Bruto por Ramo de Atividade dos Servigos de Construcdo no Exterior
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Fonte: INE — Contas Nacionais Fonte: Banco de Portugal

Com o desenvolvimento econdmico, é natural que o peso da construcdo na economia tenda a
ser progressivamente menor, uma vez que aquele tem associado um grau de satisfacédo
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significativo expresso pelo numero de obras realizadas, nomeadamente de infraestruturas e do
parque habitacional, que posteriormente vem determinar uma procura menos intensa dirigida a
atividade da construcéao.

O sector da construcao, regista, no decurso dos Ultimos 15 anos, uma tendéncia decrescente
do seu peso relativo no PIB (Figura 4), com especial enfase a partir de 2002, ano em que a
taxa de variagcdo do VAB da Construgdo comega a ser negativa (excec¢ao pontual em 2007).

Figura 4 — Evolucéo do Peso da Construcdo na Economia
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vab Construgdo (tvem volume)
=== P|B (tvem volume)
== Peso do sector da construgdo no PIB (escala direita)

Fonte: INE — Contas Nacionais

A dificil conjuntura que o sector da construcdo atravessa (Quadro 3) tem traducdo em
indicadores diversos com quebras registadas, em termos homaélogos, no consumo de cimento
(-20,1% em Outubro), no licenciamento de obras (-16,3% em Setembro) e no indice de novas
encomendas na construcédo e obras publicas (-20,8% no 3° trimestre), situacdo que acentua a
tendéncia registada nos trimestres anteriores.

O emprego seguiu a mesma tendéncia, com uma quebra no terceiro trimestre de 10,3%, em
termos homélogos.

Quadro 3 — Indicadores Trimestrais/Mensais

Indicadores Trimestrais / Mensais Fonte Unidade | 3710 | 4710 | 1711 | 2111 [ 3711 [Ago-11[ Set-11 | Out-11
Indice de producéo na construcéo e obras publicas INE VH/VM3M -8,3 -9,5 -6,9 -9,2 -11,1 -10,5 -11,1
Vendas de cimento * BdP VH -4,7 -8,0 -6,1 -16,3 -18,6 -15,5 -19,8 -20,1
Licenciamento de obras INE VH -10,8 -9,1 -8,4 -12,6 -13,3 -10,4 -16,3
indice de Novas Encomendas na Construgéo e Obras Publicas INE VH -15,4 -11,1 -12,8 -16,5 -20,8 : : :
Indicador de Confianga na Construgéo (vcs) CE SRE-VE | -46,2 -50,2 -52,8 -60,2 -60,9 | -642 -61,0 -59,8
Indicador de confianga da Construgdo e Obras Publicas INE SRE-VE -40,5 -46,6 -50,6 -53,6 -58,7 -59,3 -62,0 -63,7
Carteira de Encomendas (Conjunto do sector) INE SRE-VE -55,1 -61,2 -65,7 -66,7 -70,7 -71,3 -73,4 -77,5
Perspectiva de Emprego - préximos 3 meses (Conjunto do sector) INE SRE-VE -25,8 -31,9 -35,5 -40,5 -46,6 -47,4 -50,7 -49,9
Apreciagdo da actividade nos dltimos 3 meses (Conjunto do sector) INE SRE-VE -24,8 -27,6 -34,6 -38,3 -39,4 -42,3 -36,3 -42,8
Perspectiva de Precos - préximos 3 meses (Conjunto do sector) INE SRE-VE -17,7 -20,8 -21,5 -22,8 -26,8 -25,7 -25,8 -28,4
indice de Emprego na Construg&o e Obras Plblicas INE VH 78 | 87 | 86 [ -95 [ -103 [ -10,4 | -10,3 |

Fonte: Sintese Estatistica de Conjuntura (SEC), GEE
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3. Comparagéo Internacional do Sector da Construgéo

Confrontando o sector da constru¢cdo em termos internacionais, apercebemo-nos do seu nivel
de desempenho e de relevancia econdmica nas variaveis escolhidas. Face aos restantes
paises da UE27 em 2009, Portugal ocupa o 6° lugar no ranking em termos do numero de
pessoas empregues e do no nimero de empresas, o 8° lugar em termos de valor acrescentado

e de producdo e 0 9° lugar em termos da produtividade do trabalho (Quadro 4).

Do conjunto dos paises da UE27 que se posicionam em ranking superior a Portugal em termos
de pessoas empregues e VAB, apenas a Polénia e o Reino Unido merecem destaque particular
por manterem essa posicao relativa em termos de produtividade do trabalho (ocupam o 4° e 5°

lugar no ranking, respectivamente, enquanto que Portugal ocupa o 9° lugar).

Quadro 4 — Indicadores do Sector da Construcéo

x Ne° de Pessoas Produtividade do
N°de Empresas Producéo Valor Acrescentado Empregues Trabalho (%)
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

UE27 3.284.810 1.935.296 604.362 150.474 127,78

Alemanha 236.717| 240.747| 174.182| 167.641 63.833 61.516| 1.582.270| 1.601.940 1155 109,0
Austria 29.837 29.878 40.935 39.374 15.546 14.176| 275.266( 273.655 1453 132,6
Bélgica 75.037 81.796 46.000 49.160 14.550 14.237| 295.415( 291.379 119,2 119,3
Bulgéria 21.493 23.606 11.035 9.866 2.489 2226 259.589| 237.452 269,6 2284
Chipre 6.444 6.019 4.304 3.376 2.181 1.722 39.965 36.444 220,3 192,1
Dinamarca 36.028 32.651 11.149 219.756 115,6
Eslovaquia 5.436 5.474 7.485 6.345 1.492 1.299 84.323 78.854 167,6 141,2
Eslovenia 19.433 19.499 8.210 6.640 2.126 1.735 89.766 86.791 142,3 122,6
Espanha 419570 377.029| 368.267| 271.777 99.270 78.408| 2.232.238| 1.846.845 136,4 1235
Esténia 8.317 7.911 2.900 1.924 945 604 57.227 44.387 123,2 116,5
Filandia 42.538 42.444 27.181 23.875 8.839 8.337( 178.200| 171.989 126,8 1244
Franca 437.788 272.024 89.166

Holanda 99.934 99.065 29.177 512.762 116,7

Hungria 74175 69.611 9.694 7.903 3.120 2572 246.726| 221.287 1428 140,4
Irlanda 47.518 31.447 7.090 105.119 103,1

Italia 634.988 296.984 81.217 2.011.143 127,8

Letonia 7.599 7.137 5.993 3.289 1.324 611 89.172 58.831 178,1 150,3
Lituania 22.429 6.232 1.879 141.801 129,8
Luxemburgo 2971 3.078 4.181 4.050 2.013 1.957 40.103 39.660 128,5 129,8
Polonia 238.125| 226.387 53.988 46.629 18.058 15.350| 930.213| 931.885 179,3 178,0
Portugal 117.027| 107.536 35.462 32.523 9.917 9.167 513.205| 472.730 1425 138,5
Reino Unido 292.801 275.968| 279.755 208.131 105.795 78.267| 1.511.026| 1.517.376 182,1 164,3
Republica Checa 157.479| 163.097 35.218 30.490 7.477 6.724( 412.734| 409.244 122,0 116,7
Roménia 59.389 60.135 26.087 18.721 7.252 5.158 564.776| 479.255 238,2 2257
Suécia 78.234 81.258 47.198 40.713 15.435 13.686| 314.964 310.504 108,0 105,7

Fonte: Eurostat

O sector da Construcdo mantém uma concentracdo significativa de empresas (48%) e de
pessoas empregues (48%) no segmento da construcdo de edificios residenciais e nédo

residenciais (Quadro 5), situacdo que se afasta significativamente da média da UE27 (24%).

Quadro 5 — Peso da Construcéo de Edificios Residenciais e Ndo Residenciais no total do sector

N°de Empresas Produco (%) Valor N°de Pessoas | Produtividade do
(%) Acrescentado (%) Empregues (%) Trabalho (%)
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
UE27 23,90 33,61 28,00 29,01 109,82
Alemanha 8,5 8,4 215 19,8 18,0 17,4 15,6 14,7 103,2 106,2
Dinamarca 12,3 30,4 20,4 15,0 104,2
Espanha 32,2 33,8 33,3 38,2 34,6 36,5 39,2 38,7 90,5 94,0
Franga 5,6 13,6 10,1
Italia 275 51,6 43,8 351 124,6
Polonia 29,7 25,3 43,8 447 424 40,9 38,0 345 110,8 1124
Portugal 48,3 47,6 47,0 41,0 44,8 40,8 50,0 47,8 98,2 96,9
Reino Unido 16,8 16,6 32,0 30,6 24,6 243 20,9 242 106,3| 111,3
Republica Checa 28,0 27,5 38,5 35,3 32,5 315 35,6 34,2 94,5 97,9
Roménia 48,5 48,7 46,0 41,7 411 37,0 48,3 46,0 99,2 95,4
Suécia 21,7 21,3 427 40,8 30,8 30,5 30,0 29,3 94,0 95,6

Fonte: Eurostat
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Ja no segmento da Engenharia Civil o peso relativo das empresas no conjunto do sector em Portugal é
idéntico ao que existe na UE27 (3%). No entanto, comparando com outros paises que ja tém o mercado
de infraestrutura no limiar da saturagdo como Portugal, a proporcdo de empresas registada é ainda muito
elevado (Quadro 6).

Quadro 6 — Peso da Construcdo em Engenharia Civil no total do sector

o o .
N°de Empresas Producéo (%) Valor N°de Pessoas | Produtividade do

(%) Acrescentado (%)| Empregues (%) Trabalho (%)
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

UE27 3,02 14,52 13,05 11,43 106,91
Alemanha 23 25 13,0 14,3 115 13,8 10,4 11,0 95,21 107,0
Dinamarca 34 10,1 9,3 7,3 114,2
Espanha 1,2 1,0 9,9 12,1 9,3 11,3 8,2 8,8 100,9| 1150
Franca 1,5 13,3 10,9

Italia 1,1 8,5 7,1 48 109,1
Polonia 34 5,2 18,7 22,4 20,3 22,6 15,7 105,1

Reino Unido 8,4 , 218 22,6 17,8 17,0 17,2 , 83,1
Republica Checa 2,8 2,7 255 30,7 23,7 29,4 16,0 16,7 1224 1356
Roménia 5,0 5,6 28,5 315 29,8 29,5 20,5 215 1010 95,8
Suécia 1,7 18 55 7,7 4,7 6,2 4,0 5,0 100,1 97,8

Fonte: Eurostat

A figura 5 ilustra bem a forte predominéncia das micro empresas (0 a 9 pessoas ao servigo) que existe na
Europa no sector da construgéo.

Figura 5 — Peso de cada classe de empresas no total das empresas

94,7%
84,0%

Alemanha  Austria Belgica Espanha Hungria Polénia Portugal Reino Unido Republica Suécia
Checa
= Entre 0 e 9 pessoas = Entre 10 e 19 pessoas ™ Entre 20 e 49 pessoas

B Entre 50 e 249 pessoas ¥ 250 ou mais pessoas
Fonte: Eurostat

Considerando a reparticio do valor acrescentado por classe de empresa em cada pais, Austria, Poldnia,
Portugal, Reino Unido e Republica Checa registam uma predominancia no topo superior das classes de
pessoal que atingem no conjunto niveis superiores a 50%.
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Figura 6 — Peso de cada classe de empresas no Valor acrescentado gerado pelo sector da
construcédo
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Fonte: Eurostat

4. Evolugao do Comércio Internacional do Sector da Construcéo

No periodo de 2001 a 2010, as exportacbes de produtos que integram a fileira da construgédo
representaram cerca de 1,8 % das exportacdes totais do pais. Destacam-se pelo valor associado as
exportag6es de marmores trabalhados e ladrilhos, responsaveis por cerca de 46% das exportagées da
fileira da construgdo. No seu conjunto, as exporta¢des da fileira mantém um peso relativo no total das
exportagBes tendencialmente crescente que se atenua a partir de 2009, embora registando oscilacdes
anuais da sua taxa de crescimento que aparentemente recupera da desaceleracdo sofrida entre 2006 e
2009 (Figura 7).

Figura 7 — Evolucédo do Comércio internacional da Fileira da Construcéo
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=== Taxa de varia¢do das Exporta¢des da Fileira da Construcdo
=== Peso da Fileira da Construgdo no total das ExportagGes (escala direita)

Fonte: GEE, com base nos dados das estatisticas do comércio internacional do INE (Ultimas versdes

disponiveis a data para o periodo considerado).
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Essa mesma dinamica reflecte-se também nos mercados alvo desta andlise, onde é perceptivel a
importancia crescente das exporta¢des de produtos da fileira da constru¢éo, passando de 2% em 2000
para 7% em 2010.

Figura 8 — Peso das exportacdes de materiais de construgdo nas exportagdes portuguesas nos
trés mercados

%

2000 2005 2010

O R, N WD U O N ©

Fonte: GEE, a partir de dados do INE
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Il — Mercados Estratégicos para as Empresas Portuguesas de Construcéao
1. Mercado de Angola
1.1. Introducéo

A Republica de Angola € um pais da costa Ocidental de Africa, cujo territério & limitado a norte
e a leste pela Republica Democréatica do Congo, a leste pela Zambia, a sul pela Namibia e a
oeste pelo Oceano Atlantico. O seu territério inclui ainda o enclave de Cabinda que faz fronteira
com a Republica do Congo, a norte.

Angola ocupa uma superficie de 1.246.700 km2, tendo cerca de 16,9 milh8es de habitantes. A
moeda corrente é o Kwanza.

A capital do pais é Luanda, localizada na costa Atlantica, sendo o principal porto e centro
administrativo de Angola, com uma populacdo de aproximadamente 5,5 milhdes de habitantes.
O pais esta dividido em 18 provincias, sendo os principais centros urbanos, além da capital,
Huambo, Lobito, Benguela e Lubango. Angola tem uma costa de 1.650 km, banhada pelo
Oceano Atlantico. Os seus principais portos séo Luanda, Lobito e Namibe.

Angola é rica em minerais, especialmente diamantes, petréleo e ferro; possui também jazidas
de cobre, manganés, fosfatos, sal, mica, chumbo, estanho, ouro, prata e platina. As principais
indUstrias do pais estdo relacionadas com a atividade mineira, designadamente petrolifera e
diamantifera. Merecem também destaque a producdo de cerveja, cimento, madeira e as
pescas.

Angola goza de uma privilegiada posicdo geografica na costa do Oceano Atlantico e detém
abundantes recursos naturais.

1.2. Situacdo Macroecondmica

Angola registou em 2010 um crescimento do PIB na ordem de cinco por cento, contra os 2,4%
registados em 2009, sendo uma das preocupacgfes a consolidacdo das bases da integracéo
regional.

Tendo em conta estas preocupagdes e 0s existentes recursos naturais em Angola o governo
esta a potenciar as suas vantagens transformando-as em competitivas, através da:

e criacdo das infra-estruturas econémicas (portos, aeroportos, estradas e caminhos de
ferro)

e concessdo de incentivos fiscais e diminuigcdo de taxas alfandegarias

e estabilizacdo politica, econémica e social

11
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1.2.1. Principais indicadores macroeconémicos

De acordo com os dados do FMI (World Economic Outlook,de Outubro de 2010), prevé-se para
2011 (Quadro 1):

- uma taxa real de crescimento do PIB de 7,1%, que se atenua nos anos subsequentes;
- uma taxa de inflacdo de 11,3%, que evoluiu favoravelmente até 6% em 2015;

Quadro 1 - Economia Angolana- Principais Variaveis

Unidades 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PIB a pregos constantes Mil milhdes Kz 242 244 258 277 294 312 329 343
PIB a pregos constantes VH (%) 133 0,7 59 7,1 6,3 6,1 55 4,2
PIB/capita a pregos constantes Kz 14424 14.096 14.491 15.065 15547 16.009 16.394 16.577
PIB (ppc) Mil milhdes USD 105 107 114 124 134 144 154 163
IPC (médio) indice 2642,4 30049 34058 3791,3 4204,4 45552 4849,1 5140,1
IPC (VH) VH (%) 12,5 13,7 13,3 11,3 10,9 8,3 6,5 6,0
IPC (final de periodo) indice 1730,2 1972,2 21924 24554 2701,0 2890,0 30634 32473
Populagéo Milhdes de habitantes 16,8 17,3 17,8 18,4 18,9 19,5 20,1 20,7
Receitas publica % PIB 50,9 30,9 384 375 36,4 36,6 35,8 34,1
Despesa publica % PIB 42,0 395 35,7 34,2 32,9 315 31,0 30,9
Capacidade/Necessidade liquida de

financiamento das Administragdes Publicas % PIB 8,9 -8,6 27 3,3 35 50 4,8 33
(Estado)

Balanca corrente Mil milhdes USD 6,4 -3,7 1,4 1,3 3,3 0,1 1.4 2.7
Balanca corrente % PIB 76 -5,0 1,6 1,3 3,0 0,1 1,0 -1,8

Fonte: "World Economic Outlook Database of October 2010, "Fundo Monetario Internacional
Nota: Estimativas a partir de 2009; Kz — Kuanza angolano

Com a crise financeira internacional em 2008, verifica-se uma reducdo significativa no
crescimento do PIB em 2009 0,7%). As previsdes conhecidas apontam para um crescimento
real de 14% do PIB no periodo 2010-2012.

1.2.2. Balangca Comercial

A balanca comercial de Angola com o Mundo € excedentaria registando a taxa de cobertura
das importacdes pelas exportacdes uma tendéncia crescente no periodo em andlise (Quadro
2).

Quadro 2 - Balanga Comercial Angola - Mundo

Milhdes de USD TVH (%)
2007 | 2008 2009 2010 08/07 | 09/08 | 10/09
Importacdes (cif) 13.085 21.454 17.447 15.339 64,0 -18,7 -12,1
Exportacdes (fob) 37.599 62.016 36.018 47.377 64,9 -41,9 315
Saldo (fob-cif) 24514 40.562 18,571 32.039 65,5 -54,2 72,5
Cobertura (fob/cif) 287,3 289,1 206,4 308,9 - - -

Fonte: GEE, a partir de dados de base do FMI, Direction of Trade Statistics — jun 2011

A balanca comercial de Portugal com Angola é igualmente excedentéria, reflectindo uma
presenca crescente de Angola no comércio bilateral com Portugal (Quadro 3). Ambas sinalizam
a perturbacdo que decorre da crise financeira de 2008. Angola representa cerca de 5% das
exportacdes (5° mercado de destino) e 1% das importacBes portuguesas (15° mercado de
origem), em 2010 (Quadro 4).

12



[ | | Je=sS

Quadro 3 - Balangca Comercial Portugal — Angola

Milhar de Euros TVH (%)
2007 2008 2009 2010 08/07 | 09/08 | 10/09
Importacdes (cif) 369.378 407.996 151.089 563.452 10,5 -63,0 272,9
Exportacdes (fob) 1.684.325  2.261.264 2242450  1.914.833 34,3 -0,8 -14,6
Saldo (fob-cif) 1.314.947  1.853.268  2.091.361  1.351.381 40,9 12,8 -35,4
Cobertura (fob/cif) 456,0 554,2 1484,2 339,8 - - -

Fonte: GEE, a partir de dados de base do Instituto Nacional de Estatistica (Gltimas versdes em Julho de 2011)

Quadro 4 — Peso de Angola no Comércio Internacional de Portugal

| 2006 2007 | 2008 | 2009 2010
Importagdes [ 0,09 0,62 0,64 0,29 0,99
Exportagdes @ 3,40 4,40 5,82 7,07 5,21

Fonte: GEE
Notas: (1) Importagdes — somatério das Chegadas provenientes da UE com as ImportagGes originarias de Paises Terceiros

(2) Exportag6es — somatério das Expedi¢cdes para a UE com as Exportacdes para os Paises Terceiros

Ao nivel dos grupos e subgrupos, existe uma forte concentracdo das importacdes nos produtos
energéticos, com um peso superior a 98% nos dois Ultimos anos (Quadro 5). A estrutura das
exportacdes é aparentemente mais diversificada, com trés subgrupos de produto a absorverem
cerca de 60% das exportacées em 2009 e 2010.

Quadro 5 — Importacdes e Exportacfes por Grupo e Subgrupos de Produtos

Importacdes (cif)

Grupos de Produtos Milhar de Euros TVH (%) Estrutura (%) Contributo

P 2009 | 2010 0 2009 | 2010 p.p.1u

Total 151089 563 452 272,9 100,0 100,0 272,9

0 Agro-alimentares 524 425 -18,9 0,3 0,1 -0,1

1 Energéticos 148 643 558 906 276,0 984 99,2 2715

2 Quimicos 9 33 258,0 0,0 0,0 0,0

3 Peles, madeira, cortica e papel 273 366 338 0,2 0,1 01

4 Téxteis, vestuario e calcado 5 7 2818 0,0 0,0 0,0

5 Minérios e metais 364 497 36,8 02 01 01

6 M aquinas 698 2105 2016 05 04 09

7 M aterial de transporte 344 704 1044 0,2 01 0,2

8 Produtos acabados diversos 229 400 747 0,2 01 01

Representatividade: 100,0%
Principais Subgrupos Milhar de Euros TVH (%) Estrutura (%) Contributo

em 2010 2009 2010 0 2009 | 2010 p.p.t

101 Energéticos 148.643 558.906 276,0 98,4 99,2 2715
605 M aquinas p/Outras Industrias 85 995 1063,7 01 02 06
701 Veiculos Automéveis 320 689 15,4 02 01 02
607 Aparelhos de som eimagem 396 526 329 0,3 0,1 0,1
302 Madeirae Cortica 258 338 30,8 0,2 0,1 0,1
610 Outras Maquinas 65 272 31,3 0,0 0,0 01
802 Aparelh Cientif de Precisdo 61 244 511 0,1 0,0 0,1
004 Cha,Cafée Cacau 505 241 -52,3 03 0,0 -0,2
506 Obras de M etais 279 233 -16,7 0,2 0,0 0,0
501 Minérios 80 224 79,6 0,1 0,0 0,1
008 PrepAliment e Bebidas 0 79 638.975,0 0,0 0,0 01
602 Bombas e Motobombas 27 150 4615 0,0 0,0 01
803 Outros Produtos Acabados 34 29 2858 0,0 0,0 01
606 M aquinas de Escritério e Informatica 47 62 34,0 0,0 0,0 0,0
611 Outros Aparelhos Eléctricos 5 48 9475 0,0 0,0 0,0
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Exportacdes (fob)

Grunos de Produtos Milhar de Euros TVH (%) Estrutura (%) Contributo

P 2009 [ 2010 ° 2009 | 2010 p.p.1

Total 2 242 450 1914 833 -14.6 100,0 100,0 -14,6

0 Agro-alimentares 406 373 425993 4.8 18,1 222 09

1 Energéticos 13483 19 565 45,1 0,6 10 0,3

2 Quimicos 208 902 201788 -34 9,3 105 -0,3

3 M adeira, cortica e papel 87 690 84 047 -4,2 39 44 -0,2

4 Peles, couros e téxteis 36316 28 756 -20,8 16 15 -0,3

5 Vestuario e calgado 49 599 38 045 -23,3 2,2 20 -05

6 Minérios e metais 320 125 251665 -214 1“3 13,1 -3,1

7 M éaquinas 670622 486 000 -275 299 254 -8,2

8 M aterial de transporte 202 447 116 811 -42,3 9,0 6,1 -3,8

9 Produtos acabados diversos 246 893 262 165 6,2 10 B,7 0,7
Representatividade: 92,7%

Principais Subgrupos Milhar de Euros TVH (%) Estrutura (%) Contributo

em 2010 2009 2010 ’ 2009 [ 2010 p.p.[

003 Outros Agro-Alimentares 344.029 366.213 6,4 15,3 9,1 10

701 Maquinas e Aparelhos Mecanicos 379.547 250.21 -34,1 16,9 131 -58

903 Outros Produtos Acabados 180.130 182.242 12 8,0 95 0,1

603 Obras de M etais 230.834 173.98 -25,0 0,3 9,0 -2,6

704 Outros Aparelhos Eléctricos 198.628 157.938 -20,5 8,9 82 -18

801 Veiculos Automoéveis 188.174 108.176 -42,5 84 56 -3,6

204 Outros Quimicos 95.092 92.178 -3,1 42 4.8 -0,1

901 Ceramicae Vidro 66.621 79.824 19,8 3,0 4,2 0,6

203 Petroquimicos 69.823 67.885 -2,8 3,1 35 -0,1

304 Papele Publicagdes 64.002 61357 -4,1 29 32 -0,1

602 M etais em Bruto 65.900 60.729 -78 29 3,2 -0,2

002 Vinhos 58.478 56.361 -3,6 2,6 29 -0,1

702 Aparelhos de Som e Imagem 63.328 55.204 -128 2,8 29 -0,4

201 Farmacéuticos 43.865 41566 -52 2,0 22 -0,1

703 Maquinas de Escritorio e Informatica 29.19 22.647 -22,2 13 12 -03

Nota: [1] Contributo para a taxa de crescimento nominal em pontos percentuais: analise "shift-share™: TVH x (peso no
ano anterior)/100.

Fonte: GEE, a partir de dados de base do Instituto Nacional de Estatistica (Ultimas versdes em Julho de 2011).

O sector dos servigcos tem vindo a assumir uma importancia relativa crescente nas trocas
comerciais de Angola (Figura 1). Desde 2002, os servi¢cos importados associados ao sector da
constru¢do tém uma dindmica semelhante a das importacdes de servigos, apresentando um
crescimento médio anual de 44% no periodo 2002 a 2008.

Figura 1 — Evolugédo do Comercio Externo de Servigos em Angola (106 USD)

25000
20000
15000
10000
5000
0
FEF FF NI I TP T DT
Importagdes === Exportacdes Servigos Importados de construgao

Fonte: UNCTAD, UNCTADstat

Angola é o maior destino das exportacdes portuguesas fora da Europa (Quadro 6).
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Quadro 6 - Mercados de Destino das Exporta¢cdes Portuguesas

Milhar de Euros Taxa de Variacéo (%) Estrutura (%)
Mercados de
destino 2008 2009 2010 10/09 09/08 10/08 2008 2009 2010
TOTAL 38.950 31.768 36.769 15,7 -18,4 -5,6 100 100 100
Espanha 10.876 8.653 9.787 13,1 -20,4 -10,0 27,9 27,2 26,6
Alemanha 4.954 4.100 4772 16,4 -17,2 -3,7 12,7 12,9 13,0
Franca 4.580 3.941 4.332 9,9 -14,0 5,4 11,8 12,4 11,8
Reino Unido 2123 1.821 2.016 10,7 -14.2 -5,0 55 5,7 55
Angola 2.261 2.242 1.911 -14,8 -0,8 -15,5 58 7,1 52
Representatividade
das exportagbes 63,7 65,3 62,1
portuguesas
Fonte: INE

Portugal recuperou, em 2007, o lugar de principal fornecedor de Angola (Quadro 7), posicao
que tinha perdido em 2006 para os EUA. A Coreia do Sul, que tradicionalmente nao constitui
um parceiro comercial relevante para Angola, aparece como um dos principais fornecedores
em 2005 devido ao fornecimento de plataformas petroliferas. O sector do petréleo é também o

grande responséavel pela elevada quota de mercado detida pelos EUA nas importa¢bes de
Angola.

A China tem vindo a ganhar continuamente quota de mercado e a subir no ranking dos
fornecedores, sendo desde 2008 o 2° fornecedor de Angola. Situa¢do semelhante ocorre com o
Brasil que desde 2007 ocupa o0 4° lugar no ranking (5° em 2005 e 2006). Em conjunto, 0s seis

principais fornecedores representaram cerca de 62% das importacdes de Angola nos ultimos
quatro anos em analise.

Quadro 7 - Principais mercados de origem das importa¢cdes de mercadorias em Angola

2005 2006 2007 2008 2009
% % % % %
Portugal 12,9 EUA 14,6 | Portugal 18,7 | Portugal 16,5 | Portugal 19,6
Cor;j’ d9© 196 | Porugal 143 | EUA 104 | China 145 | China 15
EUA 12 Cor;'fl‘ d gg | chna 10 EUA 104 | EUA 89
Af”;ildo 7 China 84 | Brasii 99 | Brasii 97 | Brasil 84
Brasil 67 | Brasil 79 | /AMcado g, (Coreiado o, | oo a7
Sul Sul
China 4.8 Alfrica do 6,5 Franca 6 Alfrica do 4.4 Italia 45
Sul Sul
Reino Africa do
Franca 4,8 Franca 6 Unido 4.4 Franca 3,7 sul 4,3
Reino Reino -
Unido 3,7 Unido 3,6 |Alemanha 4.2 Espanha 35 India 3,7
P Reino
Holanda 2,4 [Alemanha 24 Bélgica 29 |Alemanha 29 Unido 3,3
Nambia 2,3 Espanha 23 Holanda 2,8 Bélgica 2,7 Espanha 3,1

Fonte: International Trade Centre
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1.2.3. Investimento Direto Estrangeiro

Segundo o World Investment Report 2011 (Quadro 8), Angola regista um decréscimo de IDE
recebido a partir de 2009, consequéncia da crise financeira ocorrida no verdo de 2008, tendo
crescido cerca de 29% em média anual no periodo 2000-2008.

Quadro 8 - Investimento Direto Estrangeiro em Angola (106 USD)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2.174 3.059 3133 5685 5606 6.794 9.064 9.796 16.581 11.672 9.942

Fonte: UNCTAD Statisitics; World Investment Report 2011

Nos anos que se seguiram ao final da guerra civil assistiu-se a um enorme esforco de
reconstrucdo de infra-estruturas, com o apoio financeiro de governos estrangeiros.

Existe um forte investimento em Angola por parte da China, Brasil, Estados Unidos e alguns
paises europeus, onde se destaca Portugal (Quadro 9).

Quadro 9- Investimento Directo Estrangeiro em Angola, por origem geogréfica (106 USD)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Brasil 274 30 25 34 19
China 0 1 9
Dinamarca 4 12 49
Noruega 549 513 827 1.240 1.675 2.400 2.334
Portugal 169 148 176 165 208 198 214 293 298
EUA 659 594 798 1.116 1535 585 1.220 1.110 1.067 1.074 1.038 1.096

Fonte: UNCTAD, FDI/TNC database; Nota: Esta informacgéo cruzada foi descontinuada pela UNCTAD a partir de 2006

1.2.4. Ambiente de Negécios

O relatério Doing Business, publicado pelo Banco Mundial, permite verificar a posicéo relativa
de Angola em varios indicadores de modo a aferir o ambiente de negd6cio naquele pais. O
relatério de 2011 analisa 183 paises, com Angola a ocupar o 169° lugar no ranking (Portugal
ocupa o 48° lugar).

O relatdrio apresenta um conjunto de indicadores sobre o quadro regulamentar que afecta os
agentes econémicos e sobre os direitos de propriedade que podem ser comparados entre si,
num universo de 183 economias. A construcéo do indicador final “Facilidade de fazer negdcio”
cobre o quadro regulamentar que afecta 9 fases da atividade das pequenas e médias
empresas (PME) ao longo de todo o ciclo de vida, nomeadamente, as fases de criacdo da
empresa, obten¢éo de licenciamento de construcéo, registo de propriedade, encerramento de
empresas/faléncias, pagamento de impostos, procedimentos alfandegarios, obtencdo de
crédito, protecdo aos investidores e cumprimento de contratos. Para assegurar a
comparabilidade, a andlise incide sobre um negdcio tipico, em regra uma empresa de
responsabilidade limitada, que desenvolve a sua atividade na principal area de atividade
econbmica do pais.

O Quadro 10 apresenta alguns dados do Doing Business 2011 para Angola, nomeadamente a
classificacdo geral na “Facilidade para Fazer Negécios” (entre 183 economias) e a
classifica¢é@o por topico.
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Quadro 10 — Evolugdo do Ambiente de Negdcios angolano

- Doin Doin L
Facilidade de... BusineSSQZOll Busine5592010 Variagao

Fazer Negécios 163 169 6
Criac8o de empresas 164 165

Obtengéo de licenciamento da construgéo 128 122 -6
Registro de propriedades 174 173 -1
Obtencéo de crédito 116 87 -29
Proteccao aos investidores 59 57 -2
Pagamento de impostos 142 139 -3
Procedimentos Alfandegérios 166 171 5
Contratacdo de funcionarios - 178 -
Cumprimento de contratos 181 181 0
Encerramento de empresas/faléncias 147 144 -3

Fonte: Doing Dusiness (2010, 2011), Banco Mundial

Em termos globais, verifica-se que Angola degradou a sua posi¢édo relativa em termos da
facilidade de obtencéo crédito entre 2010 e 2011 (desceu 29 lugares no ranking) e de obtencao
de licencas de construcdo (desceu 6 lugares no ranking).

O Quadro 11 permite visualizar o posicionamento relativo dos dois paises nos 6 topicos
seleccionados para o efeito.

Quadro 11 — Comparacao do Ambiente de Negocios portugués e angolano

Indicador Portugal Angola
Criacdo de empresas 59 164
Obtencgé&o de licenciamento de construgéo 111 128
Registo de propriedade 52 173
Pagamento de impostos 73 142
Procedimentos alfandegérios 27 166
Encerramento de empresas/faléncias 21 147

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

Os Quadros 12 a 21 resumem os indicadores selecionados associados a cada topico e
permitem a comparagdo com as médias regionais da Africa Subsariana e da OCDE.

Na Criagdo de Empresas (Quadro 12) identificam-se as fases relevantes associadas a abertura
de um negécio: procedimentos, tempo necessario, custos e outras exigéncias para que uma
empresa possa operar legalmente no pais em analise.

Destaca-se um desempenho relativamente bom em termos do nimero de procedimentos, o
mesmo ndo acontecendo para 0 nimero de dias necessario para a abertura de negécio e o
custo de constituicdo associado, quando comparamos com os valores apresentados para a
regido Subsariana e para a média da OCDE.

Quadro 12 — Criagdo de Empresas

Angola | Africa SUb- 15 ope vedia
Sariana
Procedimentos necessarios 8 8,9 5,6
Tempo necessario (dias) 68 452 13,8
Custo de constitui¢cdo (% RNB per capita) 163 95,4 53
Capital minimo realizado (% RNB per capita) 28,7 1457 15,3

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial
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A Obtengdo de Licenciamento na Construcdo regista os procedimentos (Quadro 13), tempo e
custos para a construcdo de depdsitos e armazéns. Inclui também as instru¢cdes necessarias
para a obtencao de licencas, certificados e como solicitar conexao aos servi¢os da rede publica
neste pais.

Destaca-se um numero relativamente reduzido de procedimentos, mas uma duracdo e um
custo relativos francamente penalizadores.

Quadro 13 — Obtencéo de Licenciamento na Construcédo

Angola Africa Sub- | e vsdia
Sariana
Procedimentos necessérios 12 17,6 15,8
Tempo necessario (dias) 328 239,5 166,3
Custo de constituicdo (% RNB per capita) 694,3 1773,3 62,1

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

O processo de registo de propriedades (Quadro 14) indica a facilidade (procedimentos, tempo
necessario e custos) com que as empresas que operam no pais podem registar os direitos de
propriedade. Destaca-se uma posi¢cdo competitiva em termos do ndimero de procedimentos,

mas uma duracdo e um custo relativo penalizadores.

Quadro 14 — Registo de Propriedades

Angola | ATiCa SUb- | e yiedia
Sariana
Procedimentos necessérios 7 6,5 4.8
Tempo necessario (dias) 184 67,9 32,7
Custo associado (% RNB per capita) 115 9,6 4.4

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

Relativamente a obtencdo de crédito analisam-se alguns dos indices componentes: o de
Direitos Legais (varia entre 0-10), com a pontua¢do mais elevada associada a leis facilitadoras
do acesso ao crédito (Quadro 15). O indice de Informagbes de Crédito mede o detalhe, o
acesso e a qualidade das informacfes de crédito disponiveis através de servigos publicos ou
privados. Varia de 0 a 6, com a pontuacdo mais elevada associada a um nivel mais elevado de
informacdes de crédito disponiveis num servi¢co publico ou privado. A maior dificuldade surge
ao nivel da cobertura dos servicos de registo privado.

Quadro 15 — Obtencéao de Crédito

Angola Afg;?ail;b_ OCDE Média
indice de eficiéncia dos direitos legais (0-10) 4 4.6 6,9
indice de detalhe das informacdes de crédito (0-6) 3 1,7 4,7
Taxa de cobertura dos servigos publicos (% de adultos) 2,4 2,7 8
Taxa de cobertura dos servigos privados (% de adultos) 0 49 61

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

Os indicadores apresentados (Quadro 16) descrevem as dimensdes da protecdo aos
investidores: a transparéncia das transacbes (indice da Extensdo da Divulgacdo), a
responsabilidade para autonegociacéo (indice da Extensdo da Responsabilidade do Diretor), a
capacidade dos acionistas em processar os dirigentes e diretores por ma administracdo (indice
da Facilidade dos Processos de Acionistas) e o indice de eficiéncia da protecéo ao investidor.
Os indices variam entre 0 e 10, com valores mais altos indicando maior divulga¢@o, maior
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responsabilidade dos diretores, acionistas com maiores poderes para disputar a transacdo e
uma melhor protecdo ao investidor. Em Angola este é um dos melhores indicadores do
conjunto dos que caracterizam o ambiente de negécios.

Quadro 16 — Protecdo aos Investidores

Angola Af;:r?aiib- OCDE Média
indice de transparéncia 5 4.8 6
indice de responsabilidade dos directores 6 3,4 5,2
indice de facilidade de processos-accionistas 6 5 6,8
indice de eficiénca da proteccdo ao investidor 5,7 4.4 6

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

O processo associado ao pagamento de impostos evidencia que ha ainda um longo caminho a

percorrer (Quadro 17). Embora Angola se posicione relativamente bem face a

N

Africa

Subsariana, encontra-se ainda muito distante da média da OCDE. Destaca-se as contribuicdes
e impostos sobre o trabalho (% do lucro) que sédo bastante inferiores ao praticado na média da

OCDE.

Quadro 17 — Pagamento de impostos

Angola | ATMC8 SUb-1 o he Vigdia
Sariana
Pagamentos (nUmero/ano) 31 37,3 14,2
Tempo (horas /ano) 282 315,1 199,3
Imposto sobre os lucros (% lucros) 24,6 23,1 16,8
Contribui¢Bes e impostos sobre o trabalho (% lucros) 9 135 23,3
Outros impostos (% lucros) 195 31,5 3
Quota de imposto total (% do lucro) 53,2 68 43

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

O processo associado ao despacho alfandegério detalha os custos e procedimentos envolvidos
na importacao e exportagdo de mercadorias (Quadro 18). Cada procedimento oficial envolvido
€ registado — a partir do acordo contratual final entre ambas as partes até a entrega da
mercadoria. Angola é praticamente penalizada em todos os indicadores face a média na Africa

Subsariana e da OCDE.

Quadro 18 — Procedimentos Alfandegérios

Angola Af;;?;ib_ OCDE Média
Documentos para exportar (nimero) 11 7,7 4.4
Tempo para exportar (dias) 52 32,3 10,9
Custo para exportar (US$ por contentor) 1850 1961,5 1058,7
Documentos para importar (nGmero) 8 8,7 4,9
Tempo para importar (dias) 49 38,2 114
Custo para importar (US$ por contentor) 2840 2491,8 1106,3

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

O processo de contratacdo reflecte as dificuldades que os empregadores enfrentam para
contratar e demitir trabalhadores (Quadro19). Os valores registados revelam que ha claramente
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muito a evoluir neste dominio. Cada indice atribui valores entre 0 e 100, sendo que os valores
mais altos representam regulamentos mais rigidos.

Quadro 19 — Contratagao de Funcionarios

Angola Afncg Sub- OCDE Média

Sariana
indice de dificuldade de contratagéo 67 37,3 26,5
indice de rigidez de horarios 60 29,3 30,1
indice de dificuldade de demiss&o 70 39,8 22,6
indice de rigidez no trabalho 66 355 26,4
Custos{ Qe Redundancia (semanas 58 67.6 26,6
de salario)

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

O processo de cumprimento de contratos reflecte a eficiéncia do cumprimento das leis
contratuais neste pais, através do acompanhamento de uma disputa de pagamento (Quadro
20). Como referéncia, inclui-se uma estimativa de tempo, custos, e procedimentos juridicos
relacionados com a disputa, desde o0 momento que 0 requerente requer o processo até ao
pagamento da disputa. Em Angola este é verdadeiramente um indicador que ainda ha muito a
melhorar.

Quadro 20 — Cumprimento de Contratos

Angola Af;;?ail;b_ OCDE Média
Nuamero de procedimentos 46 39,1 31,2
Resolucao de disputa (dias) 1011 639 517,5
Custo (% da divida) 44,4 50 19,2

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

O processo de encerramento de empresas/faléncias avalia o tempo e 0s custos relacionados
com um processo de faléncia (Quadro 21), concretizando também o nivel de recuperacéo
financeira, expresso em percentagem, que 0s requerentes conseguem recuperar da firma
insolvente. Em Angola este valor é bastante baixo face a média da OCDE.

Quadro 21 — Encerramento de Empresas/Faléncias

Angola Africa Sub- | e vadia
Sariana
Duracao do proceso de faléncia(anos) 6,2 34 1,7
Custo associado (% da renda per capita) 22 20,7 9,1
Taxa c,1e recuperacgao associada (céntimos 8.4 232 69.1
por dolar)

Fonte: Doing Dusiness (2011), Banco Mundial

No que se refere a competitividade e tomando-se um indicador como o estimado pelo World
Economic Forum no “Africa Competitiveness Report” de 2007, Angola aparece em ultimo
lugar entre os 128 paises analisados. No mesmo relatério mas referente ao ano de 2009 nao
temos o posicionamento de Angola face aos outros paises mas séo detectados os 10 maiores
constrangimentos que as empresas enfrentam neste pais africano (Figura 2).

20



[ | | Je=sS

Figura 2 - Os 10 Principais Obstaculos ao Desenvolvimento dos Negdcios
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Fonte: The Africa Competitiveness Report 2009 © 2009 World Economic Forum, the World Bank and the African
Development Bank

Apresentamos de seguida as seis dimensdes do “Worldwide Governance Indicators™

publicado pelo Banco Mundial. Procuramos comparar 0s niveis de percepcdo associados a
governanca’ de Angola face & area geografica em que se insere — Africa Subsariana. Para
cada dimensao, o percentil de um pais indica a percentagem estimada de paises (no conjunto
dos 213 paises considerados) que se posicionam num nivel inferior ao do pais em analise e a
percentagem estimada dos que se posicionam num nivel superior. Valores superiores de
governanca correspondem a valores mais elevados do indice” Este varia entre zero (valor
inferior) e cem (valor superior).

A figura 3 ilustra o posicionamento relativo do pais face a regido em cada dimensao. Verifica-se
que a excecdo da dimensao “Estabilidade Politica”, em todas as restantes areas Angola detém
uma pontuacao inferior a da média da regido. No entanto a area de maior preocupacao, aqui
representada é a do controlo da corrupgao.

® Estes indicadores agregados s3o construidos com base numa grande diversidade de fontes e segundo uma
metodologia prépria. Envolve um trabalho amplo de recolha e andlise dos contributos de um numero significativo de
empresas, individuos e peritos em paises industriais e em vias de desenvolvimento e da informacé&o disponibilizada por
um leque diversificado de institutos de sondagem, centros de reflexdo, organizagfes nao-governamentais e
organizacdes internacionais.

% por Governancga entenda-se o conjunto dos meios (institucionais e tradi¢cdes) que permitem o exercicio da autoridade
num Pais. Compreende o processo de sele¢do, de monitorizacdo e substituicdo dos governos, a eficacia com que
formulam e implementam politicas “sas” e estruturadas e o respeito que as diversas instituicdes inspiram aos cidaddos
de um pais.

Leitura do ranking para uma barra de comprimento 75% (com intervalo de variacéo entre 60% e 85% dado pela linha
fina): estima-se que 75% dos paises apresentam pior classificacdo e 25% dos paises melhor do que o pais em andlise.
Contudo, para a um intervalo de confiangca de 95%, apenas 60% dos paises apresentam pior classificacdo e 15%
melhor.
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Figura 3 — Indicadores de Governanca para Angola em Comparac¢&o com a Area Subsariana
ANGOL A
Comparagdo cotm a Média da Regido - Africa Sub-sariana (Barra inferiof)

Liberdade/Responsabilidade

Estabilidade Politica

Eficdcia Governativa

Estado de Direito

Controwo da Cormprdo

o
,—_|_
Calidade Regulatdtia I——|—
e
E—

A 23 a8 3 188

Ordenaciodo Pais (por percentil)

Fonte: “Worldwide Governance Indicators”, Banco Mundial (2010)
1.3. Sector da Construcéo
1.3.1. Comércio Bilateral

As exportacdes de materiais de constru¢do para Angola cresceram cerca de 120% no periodo
2005 a 2009, o que acentua a relevancia deste mercado no segmento dos materiais de
construcdo (Quadro 22). Os produtos de pavimentagdo e revestimento ceramicos e de louca
sanitaria representavam 69% das exportagées em 2009 (75% em 2005).
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Quadro 22 - Exportagdes de Materiais de Construcéo para Angola (Milhar de Euros)

Descritivo NC-6 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Rochas Ornamentais
Ardésia em blocos ou placas 251400 0 0 0 0 6 2
251511 5 0 0 0 30 0
Méarmores e outras pedras calcareas e alabastro, emblocos ou placas 251512 41 53 40 49 70 60
251520 2 0 0 7 0 15
251611 0 74 0 0 6
Granito, pérfiro, basalto, arenito e outras pedras em blocos ou placas 251612 139 92 81 143 349 157
251622 246
251690 2 39 4 0 20 63
Pedra de calcetar, lages de pavimentagé&o, de pedra natural, exceptpo 680100 31 12 5 16 34 22
Ladrilhos e semelhantes 680210 9 43 79 79 251 305
g ° Marmore, travertino e alabastro, lisos, simplesmente serrados 680221 289 581 1194 1358 1701 1.047
3 g lou talhados
® ¢ |Granito, liso, simplesmente serrado ou talhado 680223 223 285 910 380 862 911
g “o’. Outras pedras que ndo marmore ou granito, lisas, simplesmente 680229 51 21 28 220 225 243
@ 'S [serradas ou talhadas
8 g Marmore, travertino e alabastro, trabalhados 680291 470 566 1.090 2.260 2.419 2.683
© 2 [Outras pedras calcareas, trabalhadas 680292 103 162 81 211 736 2.650
E 8 Granito, trabalhado 680293 260 657 1.346 1.539 2.021 1.734
Outras pedras, trabalhadas 680299 37 43 29 89 116 407
Tijolos 690410 86 9 5 67 113 17
690490 652 42 349 159 385 363
690510 1.393 1.154 1.746 2.267 1.868 1.994
Telhas 690590 83 74 80 249 &7 60
Pavimentos e revestimentos ceramicos
Ladrilhos, lajes, cubos e pastilhas, de ceramica, para pavimentacdo ou [ 690710 6 3 33 46 56 13
revestimento, ndo vidrados ou esmaltados 690790 1.208 2.556 3.602 3.710 2.925 4.812
Ladrilhos, lajes, cubos e pastilhas, de ceramica, para pavimentagéo ou 690810 288 458 627 428 797 474
revestimento, vidrados ou esmaltados 690890 7.280 10.705 12.459 15.547 15.166 16.245
Louga sanitariade porcelana 691010 404 1.054 1.227 1.224 2.022 1.784
Louca sanitaria de ndo porcelana 691090 3.301 5.111 5.873 5.625 4.783 5.428
Total 16.563 24.072 30.982 35.673 37.222 41.495

Fonte: GEE, a partir de dados declarados do INE; uUltimas versdes disponiveis a data para o periodo considerado.

Na fileira da construcdo, Portugal concentra 75% dos fornecimentos da Unido Europeia ao
mercado angolano (Quadro 23). No segmento dos Ladrilhos ndo vidrados as exportagfes de
Portugal representam 64% do segmento, com a Espanha responsavel por 34,4%.

Quadro 23 - Fornecedores comunitarios de Angola em 2008 (Milhar de Euros)

2514 2515 2516 6801 6802 6904 6905 6907 6908 6910
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Pais O o =

Holanda 0 0 0 85 0 0 0 0 0 0
Alemanha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
Italia 0 0 0 0 467 0 881 329 392 770
Reino Unido 0 0 0 0 8 0 0 0 1 5
Grécia 0 0 0 0 57 0 0 0 0 0
Portugal 0 56 143 16 6.138 225 2.515 3.757 15.680 6.832
Espanha 0 12 0 0 21 23 0 21 8.454 150
Austria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Polénia 0 0 0 0 0 0 0 1 11 54
Eslovénia 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0
UE27 0 68 143 101 6.691 248 3.396 4108 24.559 7.835

Fonte: GEE, a partir de dados do Eurostat

Em 2009, Angola é o 3° principal cliente de Portugal em produtos ceramicos para a construcéo,
a seguir a Franca e Espanha, com 4% das exportagBes portuguesas. No conjunto dos dez
maiores mercados, Angola registou maior crescimento médio anual (17,7%), no periodo 2005 a

2009 (Quadro 24).
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Quadro 24 - Principais Clientes de Ceramica para o Sector da Construgdo (Milhar de Euros)

2005 2006 2007 2008 2009 var 9% *
05/09
TOTAL 320499| 386973| 424524| 404895 360605 2.9
Franca 69.818| 80625 95.697| 99.922| 101.283 10,0
Espanha 91.141| 120971| 123764 97.323| 73145 28
Angola 14767| 21322| 26280 29.150| 28327 18,9
Alemanha 19.699| 19.011| 17.862| 17.793| 20.647 1,5
Reino Unido 19.075| 22219 23974| 21270| 16.893 19
Italia 11.488| 11068 13665 14.107| 12532 3,0
Bélgica 8.275| 10204 11627 11.083 9.845 5.4
Holanda 10166 11.327| 11.948| 11.384 9.365 14
Suécia 5.963 6.425 8.370 7.518 7575 7.2
Finlandia 4.827 5.184 5.582 5.303 4.605 08
Cabo Verde 4.449 4114 6.438 7.055 4524 57
Grécia 8.746 8.603 9.436 7.618 4.006 14,7
Suica 4.997 5.468 4.857 4674 3871 57
Noruega 3.355 4508 4937 4.478 3.698 43
Argélia 1.825 1.068 1.941 2.253 3.555 285
Outros 50.909| 54.856| 58.144| 63.966| 56736 3,1

Fonte: AICEP com base em dados do INE.

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2005-2009; (b) Taxa de variagdo homdloga
§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero no periodo anterior

- Informagéo publica, corrigida de valores confidenciais

Nos plasticos para o sector da construcdo, a Espanha lidera e Angola ocupa a 22 posi¢ao, com
19% das exportacdes nacionais em 2009. No periodo 2005 a 2009, as vendas para o mercado

angolano cresceram 34,5% em média anual (Quadro 25).

Quadro 25 - Principais Clientes de Plasticos para o Sector da Construgdo (Milhar de Euros)

2005 2006 2007 2008 2009 | Var%'

05/09
TOTAL 103.497| 137.470| 179366 191.027| 139.146 107
Espanha 54187| 71.444| 03874| 93066 53502 5.0
Angola 8265| 12537 18533| 27.063| 27.082 364
Franca 4804| 7584  9746| 13212| 10984 26.3
Alemanha 7823|  7482| 7763| 7e82| 7310 1,6
italia 5086| 6572 7.152| 7460 5561 42
Cabo Verde 2996 3088| 4481 4e67| 4400 11,7
Suécia 340| 1228 3200 3315 2792| 1024
Mogambique 757 s90| 1103 1386|  2.149 36,0
Bélgica 2214 2335  2212| 2225|1749 5,2
Holanda 2519| 2555  29006| 2586 1721 73
Reino Unido 1378  2159|  2421| 2276] 1628 8,6
Ianda 642| 2286 2205 1888| 1352 52,5
Russia 882| 1071 2023 1430 1027 132
Argélia 169 231 488| 1975 899 99,6
Marrocos 473 599 602 736 893 17,7
Outros 10961| 15700 20558| 20060 16.096 13,0

Fonte: AICEP com base em dados do INE.

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2005-2009; (b) Taxa de variagdo homdloga
§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero no periodo anterior
- Informagao publica, corrigida de valores confidenciais

O vidro utilizado no sector da construcdo e produzido em Portugal cresceu em média anual
cerca de 37,2% para Angola (Quadro 26). Angola representa 11% das exportagbes nacionais
em 2009 e é o segundo mercado a seguir a Espanha.
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Quadro 26 - Principais clientes de vidro para o sector da construgdo (Milhar de Euros)

2005 2006 2007 2008 2000 | Var®

05/09
TOTAL 8.235 10.593 17.804 20.297 11.773 17,2
Espanha 7.456 9.393 15.749 16.124 9.680 14,0
Angola 355 580 633 1.695 1.256 53,6
Franca 181 162 899 1.817 319 115,9
Cabo Verde 133 67 131 83 140 19,3
Bélgica 0 0 0 22 133 §
Bahrain 0 0 0 0 72 §
Timor Leste 0 0 0 0 31 §
Suécia 0 0 0 21 28 §
Suica 3 0 2 9 26 261,7
Mogambique 20 7 15 4 25 110,8
Croécia 0 0 0 0 24 §
Canada 8 82 39 25 19 217,3
S&o Tomé e Principe 5 8 3 7 7 21,8
Reino Unido 27 31 25 9 4 -30,1
Antilhas Holandesas 0 0 0 0 4 8§
QOutros 48 263 307 481 7 106,1

Fonte: AICEP com base em dados do INE.

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2005-2009; (b) Taxa de variagéo
homologa

§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero no periodo anterior; - Informag&o publica, corrigida de
valores confidenciais

1.3.2. Principais Clientes e Fornecedores

Os quatro principais mercados de origem das importacées angolanas em 2009 foram Portugal
(19,6%), China (15,0%), EUA (8,9%) e Brasil (8,4%), representando cerca de 52% das
importacdes totais (Quadro 27).

Neste periodo, Portugal foi sempre o 1° fornecedor com exce¢do do ano de 2006, em que a
primeira posicdo foi ocupada pelos EUA. Assinale-se a escalada da China no ranking, que
passou sucessivamente de 6° fornecedor em 2005, para 4° em 2006, 3° em 2007 e 2° em 2008
e 2009.

Quadro 27 - Principais Fornecedores Angolanos (106 USD)

2005 2006 2007 2008 2009
% do Valor e | % do Valor e | % do Valor e | % do Valor e | % do
Valor | total |Rank|T.V.H.| total Rank|T.V.H.| total [Rank|T.V.H.| total | Rank|T.V.H. | total | Rank
Total 7.741( 100,0 10.616| 100,0 12.317| 100,0 20.297| 100,0 15.919| 100,0
tv.h. 37,1 16,0 64,8 -21,6
Portugal 996| 129( 1 1.519| 143| 2 2302 18,7 1 3.339( 16,5 1 3.127| 196| 1
tv.h. 52,5 51,5 45,0 -6,3
China 373 48| 6 894 84| 4 1.235| 10,0 3 2.942| 145| 2 2.386| 15,0 2
tv.h. 139,7 38,1 138,2 -18,9
EUA 928| 12,0 3 1550 14,6 1 1.280( 10,4 2 2.117| 104| 3 1.423 89 3
tv.h. 67,0 -17,4 65,4 -32,8
Brasil 521 6,7 5 837 79 5 1.218 99 4 1.975 9,7 4 1.333 84| 4
tv.h. 60,7 455

Fonte: International Trade Centre

O Quadro 28 apresenta as tarifas aplicadas por Angola a Portugal, no ambito do estatuto de
Nacdo Mais Favorecida da OMC (MFN). As tarifas aplicadas por Angola a Portugal séo
inferiores as praticadas para outros paises que nado beneficiam de acordos comerciais
especificos.
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Quadro 28 - Tarifas Most Favoured Nation (MFN)8 e consolidadas

Angola
Nomenclatura do Sistema
Harmonizado MFN
(%) (%)
2514 5 60
2515
251511 20 80
251512 20 80
251520 20 80
2516
251611 20 60
251612 20 60
251620 20 60
251690 20 60
6801 30 80
68010010
68010090
6802
680210 30 60
680221 30 60
680223 30 60
680229 30 60
680291 30 60
680292 30 60
680293 30 60
680299 30 60
6904
690410 20 60
690490 20 60
6905
690510 20 60
690590 20 60
6907
690710 20 60
690790 20 60
6908
690810 15 60
690890 15 60
6910
691010 10 60
691090 10 60

Fonte: Market Access database; Nota: MFN - Nacao mais favorecida

8 Nag&o Mais Favorecida (MFN) é um tratamento de Estado ou de nivel concedido por um Estado a outro no comércio internacional,
significa o pais que é destinatario desse tratamento deve, teoricamente, receber vantagens comerciais iguais (ou seja, tarifas baixas ou
altas quotas de importacdo) como a "nagéo mais favorecida" pelo pais que concedeu a esse tratamento. Os membros da Organizagdo
Mundial do Comércio (OMC) tém o compromisso de se concederem mutuamente o estatuto de nagdo mais favorecida. Adicionalmente,
Marrocos tem tarifas mais vantajosas para os paises da UE ao abrigo dos acordos Euro-Mediterranicos entre a UE, Marrocos e Tunisia.
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1.3.3. Programas de Investimento Publico

Os objectivos e metas para o periodo 2009-2013 visam o desenvolvimento da Industria
Nacional enquadrando-se numa estratégia de longo prazo e no contexto de principios e ac¢des
inseridos na Estratégia de Re-industrializacdo de Angola.

Sao objectivos gerais em 2009-2013:

- Dar continuidade a recuperagédo e desenvolvimento da producgdo industrial, através da
criacdo de mecanismos para a instalacdo de novas empresas industriais e viabilizacdo das
existentes;

- Relangar a produc¢édo industrial e recuperar a competitividade perdida, em ramos onde
existem fileiras de matérias-primas, experiéncia industrial e instalagGes recuperaveis sem
investimentos excessivos e com viabilidade a médio prazo;

Os objectivos especificos tém em vista:

- Melhorar, substancialmente, a qualidade da producdo e baixar os precos dos produtos
industriais;

- Reabilitar o parque industrial existente;
- Diversificar e fomentar a complementaridade da estrutura produtiva industrial;

- Construir um segmento moderno da economia industrial, assente em tecnhologia
apropriada e em investigacao e desenvolvimento de matriz nacional;

- Fomentar a descentralizagdo industrial promovendo, em cada provincia, pelo menos uma
zona de concentracdo de unidades industriais, em consonancia com os Planos Diretores
Municipais;

- Aumentar os niveis de transformacgédo dos recursos naturais.

- Contribuir para a coordenacdo de estratégias econdmicas empresariais que visem o
incremento da produtividade, da competitividade e 0 aumento do emprego;

- Proceder a reestruturacdo, regularizacdo juridica e a organizacdo de processos de
privatizacao de empresas industriais detidas pelo Estado;

- Prosseguir os esforcos incentivadores do investimento privado (nacional e estrangeiro);
- Melhorar os instrumentos operacionais de apoio a atividade industrial;

- Concertar e aplicar os mecanismos financeiros de um apoio eficaz ao investimento privado
nacional;

- Reforcar as instituicdes relacionadas com a atividade industrial,
- Conceber e impor normas visando o aumento da qualidade da producéo;

- Acompanhar os processos de Cooperacéo Internacional (bilaterais e multilaterais).
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A politica industrial do Estado visa, assim, a promocao do desenvolvimento industrial do Pais,
com o aumento da producédo industrial, da oferta interna de bens e servicos e a criacdo de
empregos para reducdo da pobreza, a par da gradual substituicdo dos bens importados pelos
manufacturados em territério nacional. Para além disso, visa ainda a promocao do
desenvolvimento das fileiras econdmicas e dos sectores com vantagens comparativas e
competitivas, a inovacdo industrial e tecnologica e a implementacdo de medidas que
assegurem a utilizacdo racional da energia, a sua poupanca e o uso de fontes de energia
renovaveis.

De entre as medidas passiveis de serem tomadas destacam-se as que se referem a Oferta de
Infraestruturas.

A nivel do sector da industria, pretende-se a execu¢do de investimentos publicos de apoio ao
sector industrial, consubstanciados na oferta de solo industrial com infraestruturas de energia,
agua, estradas e telecomunicagbes em zonas estratégicas, onde devera ocorrer a
concentracdo industrial.

Estes investimentos séo traduzidos em polos de desenvolvimento industrial, orientando-se,
entre outros, pelos seguintes principios:

a) Localizacdo das industrias na proximidade das zonas produtoras de matérias-
primas, visando juntar-se-lhes um valor acrescentado significativo;

b) Redugao das assimetrias no desenvolvimento das provincias do pais;
¢) Combate ao éxodo rural;
d) Apoio efetivo ao surgimento e/ou consolidacéo de uma classe industrial angolana;

e) Estimulo ao exercicio da atividade industrial, em particular, e da atividade produtiva
em geral;

f) Concentracéo populacional e melhoria do seu nivel de formacéo;

A politica publica prevé também proceder a extensdo do conceito tradicional de zona ou parque
industrial, para criacdo de “parque empresarial” polivalente (integrando industria,
armazenagem, comeércio e escritérios) cujas empresas terdo beneficios no processo de
instalacdo, decorrentes da reducdo do preco de venda dos lotes, reducéo ou isencdo de taxas
camararias relacionadas com o licenciamento dos projetos e obras, e no processo de
licenciamento industrial.

Ainda no dominio da oferta de infraestruturas para fins industriais devera ser aprovado o
projeto de criacdo de uma Zona Econdémica Especial (ZEE), de capitais mistos, com vocac¢ao
industrial. Uma ZEE é uma area terrestre especifica, dotada de infraestruturas de qualidade
para apoio a producao industrial, gozando de beneficios fiscais, financeiros e laborais a todos
0s niveis.

O estado das infraestruturas basicas, destruidas durante a guerra ou degradadas por falta de

manutencédo adequada e de renovacéo, é por si s6 um factor de desindustrializacéo e inibidor
de re-industrializacéo do Pais.
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As redes de fornecimento de agua e eletricidade ndo proporcionam um abastecimento
constante, regular, o que leva muitas vezes a adopc¢do de solugBes que, para além de
encarecerem 0s custos de producdo, ndo servem de suporte a decisbes estratégicas e
tecnologicamente mais adequadas.

A circulacdo de pessoas e bens ndo se processa sob condi¢cbes aceitaveis de custo, seguranca
e qualidade, uma vez que:

- Arede de estradas, priméria e secundaria, vital para o desenvolvimento nacional, estd em
grande parte impraticavel;

- As linhas férreas existentes, que ligam a costa e o leste do pais, e que constituiam um
meio importante para o transporte de grandes quantidades de cargas a grande distancia,
estdo quase paralisadas;

- Os transportes maritimos operam a baixo nivel em virtude das insuficiéncias das
estruturas de cabotagem e da obsolescéncia das instalagfes portuarias;

- Nao existe um sistema integrado de transportes.

No atual contexto econdmico, o sector privado nacional ndo dispde das capacidades para
promover a criacdo daquelas infraestruturas e também ndo se afigura que entidades
estrangeiras possam, através de iniciativas sob sua exclusiva responsabilidade, estabelecer
centros industriais.

Infraestruturas

Para que Angola recupere as infraestruturas de que dispunha antes de 1975 e para se adequar
as normas internacionais, relativamente aos bens e servicos publicos, terdo de ser construidos
ou reabilitados, pelo menos, 3000 km de caminhos-de-ferro, 7000 km de estradas, 2 aeroportos
internacionais e 13 nacionais, 3 portos internacionais, 9 barragens, varias dezenas de milhares
de alojamentos sociais e escolas, hospitais, hotéis e varios edificios administrativos.

Caminhos-de-ferro

Deverdo ser reabilitados os trocos fundamentais que ligam as diferentes provincias. O
Conselho de Ministros de Angola ja aprovou um plano de urgéncia neste sentido e do qual
constam os seguintes trogos:

- Luanda — Malange — Saurimo — Cunene;

- Luanda — Sumbe — Benguela — Lubango — Ondjiva — Santa Clara (Via Lucira);
- Cabinda — Caungo — Dinge;

- Sumbe — Gabela — Kibala — Waku Kungo — Dondo.

Numa segunda fase, serdo reabilitados outros trogos prioritarios:

- Eixo Longitudinal que liga Uige — Malange — Andulo — Kuito;

- Chitembo — Menongue. Este eixo Norte-Sul passa pelo interior do pais;
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- Eixo Transversal que liga Luanda — Dondo — Cela — Huambo;

- Caconda - Lubango. Trata-se de um eixo de abastecimento de mercadorias entre a
Capital e as principais regioes;

- Eixo Transversal Norte que liga Dondo — Ndalatando — Lucala — Cacuso — Malange e
Lucala — Samba - Caju — Negage — Uige;

- Eixo Centro-Sul que liga Lobito — Balombo — Luindibale — Alto Hama — Bailundo — Cuito —
Catabola — Camacupa. Esta ligacédo € uma alternativa a ligacao ferroviaria de Benguela;

- Eixo alternativo entre Luanda — Ondjiva que passa entre Lobito;
- Chogoroi — Kilengues — Cacula;

- Eixo alternativo a rede ferroviaria de Mocamedes — estrada entre Namibe — Lubango —
Matala.

Portos

O sector maritimo tem sido penalizado pelos niveis reduzidos de manutencdo e de
investimento. Contudo, Angola tem quatro portos principais, localizados em Luanda, Lobito,
Namibe e Cabinda. O porto mais frequentado €, naturalmente, o da capital. O porto de Luanda
€ um dos melhores portos naturais da costa africana e movimentou, em 2004, mais de
3.000.000 toneladas, registando um trafego de 2.645 navios. Os portos do Lobito e do Namibe
tém uma grande capacidade que nao esta a ser devidamente aproveitada, mas quer o porto de
Luanda quer o de Lobito estdo a ser remodelados para oferecer mais seguranga e
funcionalidade nos embarques e desembarques dos produtos nacionais e estrangeiros.

Habitac&o e Turismo
O Plano Nacional do Governo da especial prioridade a:

- Promocdo do acesso das Familias de baixos rendimentos a condi¢cBes habitacionais
dignas;

- Implementacdo da Agenda do Sistema Nacional do Ordenamento do Territério e
Urbanismo;

- Dinamizacédo dos Programas de Requalificacdo ou Renovagdo Urbana e Regularizacdo
Fundiaria.

Energia

A rede interna elétrica em Angola é fraca e pouco integrada, apesar da rapida expansao da sua
capacidade. Os cortes de energia sdo frequentes, verificando-se manutencdo insuficiente e
tarifas abaixo dos custos. Na verdade, alguns sublrbios de Luanda ficam privados de
eletricidade durante semanas. Devido aos cortes energéticos, os consumidores dependem
muito de geradores privados.

No presente, ha eletricidade importada da Namibia e a Comunidade de Desenvolvimento da
Africa Austral (SADC) estd a promover o estabelecimento de uma rede regional de
electricidade com o apoio da empresa sul-africana ESKOM que permita ligar a rede de Angola
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a uma possivel expansdo do sistema hidroeléctrico INGA, no rio Congo, com capacidade
estimada de 39 000 MW.

Dadas as caracteristicas do sistema hidroelétrico de Angola é-lhe reconhecido um potencial
hidroeléctrico dos mais importantes de Africa (65.000 GWh por ano) e a viabilidade de
construcdo de 150 centrais hidroeléctricas e um nimero superior de centrais com capacidade
de producéo inferior a 2 MW.

A Empresa Nacional de Eletricidade (ENE) tem uma organiza¢cdo descentralizada que integra
15 das 18 provincias num sistema com trés zonas geograficas. O Governo angolano pretende
unificar os trés sistemas existentes para criar uma rede eléctrica global em todo o territério.

Sector imobiliario: Dez Factores de Competitividade

nou

“Classe meédia”, “poder de compra” e “habitacdo propria” sdo expressdes que marcam as tendéncias do
mercado imobiliario em Angola. E o que se retira do estudo “Re-Search: 10 factores de Competitividade
do Sector Imobiliario Angolano”, realizado pela Deloitte para a ESCOM Imobilidria e a Mota-Engil Real
Estate.

A analise centrou-se em seis cidades principais (Luanda, Benguela, Lobito, Huambo, Soyo e Lubango) e
aborda quatro segmentos de mercado (residencial, escritérios, comercial e industrial).

O sector € limitado pela forte atratividade do mercado de Luanda, a existéncia de rendas altas, o acesso
dificil ao crédito, a auséncia de registo predial, a questdo da propriedade dos terrenos, a burocracia
associada aos licenciamentos e a carga fiscal, os pregos elevados dos iméveis, a desadequacgdo do
produto face aos precos, assim como dos pre¢cos em relac@o aos clientes, e o elevado custo do capital.
Eis as dez tendéncias.

Demografia

A populac@o de Angola devera atingir os 42,3 milh6es de habitantes em 2050. A estrutura demogréfica
também vai sofrer alteracdes. A reducdo do nimero médio de pessoas por agregado familiar e o
crescimento de casais jovens a procura de casa vai fomentar a construcdo de tipologias mais pequenas
do que as atuais. As necessidades do mercado véo situar-se entre o0 T1 e o T3. O crescimento da
populacéo ativa e do numero de pessoas com rendimento disponivel irdo marcar o futuro da sociedade
angolana. A tendéncia principal € a emergéncia de uma classe média, devido ao aumento da taxa de
emprego, a estabiliza¢édo dos vinculos laborais e ao aumento ao poder de compra.

Propriedade

Os direitos de propriedade sdo um forte entrave ao desenvolvimento do sector imobiliario. Segundo o
Direito angolano, o Estado é o proprietario de todos os terrenos, concedendo apenas o direito de
utilizagdo de superficie. Este aspecto, associado & inexisténcia de legislagdo sobre propriedade
horizontal, condiciona o desenvolvimento do mercado. A ineficdcia dos registos prediais inibe o
desenvolvimento do crédito a habitacéo e do financiamento imobiliario.

Terrenos

Verifica-se uma escassez de terrenos para a construcdo em localizacdo nobre, o que se reflete nos
elevados precos de comercializagdo. Apostar em novos segmentos vai ser a tendéncia do sector. Os
agentes vao construir em zonas menos nobres e ajustar a oferta e os precos de venda para o publico
com menor poder de compra.

Financiamento e risco

Os encargos financeiros associados a construgdo sdo elevados. As dificuldades logisticas e de
fornecimento de matérias--primas atrasam a construcao dos imoveis. Outra limitacdo esta no facto do
crédito a habitagdo ndo ser uma prioridade para a banca. Logo ndo existe um acesso generalizado ao
crédito a habitagao.
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Recorde-se que, atualmente, o prazo de reembolso de um empréstimo a habitagdo situa-se entre os
cinco e os sete anos. Por fim, o regime do direito de propriedade é um factor que aumenta o risco de
investimento em imobiliario.

Custos de construcgao

Construir em Angola é caro. Um imdével vendido a 8 mil délares por metro quadrado tem custos de cerca
de 5 mil délares, dos quais 50% sao relativos a construgédo e aos equipamentos. A explicagdo esta na
insuficiente capacidade produtiva de matérias-primas para o sector da construgao e 0s constrangimentos
logisticos ao nivel do transporte.

Segmentacao

E de esperar uma diversificacio da oferta por parte dos promotores, quer em termos regionais, quer de
publico--alvo. As tendéncias de procura vao ser caracterizadas pela importancia crescente da classe
média, constituida por uma classe jovem com educacao superior, que trabalha em multinacionais, na
funcé@o publica e em instituicdes bancarias. Também o elevado nimero de estrangeiros a trabalhar em
Angola que necessitam de habitacéo temporaria criam um mercado de arrendamento atrativo.

Produto

Verifica-se um desfasamento entre o posicionamento de alguns players que atuam no mercado de alto
rendimentos e os produtos imobiliarios que comercializam. N&o obstante, os consumidores tendem a ser
mais exigentes e informados Outra caracteristica do mercado é a oferta de produtos com um mix
alargado de valéncias (residencial, comercial e escritérios). Segundo os técnicos, esta situagao resulta

da escassez de oferta e do desconhecimento das tendéncias do mercado.
Concorréncia

A forte concentracdo da oferta vai atenuar-se apds 2012. A oferta imobiliaria € vocacionada para o
segmento alto, o qual apresenta uma dimensdo muito reduzida. Assim, a tendéncia serd a crescente
aposta em novos segmentos.

A procura por parte das empresas e dos estrangeiros esta a fomentar o mercado de arrendamento de
habita¢des, algo que tem pressionado os promotores a baixar os precos de alguns empreendimentos.

Burocracia

A excessiva carga burocratica que envolve as diversas fases de aprovagédo e licenciamento de projetos
condiciona a rentabilidade do sector imobiliario. As taxas representam 200 délares por metro quadrado,
na estrutura dos custos totais.

Preco de venda

O preco dos imdveis é elevado porque existem barreiras a entrada no mercado. E o caso dos custos de
aquisicdo de terrenos, a morosidade na aprovacdo de projetos e o desbloqueamento de licengas. As
autoridades valorizam os projetos que incluam melhorias no espago publico, o que exige um
investimento acrescido dos promotores.

a

A concretizagao das condigfes infra estruturais essenciais a instalagdo de novas indastrias
requer a definicdo de programas e a adequacdo dos meios financeiros associados. (Quadros
29 e 30).
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Quadro 29 - Orcamento Global do Programa de Médio Prazo: 2009-2013

Montante Global

Programas
(USD)

A - Programa de Reconstituigcdo do Capital Humano

Subprograma de Formagéo profissional 14.000.000
Subprograma de Capacitagdo Industrial 24.000.000
Subtotal 38.000.000

B - Programa de Apoio ao sector Privado

Subprograma de Recuperacgéo de Criacédo de
o 370.000.000
Infra-estruturas Materiais

Subprograma de Reforc¢o Institucional do
29.200.000
Ministério da industria

Subprograma de Fomento da Produgéo
3.357.789.225
Interna

Subprograma de Desenvolvimento Micro,
) ) 19.035.331
Pequenas e Médias Industrias

Subprograma de desenvolvimento de
o N 6.758.000.000
industrias exportadoras Competitivas

Subtotal 10.534.024.556

TOTAL 10.572.024.556

Fonte: Ministério da Inddstria Angolano

Quadro 30 - Origem dos Fundos do Programa de Médio Prazo: 2009-2013

Origem Montante Global
(USD)
Fontes Internas
Orcamento Geral do Estado 383.200.000
Recursos Proprios dos Industriais Privados 1.193.958.856
Fontes Externas
Linha de Crédito da China 2.042.665.700
Linha de Crédito da india 60.200.000
Linha de Crédito da Coreia 24.000.000
Linha de Crédito de Israel 110.000.000
Subtotal 2.236.865.700
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Fontes Externas com Participacdo do Estado

Projecto de Aluminio (1 Fabrica) 4.058.000.000
Projectos de Metanol, Aménia e Ureia 950.000.000
Projectos de Polimero e Etileno 1.100.000.000
Projecto de Acido Fosforico 650.000.000
Subtotal 6.758.000.000
Total 10.572.024.556

Fonte: Ministério da Indistria Angolano
O Quadro 31 qualifica o peso relativo das fontes de financiamento em presenca:

Quadro 31 — Fontes de Financiamento

Fonte Peso relativo (%)
Orcamento Geral do Estado 3,63
Recursos Proprios dos Industriais Privados 11,29
Linha de Crédito da China 19,32
Linha de Crédito da india 0,57
Linha de Crédito da Coreia 0,23
Linha de Crédito de Israel 1,04
Fontes Externas c/Participacdo do Estado 63,92

Fonte: Ministério da Inddstria Angolano

O Estado deve conceder garantias aos projetos aprovados para que possam ser financiados
através das diferentes linhas de crédito, com destaque para a da China, em montantes a serem
reembolsados pelos respectivos promotores.

A participagdo do Estado nos projetos estruturantes concretiza-se através de mecanismos
fiscais e financeiros e de legislacdo especifica. Prevé-se a criagdo de conjunto de incentivos
(por exemplo, para a compra de ativos fixos), subsidios (e.g., a formacdo profissional),
isencfes ou reducdes de impostos e direitos aduaneiros ao empresariado (seja nacional ou
externo), sobretudo para o periodo de relancamento da atividade industrial. Por outro lado, a
taxa de juro dos empréstimos bancarios sera mais reduzida e sera alargado o periodo de
amortizagdo desses empréstimos.

O governo Angolano reconhece a agua como factor de desenvolvimento no quadro de cinco
instrumentos de gestéo estratégica do pais:

- Estratégia de desenvolvimento de longo prazo “Angola 2015";
- Estratégia Nacional de Combate a Pobreza;

- Estratégia de Seguranca e Auto-suficiéncia Alimentar;
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- Estratégia Nacional de Alteragdes Climaticas;
- e Estratégia Energética.

Angola é um pais rico em termos hidricos, ocupando a segunda posicdo na Africa Austral, atras
da Republica Democratica do Congo, mas precisa de desenvolver esse potencial através da
implementacdo de programas e projetos em zonas urbanas e no meio rural.

1.4. Enquadramento Institucional
1.4.1. Agentes publicos intervenientes e processo de tomada de deciséo.

A Lei n.° 11/03, de 13 de Maio — Lei de Bases do Investimento Privado - enquadra e
regulamenta o investimento privado em Angola e define os principios de acesso aos incentivos
e facilidades a conceder pelo Estado angolano ao investimento privado, tratados em diploma
autébnomo.

O investimento privado pode assumir a forma de investimento nacional ou externo. Por
oposicao ao investidor nacional, considera-se investidor externo qualquer pessoa singular ou
colectiva ndo residente que, independentemente da sua nacionalidade, introduza ou aplique
em Angola capitais domiciliados no estrangeiro, com direito a transferir lucros e dividendos
para o exterior. Este regime tem, assim, uma forte componente de disciplina de entrada e saida
de capitais, com atuacao direta do Banco Central Angolano.

O direito a investir em Angola, bem como o direito a pratica dos atos necessarios ao
desenvolvimento dos respectivos projetos de investimento, estdo condicionados a autorizacédo
prévia nos termos da Lei n.° 11/03, de 13 de Maio. O valor minimo dos projetos de investimento
esta legalmente fixado em USD 100.000. Trata-se de um limite indicativo, uma vez que certos
projetos, apés a sua apreciacdo administrativa, podem requerer montantes superiores.
Investimentos exclusivamente nacionais, que nao impliqguem entrada de capitais, podem estar
dispensados de autorizagdo prévia.

As propostas e a autorizacdo de investimentos decorrem sob um de dois regimes processuais:
a) Regime de declaracéo prévia;
b) Regime contratual.

Estdo sujeitos ao regime de declaracdo prévia as propostas para investimentos de valor igual
ou superior USD 100.000 para investidores externos (50.000 para investidores nacionais) até
ao limite méximo de USD 5.000.000.

Ficam sujeitas ao regime contratual (com celebracao de contrato de investimento com o Estado
angolano) as propostas que se enquadrem nas seguintes condic¢des:

a) Investimentos de valor igual ou superior a USD 5.000.000;

b) Independentemente do valor, os investimentos em areas cuja exploracédo sé pode,
nos termos da lei, ser feita mediante concesséo de direitos de exploracao temporaria;
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c) Independentemente do valor, os investimentos cuja exploragdo sé pode, nos termos
da lei, ser feita com a participacéo obrigatoria do sector empresarial pablico.

Os procedimentos de autorizagéo ficam a cargo da ANIP - Agéncia Nacional do Investimento
Privado, entidade responséavel pela execucédo da politica de investimento privado, bem como
pela sua promocdo, coordenacdo, orientacdo e supervisdo. A ANIP é um interlocutor
privilegiado do investidor em Angola, para a generalidade dos sectores de actividade. E
entidade que recebe as candidaturas de investimento e que (isoladamente ou em conjunto com
0 Conselho de Ministros — no caso do regime contratual) autoriza os projetos de investimento
privado.

Aprovadas as propostas de investimento privado, a ANIP emite um Certificado de Registo de
Investimento Privado (CRIP) que confere ao seu titular o direito de investir. O CRIP constitui o
documento comprovativo da aquisicdo dos direitos e da assun¢do dos deveres de investidor
privado, devendo servir de base para todas as operac¢des de investimento, acesso a recursos
financeiros, constituicdo de sociedades, obtencdo de licencas e registos, bem como da
resolucéao de litigios daqui decorrentes.

Uma vez emitido o CRIP, torna-se necessario licenciar a importacdo de capitais integrante do
projeto junto do BNA -Banco Nacional de Angola, com a intervencdo de uma instituicdo
financeira da escolha do investidor autorizada para o efeito. Sempre que no projeto de
investimento haja a necessidade de constituicdo ou alteracdo de sociedades, a ser outorgada
por escritura publica, é necessaria a apresentacdo ao notario do CRIP, emitido pela ANIP, bem
como da respectiva licenga de importagdo de capitais, emitida pelo BNA (atestando no verso a
realizacdo do capital investido), sob pena de nulidade dos atos a que disser respeito.

Do mesmo modo, o registo das operacdes de importacdo de maquinas, equipamentos,
acessorios e outros materiais para investimentos que beneficiem de facilidades e isengdes
previstas na lei, que é da competéncia do Ministério do Comércio em conjunto com as
autoridades alfandegérias, depende igualmente da apresentacéo do CRIP.

N&o existe a obrigatoriedade legal de os investidores externos se associarem a investidores
nacionais para a implementacao de projetos. Esta regra ndo se aplica a sectores especificos,
como 0s da comunicacao social, transporte aéreo, petrolifero e diamantifero.

1.4.2. Quadro Legal Especifico
1.4.2.1. Regime de Investimento Estrangeiro

A Lei n.° 11/03, de 13 de Maio, e a Lei n.° 17/03, de 25 de Julho, relativa aos beneficios fiscais
e aduaneiros, regulam a concessdo de incentivos a projetos de investimento privado, quer
estes sejam nacionais ou estrangeiros, estabelecendo um conjunto de medidas diretamente
aplicaveis aos referidos projetos. Sdo abrangidos no ambito do regime de incentivos fiscais,
nomeadamente 0s projetos de investimento que se enquadrem nos seguintes sectores, zonas,
ou projetos:

Sectores Prioritarios:

a)Producéo agropecuaria;
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b)Industrias transformadoras cujo produto final incorpore pelo menos 25% de matérias-
primas e materiais nacionais ou 30% de valor acrescentado, ou cujos equipamentos e
processo de producdo contribuam para a atualizacdo tecnoldgica e modernizacéo da
respectiva industria;

c)Industria de Pesca e derivados;
d)Construcao Civil;
e)Salde e Educacao;

f)Infraestruturas Rodoviérias, Ferroviérias, Portuarias e  Aeroportudrias,
Telecomunicacdes, Energia e Aguas;

g)Equipamentos de grande porte de carga e passageiros.
Zonas de Desenvolvimento elegiveis para a Atribuicdo de Incentivos Financeiros:

a) Zona A — abrange a provincia de Luanda e os municipios sede das provincias de
Benguela, Huila, Cabinda e o municipio do Lobito;

b) Zona B — restantes municipios das provincias de Benguela, Cabinda e Huila e
provincias do Kwanza Norte, Bengo, Uige, Kwanza Sul, Lunda Norte e Lunda Sul;

c) Zona C — provincias de Huambo, Bié, Moxico, Cuando Cubango, Cunene, Namibe,
Malange e Zaire.

Existem legalmente dois regimes distintos de incentivos fiscais, aplicaveis a projetos de
investimento, em fungédo do montante de investimento:

- Investimentos> USD 250.000;
- Investimentos entre USD 50.000 e USD 250.000.

N&o tém sido conferidos incentivos a projetos de investimento de valor inferior a USD 250.000,
esperando-se que em breve prazo tal valor minimo venha a aumentar. Para investimentos
superiores a USD 5.000.000, os incentivos poderao estar dependentes dos termos negociados
ao nivel do contrato de investimento, podendo inclusive ser alargados.

O Quadro 32 resume 0s incentivos previstos na Lei n.° 17/03, de 25 de Julho.
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Quadro 32 — Incentivos Regionais

Local Incentivos
o . Imposto sobre aplicacéo
Direitos Aduaneiros: As P L plicag
- . . de capitais: as
operacdes de investimento Imposto .
o . . sociedades que
estdo isentas do industrial: os

Zona de Desenvolvimento

pagamento de direitos e
demais imposicdes
aduaneiras sobre bens de
equipamento (ou reducéo
50%caso equipamentos

lucros resultantes
de investimentos
estdo isentos do
pagamento de
imposto industrial

promovam operagdes de
investimento ficam
isentas do pagamento de
imposto sobre o
rendimento de capitais
relativamente a lucros

usados) distribuidos a s6cios
Zona A 3 anos 8 anos 5 anos
Zona B 4 anos 12 anos 10 anos
15 anos (gozam
Zona C 6 anos ainda de isengdo 15 anos

sobre o preco de
empreitada)

Qutros Incentivos

Isencédo de imposto de sisa pela aquisi¢do de terrenos e imoveis afectos ao projecto, a requerer a reparti¢éo fiscal
competente

Isengdo de direitos aduaneiros: as operagdes de investimento estdo isentas do pagamento de direitos e demais
imposi¢Bes aduaneiras sobre mercadorias incorporadas ou consumidas directamente na produgao de mercadorias

Despesas de investimento consideradas como perdas, para além do periodo de isengdo do imposto industrial, para
apuramento da matéria colectavel:

Até 100% das despesas que realizem com a construgdo e reparacdo de estradas, caminhos-de-ferro,
telecomunicacdes, abastecimento de agua e infra-estruturas sociais para os trabalhadores, suas familias e populacéo
daquelas areas;

Até 100% de todas as despesas que realizem com a formagao profissional em todos os dominios da actividade social
e produtiva;

Até 100% de todas as despesas que resultem de investimento no sector cultural e/ou compra de objectos de arte de
autores ou criadores angolanos, desde que permanecam em Angola e ndo sejam vendidos pelo periodo de 10 anos.

Fonte: PMLJ Advogados, Guia de investimento em Angola, 2009/2010

1.4.2.2. Regime Geral de Importagcéo

A generalidade dos bens pode ser importada livremente, com excecdo dos que se encontram
proibidos (alguns géneros alimenticios e medicamentos prejudiciais a saude publica, entre
outros) ou dependentes de anuéncia prévia das autoridades competentes (animais vivos e
produtos de origem animal, armas e muni¢8es, produtos farmacéuticos e medicamentos).

Na sequéncia da extincdo dos Boletins de Registo de Importacdes (BRI) e de Exportacdes
(BRE) e da criagdo, em sua substituicdo, dos Registos de Entrada (REM) e de Saida (RSM) de
Mercadorias, foi eliminado o licenciamento das opera¢des com o exterior. Em contrapartida, foi
criada a obrigatoriedade de registo das mesmas, com a finalidade de recolher elementos que
permitam a elaboragdo de estatisticas, nomeadamente no que respeita a identificagdo dos
importadores e exportadores e ao tipo de operacdes realizadas.

As transacdes de bens para Angola cujo valor seja igual ou superior a USD 5.000, a expedicao
de mercadorias em grupo, independentemente do seu valor e os embarques parciais de
produtos de valor FOB inferior ou igual a USD 5.000 (se o valor total do embarque atingir ou
ultrapassar esse montante), estao obrigatoriamente sujeitas a Inspecéo Pré-embarque.
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A realizacdo da inspecao é da responsabilidade da BIVAC INTERNACIONAL e compreende a
verificagdo da qualidade, quantidade, classificacdo pautal, comparacédo de precos e indicacao
do valor das mercadorias para fins alfandegarios sobre o qual incidirdo os direitos e taxas
correspondentes.

Este processo tem inicio com o pedido feito a BIVAC, sob requerimento do importador, para a
realizacdo da inspecéo, devendo ser facultados os seguintes documentos: factura pré-forma,
nota de encomenda, listas de embalagens e de precos e, ainda, a carta de crédito e contrato
ou qualquer outro documento que aquele organismo considere necessario.

ApoOs a inspecdo, duas situagdes podem ocorrer:

- aBIVAC, no pais de expedicdo, apGe um adesivo de seguranca na factura comercial, com
0 numero e a data do Atestado de Verificacdo — CRF (“Clean Report of Findings”), o que
pressupde que foram preenchidos todos os requisitos exigidos para o efeito;

- se a BIVAC entender que algum dos parametros analisados ndo esta conforme, emite um
Atestado de Nao Conformidade — NIR (“Negotiable Inspection Report”).

O processo de despacho aduaneiro foi simplificado com a introducdo do Documento Unico
(DU), que visa simplificar os procedimentos aduaneiros e reduzir o tempo de
desalfandegamento das mercadorias. Este documento foi introduzido, huma primeira fase, no
terminal de carga do Aeroporto de Luanda e posteriormente alargado ao Porto de Luanda.

Em Novembro de 2002, por forma a acelerar o processo aduaneiro, foi criado o Entreposto
Aduaneiro de Angola que trata principalmente de produtos alimentares. A Pauta Aduaneira
angolana baseia-se no Sistema Harmonizado de Designacao e
Codificacdo de Mercadorias (SH). Os direitos “ad valorem” aplicaveis aos produtos importados,
independentemente da sua proveniéncia, variam entre 2% e 35%, de acordo com a sua
classificac¢é@o (indispenséaveis, necessarios, Uteis, supérfluos e de luxo).

Para além das imposi¢Ges alfandegarias, ha ainda lugar ao pagamento de outros impostos, tais
como o Imposto de Consumo (varia entre 5% e 50%), Imposto de Selo (0,5%), Emolumentos
Gerais (2%), os Honorarios dos Despachantes (incidente sobre o valor dos produtos) e a Taxa
de Ligacédo ao Cais (referente a permanéncia dos contentores no cais).

1.4.2.3. Sistema de Impostos

Quadro 33 — Sistema fiscal

Recursos Fiscais Angola

A. Pessoas colectivas

1. Sociedades Residentes

) 35% (taxa normal);
IRC - Imposto sobre o rendimento das pessoas

colectivas i -
20% (empresas agricolas e florestais);
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Recursos Fiscais

Angola

40% (empresas do sector mineiro);

25% (contribuintes do Grupo B);

17,5% (concedido pelo Ministério das Finangas a
certas empresas que operam em regides

desfavorecidas ou com base em recursos locais)

Matéria colectavel

rendimentos globais

Mais valias

tributadas como rendimento de exploracéo

Eliminac&o Unilateral da Dupla Tributagéo Nao
2. Sociedades Nao Residentes
IRC 35%

Mais valias na alienacao de participacbes em

sociedades residentes

Tributadas como rendimento de exploracéo

Taxas de retengdo na fonte

Lucros das filiais

N&o

10% (em geral);

2,5% (distribuidos por sociedades a quem foi

Dividendos ) )

concedida a taxa reduzida de IRC de 17,5%);
Isentos (situagbes enumeradas)
10% (juros de obrigacdes);
15% (outros juros tributaveis);

Juros ) -
2,5% (juros pagos por empresas que beneficiam
da taxa reduzida de IRC de 17,5%);
isentos (situacdes enumeradas)
Royalties 10% do imposto final

Honorarios (actividades técnicas)

3,5% de imposto final (pagamentos para

actividades de construcéo e afins)

5,25% imposto final (pagamentos ao abrigo de

contratos de outros servigos)

Honorarios (actividades de gestdo e

5.25% do imposto final
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Recursos Fiscais

Angola

administracéo)

3. Aspectos especificos

Participacdes

Tributagéo a entrada de dividendos: ndo

Tributacdo a saida de dividendos: sim

Perspectiva de consolidacao das contas do
grupo

Incentivos

Regimes de acordos contratuais; areas de

desenvolvimento citadas;

Sectores prioritarios;

Outros investimentos relevantes;

Zonas econdmicas especiais

Medidas de combate a evasdo fiscal

Precos de transferéncia

B. Pessoas individuais

1. Pessoas residentes

IRS - Imposto sobre o rendimento das pessoas

singulares

A taxa de imposto mais elevada é de 17%

Mais valias

sujeitas ao IRS quando advém de actividades de

outra forma néo tributaveis

Eliminac&o Unilateral da Dupla Tributacdo

N&o

2. Pessoas néo residentes

IRS - Imposto sobre o rendimento das pessoas

singulares

A taxa de imposto mais elevada é de 17%

Mais valias na alienagéo de participagdes em

sociedades residentes

sujeitas ao IRS quando advém de actividades de

outra forma néo tributaveis

Taxas de retencao na fonte

IRS - Imposto sobre o rendimento das pessoas

singulares

A taxa de imposto mais elevada é de 15%

Dividendos

10% imposto final (geral);

isencdes: situagdes identificadas.
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Recursos Fiscais Angola

10% imposto final (obrigacdes);

Juros 15% imposto final (outos juros tributaveis)

isengOes: situagdes apresentadas

Royalties 10% imposto final (geral)

Honorarios (actividades técnicas) 10.5% do imposto final

Honorarios (actividades de gestdo e ) )
N 10.5% do imposto final
administracéo)

C. Outros impostos directos

Imposto sobre o partiménio Nao

Heranca e doagdes Sim

D. Impostos Indirectos

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado (tx de 10%
0
referéncia, normal ou intermédia)

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado (tx 00t
0
reduzida)

20% (lista de bens nacionais e importados)
IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado (tx

elevada) 30% (lista de bens nacionais e matérias-primas
importadas)
Outros Né&o

E. Seguranca Social

Contribuigdes para os fundos sociais a cargo dos 806
(1]
empregadores

Fonte: AICEP

1.4.2.4. Quadro Laboral
Lei laboral — principios gerais

O contrato individual de trabalho contém a base rela¢gbes laborais. A Lei Geral do Trabalho
define-0, ndo através de um conceito geral e abstracto, mas pela delimitacdo do seu objecto,
com enumeracédo dos direitos e deveres que dele decorrem para cada uma das partes.
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Os contratos de trabalho, em regra, ndo estéo sujeitos a forma escrita e classificam-se, quanto
a sua duracdo, como contratos por tempo indeterminado ou contratos por tempo determinado.
Estes ultimos sdo admissiveis em certas situagdes concretas, expressa e exaustivamente
previstas na lei, como forma de fazer face a necessidades temporarias das empresas pelo
tempo estritamente necessario a satisfacdo dessas necessidades.

Para além do contrato de trabalho propriamente dito, esté previsto na legislagdo Angolana uma
série de contratos de trabalho especiais, entre os quais se destacam, pela relevancia que
poderdo ter para o investidor estrangeiro, o contrato de empreitada ou tarefa, o contrato de
trabalho a bordo de embarcagbes de comércio ou pesca e o contrato de trabalho de
estrangeiros ndo residentes, que tém algumas especificidades préprias quanto a forma e
quanto aos direitos e deveres que deles emergem para as partes.

Uma outra modalidade de contrato de trabalho que é o contrato de grupo. Através deste
contrato o empregador contrata um grupo de trabalhadores vinculando-se apenas um deles,
que assume o papel de representante do grupo. Este contrato tem a grande vantagem de
simplificar e desburocratizar o processo de contratagdo de empresas que procurem instalar-se
de novo no pais, sendo certo que para que possa funcionar eficazmente tera de existir um grau
elevado de confianca entre a empresa e o representante do grupo, ja que ambos respondem
solidariamente perante os trabalhadores pelo incumprimento das obrigacfes que lhes seja
imputavel.

1.5. Vantagens Competitivas das Empresas Nacionais

Angola enfrenta significativas deficiéncias infraestruturais que podem afectar a atividade das
empresas portuguesas neste mercado. Por outro lado representam oportunidades de negécio
das empresas portuguesas dada a reconhecida experiéncia e a qualidade dos servicos
prestados das empresas nacionais.

O Quadro 34 identifica as potencialidades e dificuldades no mercado angolano.

Quadro 34 — Anélise SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

das empresas Portuguesas
para as empresas Portuguesas

Conhecimento do mercado Pouco pessoal qualificado com
disponibilidade para ser expatriado

Proximidade cultural Dificuldades Logisticas
Facilidade de Comunicacéo Capacidade Financeira das Empresas
nacionais

Qualidade das Solugfes Técnicas -

Preco -
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OPORTUNIDADES

para as empresas Portuguesas

AMEACAS

para as empresas Portuguesas

Elevado crescimento da economia

Crescente presenca de empresas de outros
paises (e.g. Brasil, Coreia do Sul, China e
UE)

Esforco de Reconstrugéo

LimitacGes de Apoio Estatal (e.g. Linhas de
crédito)

Necessidade Tecnoldgica

Ambiente de Negdcios deficiente

Politica de Industrializacao

Atitude de sobranceria face a mercado menos
desenvolvido

Boas relac¢des institucionais entre os dois
paises

Para fazerem face a estes desafios as empresas portuguesas tém que ter uma sdlida estrutura
financeira, tém que saber aproveitar os desafios ambientais, tendo em atencdo as novas
oportunidades de negdcio, limitar os failure costs, e repensar o0 conceito de parceria,
nomeadamente com outros paises presentes em Angola, como é o caso do Brasil.
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2.Mercado de Marrocos
2.1.Introducéo

Marrocos é um pais do Norte de Africa que tem uma area de 710.850 km2 (incluindo o Sahara
Ocidental com 252.120 km2) e uma populagdo de mais de 31 milhdes de habitantes. A Capital
€ Rabat onde habitam 1, 4 milhdes de habitantes. Outras cidades importantes sdo Casablanca
(3 milhdes), Fés, Marrakesh, Tanger e Kénitra. A religido oficial € o islamismo e a maioria da

populagdo é muculmana. A lingua oficial é o arabe, embora uma minoria significativa fale o
berbere. O castelhano é falado nas regides do Norte e o francés no resto do territorio.

A politica econémica prosseguida, desde 2003, pelo Rei Mohammed VI, Chefe de Estado desta
Monarquia Constitucional, trouxe ao pais estabilidade econdmica que se traduziu numa notavel
evolucdo do sector financeiro e no grande progresso registado no desenvolvimento dos
sectores dos servigos e industrial.

No plano internacional, o relacionamento com a vizinha Argélia permanece tenso devido a zona
do Sahara Ocidental, que Marrocos entende ser de sua dependéncia e que a Argélia gostaria
de ver independente. Tém coexistido esforgcos para se chegar a um entendimento, incluindo a
intermediacdo por parte das Nagdes Unidas, mas sem resultado visivel. Esta situagdo tem
penalizado a cooperacao entre os dois paises, também a nivel comercial, com excecdo dos
assuntos de seguranca. O relacionamento com a UE atravessa um desenvolvimento particular,
nomeadamente através de iniciativas como o Estatuto Avancado que o pais usufruiu desde
2009 (privilégio concedido pela UE que distingue Marrocos do resto dos paises da bacia
mediterranica) ou a Unido para o Mediterraneo. Também com os EUA, as relac¢des tém vindo a
evoluir gradualmente de forma muito positiva.

Embora persistam alguns indices mais desfavoraveis, Marrocos melhorou bastante a sua
imagem internacional. Na indUstria, foram criadas 22 plataformas integradas (previstas no
Pacto Nacional de Emergéncia Industrial), a agricultura foi reorganizada em fileiras (objecto de
um plano denominado Marrocos Verde) e o pais deu sinais de um estilo de vida moderno e
urbano, com o sector do franchising e dos centros comerciais a registarem grande
desenvolvimento.

2.2.Situacdo Macroecondmica

A economia marroquina esta a atravessar um significativo processo de transformacao,
nomeadamente através da redefinicdo de sectores prioritarios estratégicos, do lancamento de
vastos programas de construcao de infraestruturas (autoestradas, estradas rurais, TGV, entre
outros), a par de uma forte aposta na area do turismo.

Estdo também a ser realizados investimentos significativos na industria automdvel e nas
energias renovaveis com um ambicioso plano nas energias alternativas, em particular na eélica
e solar.
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2.2.1.Principais indicadores macroeconémicos

De acordo com os dados do FMI (World Economic Outlook,de Outubro de 2010), prevé-se para

2011 (Quadro 1):

- uma taxa real de crescimento do PIB de 4,3%, situando-se perto dos 5% nos anos

subsequentes;

- uma taxa de inflagdo de 2,2%, que se devera manter inalterada até 2015;

- uma taxa de desemprego de 9,1%, que se devera manter inalterada até 2015.

Quadro 1 - Economia Marroquina — Principais Variaveis

Unidades 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PIB, a precos constantes mil mihdes dirhams 584.909 613.854 638.408 665.860 699.065 733.902 770.475 808.850
PIB, a pregos constantes VH(%) 5,6 4,9 4,0 4,3 5,0 5,0 5,0 5,0
PIB (ppc) mil milhées USD 137.303 145.419 152.619 161.255 171.537 182.758 195.106 208.453
PIB (ppc) per capita milhar USD 4368 4587 4774 5.001 5.275 5573 5899 6.250
PIB (ppc) per capita (% do total mundial) % 0,20 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21
IPC (médio) indice 184,7 186,5 189,3 193,5 197,7 202,1 206,5 2111
IPC (VH) VH(%) 3,9 1,0 15 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
IPC (final de periodo) indice 187,3 1844 1871 191,2 1954 199,7 204,1 2086
Taxa de desemprego % da forga de trabalho total 9,6 9,1 9,6 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Populagao milhdes de habitantes 31,4 31,7 32,0 32,2 32,5 32,8 33,1 334
Receita Publica % do PB 31,1 26,4 24,6 24,7 24,7 24,7 24,8 24,8
Despesa Publica % do PIB 29,9 29,0 28,0 28,3 27,9 27,7 27,7 27,6
Capacidade/Necessidade liquida de

financiamento das Administragdes Publicas % do PB 1,196 -2,6 -34 -3,6 -3,2 -3,0 -2,9 -2,8
(Estado)

Balanga Corrente mil milhées USD -4,6 -4,6 -49 -4,7 -4.4 -3,7 -2,8 -2,3
Balanga Corrente % do PB -5,2 -5,0 -5,3 -4,9 -4,2 -3,4 2,4 -1,8

Fonte: "World Economic Outlook Database of October 2010",Fundo Monetario Internacional

Nota: Estimativas a partir de 2009.

2.2.2.Balan¢ca comercial

A balanca comercial Marrocos - Mundo é estruturalmente deficitaria entre 2007 e 2010 (Quadro
2), registando uma ligeira degradacdo da taxa de cobertura das importacbes pelas

exportacoes.

Quadro 2 — Balanga Comercial Marrocos - Mundo

Milhdes de USD TVH (%)
2007 [ 2008 | 2009 | 2010 08/07 | 09/08 [ 1009
Importacdes (cif) 31.701 39.812 31.070 33.569 25,6 -22,0 8,0
Exportagdes (fob) 15.126 19.353 13.417 15.693 27,9 -30,7 17,0
Saldo (fob-cif) -16.575 -20.459 -17.653 -17.875 234 -13,7 1,3
Cobertura (fob/cif) 47,7 48,6 43,2 46,7 - - -

Fonte: GEE, a partir de dados de base do FMI, Direction of Trade Statistics — jun 2011

A balanca comercial Portugal-Marrocos é favoravel a Portugal (Quadro 3), com manutencao
em niveis elevados da taxa de cobertura das importac@es pelas exportacées. Contudo o peso
que atualmente Marrocos tem no comércio internacional portugués nao é significativo (Quadro
4), posicionando-se como o 43° fornecedor portugués e o 15° cliente.
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Quadro 3 — Balan¢ca Comercial Portugal - Marrocos

Milhar de Euros TVH (%)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 08/07 | 09/08 | 10/09
Importacdes (cif) 85.842 70.911 58.469 109.662 17,4 -17,5 87,6
Exportacdes (fob) 199.408 273.331 215.357 302.366 37,1 -21,2 40,4
Saldo (fob-cif) 113.567 202.419 156.888 192.704 78,2 -22,5 22,8
Cobertura (fob/cif) 232,3 385,5 368,3 275,7 - -

Fonte: GEE, a partir de dados de base do Instituto Nacional de Estatistica (Gltimas versdes em Julho de 2011)

Quadro 4 — Peso de Marrocos no Comércio Internacional de Portugal (%)

| 2006 2007 2008 2009 | 2010
'Importacdes’ M 0,13 0,14 0,11 0,11 0,19
'Exportagdes' @ 0,46 0,52 0,70 0,68 0,82

Fonte: GEE
Notas: (1) Importagdes — somatério das Chegadas provenientes da UE com as Importagdes originarias de Paises Terceiros
(2) Exportagdes — somatorio das Expedicdes para a UE com as Exportagfes para os Paises Terceiros

Em 2009, Portugal ocupou o 17° lugar do ranking de clientes de Marrocos, com uma quota de
mercado de 1,2% (8° lugar na UE). Enquanto fornecedor, a posi¢édo ndo foi além da 212 (102 no
ambito da UE), com uma quota de mercado de 1,2% (Quadro 23).

O registo das trocas comerciais ao nivel dos grupos e subgrupos de produtos (Quadro 5)
permite destacar a forte concentracdo das importacdes em trés subgrupos de produtos
responsaveis por 68% das importacdes em 2010 (58% em 2009), apresentando o subgrupo
associado a aparelhos para distribuicdo de energia um peso de 39,2% em 2010 (35,9% em
2009) e os associados ao vestuario e calcado um peso de 17,7% em 2010 (10,7% em 2009).

7

A estrutura das exportacbes é aparentemente mais diversificada, com seis subgrupos de
produtos responsaveis por 64% do total das exportacdbes em 2010 (61% em 2009),
nomeadamente os subgrupos associados aos Metais em Bruto com um peso de 20,7% em
2010 (16,9% em 2009), Outros Aparelhos Eléctricos com um peso de 9,8% em 2010 (9,8% em
2009) e Madeira com um peso de 9,3% em 2010 (5,5% em 2009), entre 0s subgrupos mais
expressivos.
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Quadro 5 — Importagdes e Exportagces por Grupos e Subgrupos

Importacdes (cif)

- S -
Grupos de Produtos Milhar de Euros TVH (%) Estrutura (%) Contributo
2009 | 2010 2009 | 2010 p.p.14l
Total 58 469 109 662 87,6 100,0 100,0 87,6
0 Agro-alimentares 1372 16 982 49,3 94 55 9,6
1 Energéticos 0,0
2 Quimicos 2087 8505 3074 3,6 78 10
3 Peles, madeira, cortica e papel 4528 5802 28,1 77 53 22
4 Téxteis, vestuario e calgcado 6 746 20681 206,6 ns B9 238
5 Minérios e metais 6876 8218 05 18 75 23
6 M éaquinas 23569 46 797 98,6 40,3 42,7 39,7
7 M aterial de transporte 1120 1654 47,8 19 15 0,9
8 Produtos acabados diversos 2171 1022 -52,9 37 09 -20
Representatividade: 94,9%
Principais Subgrupos Milhar de Euros TVH (% Estrutura (%) Contributo
em 2010 2009 2010 %) 5009 [ 2010 p.p.lu
608 Aparelh p/Distribuicdo de Energia 20.980 43.020 105,0 359 39,2 37,7
404 Vestuério e Calgado 6.233 19.374 210,9 10,7 w7 225
002 Peixe e Crustaceos 6.713 2413 84,9 ns5 13 9,7
201 Organicos e Inorganicos 105 5.505 51475 0,2 50 9,2
501 Minérios 2.376 4.776 1010 4,1 44 41
302 Madeirae Cortica 3.700 4.770 289 6,3 43 18
502 Ferro e Ago 4.104 3.187 -22,3 7,0 29 -16
605 M aquinas p/Outras Indlstrias 1747 2537 452 3,0 23 14
007 Acucar 1611 2.025 25,7 28 18 0,7
204 Borracha 4 1428 10107,2 0,0 13 24
003 Frutas e Horticolas 621 1406 1264 11 13 13
301 PeleseCouros 827 954 53 14 09 0.2
203 Petroquimicos 640 927 45,0 11 08 0,5
702 Outro Material de Transporte 883 906 2,7 15 08 0,0
610 Outras Maquinas 262 81 210,0 04 0,7 0,9
Exportacdes (fob)
- o -
Grupos de Produtos Milhar de Euros TVH (%) Estrutura (%) Contributo
2009 | 2010 2009 | 2010 p.p.
Total 215 357 302 366 40,4 100,0 100,0 40,4
0 Agro-alimentares 9309 13553 456 43 45 2,0
1 Energéticos 8106 14079 73,7 338 47 28
2 Quimicos 30379 35876 18,1 14,1 no 26
3 M adeira, corti¢a e papel 24 197 46 026 90,2 n2 5.2 10,1
4 Peles, couros e téxteis 20039 23326 64 93 77 15
5 Vestuario e calgado 1463 2336 59,7 0,7 0,8 04
6 Minérios e metais 47 382 74062 56,3 22,0 245 »4
7 M aquinas 49538 60 063 212 23,0 99 49
8 M aterial de transporte 18355 23363 273 8,5 7,7 23
9 Produtos acabados diversos 6589 9680 46,9 3.1 3,2 14
Representatividade: 93,0%
Principais Subgrupos Milhar de Euros TVH (% Estrutura (%) Contributo
em 2010 2009 2010 (%) 2009 | 2010 p.p.4
602 Metais em Bruto 36.331 62.610 723 16,9 20,7 22
704 Outros Aparelhos Eléctricos 21110 29.530 39,9 98 9.8 39
301 Madeira 11806 28.184 1387 55 93 76
203 Petroquimicos 20.634 26.240 27,2 9,6 8,7 2,6
701 Maquinas e Aparelhos M ecéanicos 23.244 25.109 8,0 0.8 83 09
801 Veiculos Automéveis 18.346 22.692 237 85 75 2,0
304 Papele Publicagées 1732 15.357 30,9 54 51 17
101 Energéticos 8.106 14.079 73,7 338 4,7 28
003 Outros Agro-Alimentares 9.158 13.498 474 43 45 2,0
402 Fibras e Fios Téxteis 10.953 1705 6,9 51 39 0,3
403 Tecidos 5917 7.752 310 2,7 2,6 0,9
204 Outros Quimicos 8.485 7.699 -9.3 39 25 -04
603 Obras de Metais 6.285 6.352 11 29 2, 0,0
903 Outros Produtos Acabados 4.207 5.433 29,1 2,0 18 0,6
702 Aparelhos de Som e Imagem 3.642 5.098 40,0 17 17 0,7

Nota: [1] Contributo para a taxa de crescimento nominal em pontos percentuais: analise "shift-share™: TVH x (peso no
ano anterior)/100.

Fonte: GEE, a partir de dados de base do Instituto Nacional de Estatistica (Gltimas versdes em Julho de 2011).
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2.2.3.Investimento Direto Estrangeiro

Marrocos é um lugar atrativo para o Investimento Direto Estrangeiro (IDE) dada a sua
excelente localizacdo (a 15km da costa espanhola e a 2 horas de voo de Lisboa), os seus
acordos comerciais com a UE, paises Africanos e do Médio-Oriente, a sua localizacéo
geoestratégica, as taxas de crescimento econdmico elevadas, e 0 seu mercado interno de 30
milhdes de habitantes (em 2010, 62% da populacdo era urbana). Acresce a estabilidade social
e politica e a mao-de-obra qualificada, factores que os investidores consideram competitivos.

Em 2009, o IDE no pais atingia 1.952 milhdes de ddlares (Quadro 6), tendo crescido 25% em
média anual no periodo 2000-2008.

Quadro 6 — Fluxo de Entradas e Saidas de IDE 2007-2009 (Milhdes de ddlares)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

422 2.808 481 2.314 895 1.654 2.449 2805 2487 1952 1.304
Fonte: World Investment Report 2011

Segundo os dados do World Investment Report (UNCTAD), Marrocos ndo € um player a nivel
mundial em termos do investimento estrangeiro. E um receptor liquido de investimento
estrangeiro, ocupando posi¢cdes muito modestas nos rankings.

Em 2003, era o principal destino de IDE no Norte de Africa (Quadro 7).

Quadro 7 — IDE Norte Africa (2003)

Ranking | Pais | '°F S‘;’g;oes %PIB O/z\'f\:?é;e
1 Marrocos 2.3145 52 59,2
2 Argélia 633,8 10 16,2
3 Tunisia 583,9 23 149
4 Egipto 2374 0,3 6,1
5 Libia 1428 0,7 3,6

Fonte: UNCTAD

A partir de 2008, assistiu-se a uma quebra significativa na captacéo de fluxos de IDE, resultado
da crise econémica a nivel mundial. Grande parte do investimento estrangeiro é dirigido ao
sector industrial, apesar dos sectores bancario, do turismo e servicos representarem também
uma fatia importante.

Como principais investidores destacam-se Franca, Espanha, EUA, Alemanha e Ardbia Saudita.
A titulo de exemplo, algumas das maiores empresas que tém investido em Marrocos
recentemente incluem o grupo sul-coreano Daewoo, 0 grupo franco-italiano SGS Thomson, a
Microsoft, a Oracle e Compaq, a GlaxoSmithKline e a Renault-Nissan.
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2.2.4. Ambiente de Negécios

O relatério anual do Banco Mundial “Doing Business 2011 classifica 183 economias segundo
um indice de Facilidade de Fazer Negécios. Valores baixos do indice® refletem um ambiente
regulamentar que promove o funcionamento dos negécios.

Este relatdrio apresenta um conjunto de indicadores sobre o quadro regulamentar que afecta
0s agentes econOmicos que podem ser comparados entre si. A construgdo do indicador final
“Facilidade de fazer negocio” cobre o quadro regulamentar que afecta 9 fases da atividade das
pequenas e meédias empresas (PME) ao longo de todo o ciclo de vida, nomeadamente, as
fases de criacdo da empresa, licenciamento, registo de propriedade, acesso ao crédito,
protecao do investidor, pagamento de impostos, procedimentos alfandegarios, cumprimento de
contratos e encerramento de empresas/faléncias.

Para assegurar a comparabilidade, a andlise incide sobre um negdcio tipico, em regra uma
empresa de responsabilidade limitada, que desenvolve a sua atividade na principal area de
atividade econdmica do pais.

O Quadro 8 ilustra a evolucao do ranking de Marrocos na “Facilidade para Fazer Negdcios” e
no conjunto de topicos em que este indicador se baseia.

Quadro 8 — Ambiente de Negd6cios marroquino

Facilidade de... Domgz%ulsilness Domgz%ulzmess Variacdo
Fazer Negocios 114 114 0
Criacdo de empresas 82 76 -6
Obtencgao de licenciamento da construgao 98 99 1
Registro propriedades 124 123 -1
Obtencao de crédito 89 87 -2
Protecg&o aos investidores 154 165 11
Pagamento de impostos 124 122 -2
Procedimentos alfandegérios 80 75 -5
Cumprimento de contratos 106 106 0
Encerramento de empresas/faléncias 59 68 9

Fonte: Doing Business 2011/2010

Embora Marrocos tenha mantido o seu ranking em termos do indicador global, no Gltimo ano
melhorou o seu posicionamento na protecdo aos investidores e no encerramento das
empresas, regredindo principalmente ao nivel da criacdo de empresas e dos procedimentos
alfandegarios.

Portugal apresenta vantagens significativas na generalidade dos topicos selecionados face a
Marrocos, com excecdo do processo de licenciamento de constru¢cdo em que Marrocos se
encontra melhor posicionado (Quadro 9).

9 . o . P
Para cada economia, esse indice é calculado como a posi¢do que ocupa tendo por base a média simples das
classificagdes dos 10 indicadores que o compdem. Cada indicador ordena as 183 economias seleccionadas.
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Quadro 9 — Comparacgado do Ambiente de Negdcios portugués e marroquino

Indicador Portugal [Marrocos
Criagc&o de empresas 59 82
Obtencgdao de licencas de construgéo 111 98
Registo de propriedade 52 124
Pagamento de impostos 73 124
Procedimentos alfandegérios 27 80
Encerramento de empresas/faléncias 21 59

Fonte: Doing Business 2011

Os Quadros 10 a 18 resumem os indicadores chave para cada topico e permitem a
comparacao com os valores médios de referéncia na regido em que o pais se integra (Médio
Oriente e Norte de Africa) e na OCDE.

Considerando os indicadores relacionados com a criagcdo de empresas: procedimentos
necessarios, tempo necessario, custos de constituicdo e outras exigéncias para que uma
empresa possa operar legalmente no pais (Quadro 10),

Marrocos apresenta-se mais competitivo do que o Médio Oriente e Norte de Africa, na

generalidade dos indicadores. Face a média da OCDE, Marrocos estd apenas melhor
posicionado no tempo despendido e no capital minimo realizado.

Quadro 10 — Criagdo de empresa

Marrocos Médio Or’iente Média da
e Norte Africa OCDE
Procedimentos necessérios 6 8,1 5,6
Tempo necessario (dias) 12 20 13,8
Custo de constituicdo em % RNB per capita 15,8 38 5,3
Capital minimo realizado em % RNB per capita 11,2 104 15,3

Fonte: Doing Business 2011

Considerando os indicadores relacionados com a obtencdo de licencas de construgéo,
certificados e a forma de solicitar conexdo aos servicos da rede publica (Quadro 11) na
situacdo tipo de construcdo de depdsitos e armazéns, temos que em Marrocos, face ao
verificado no Médio Oriente e Norte de Africa, € mais complexo e demorado obter uma licenca

sendo, no entanto, menos dispendioso. Face a média da OCDE, esta melhor posicionado
apenas no tempo necessario a obtencéo da licenca.

Quadro 11 — Obtencéo de licenciamento na construgao

Marrocos Médio Or'iepte Média da
e Norte Africa OCDE
Procedimentos necessarios 19 18,7 15,8
Tempo necessario (dias) 163 151,9 166,3
Custo em % da renda per capita 2515 409,7 62,1

Fonte: Doing Business 2011

Considerando os indicadores relacionados com a facilidade do registo dos direitos de
propriedade por parte das empresas que operam no pais (Quadro 12), em Marrocos é
relativamente mais complexo e demorado registar propriedades dados os valores médios das
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regibes de referéncia, sendo apenas menos dispendioso face a situacdo do Médio Oriente e
Norte de Africa.

Quadro 12 — Registo de Propriedade

Marrocos ':ililrot:rﬁfr?;z Média da OCDE
Procedimentos necessarios 8 6 48
Tempo necessario (dias) a7 32,5 32,7
Custo associado ao registo em % do valor da propriedade 4,9 5,7 4.4

Fonte: Doing Business 2011

Na qualificacdo das condi¢c6es de crédito, interessa analisar o indice de Direitos Legais (varia
entre 0-10, com valores mais elevados a indicar um melhor enquadramento legal para
expansdo do acesso ao crédito), o indice de Informacdes de Crédito (varia entre 0 e 6, com
valores mais elevados a indicar mais informacdes de crédito disponivel no servico
publico/privado) que mede o detalhe, 0 acesso e a qualidade das informacdes de crédito a
serem disponibilizadas por servigos publicos ou privados.

Marrocos revela um indice de detalhe das informagdes de crédito e uma taxa de cobertura dos
servicos privados (% de adultos) superiores aos registados para o Médio Oriente e Norte de
Africa, a par da auséncia total de informacéo disponibilizada por servicos publicos. Tomando
como referéncia a média da OCDE, apenas apresenta desempenho superior no caso do indice
de detalhe das informacdes de crédito (Quadro 13).

Quadro 13 — Obtencéo de Crédito

Médio Oriente e [ Médiada
Marrocos P
Norte Africa OCDE
indice de eficiéncia dos direitos legais (0-10) 3 3 6,9
indice de detalhe das informacdes de crédito (0-6) 5 3.3 4,7
Taxa de cobertura dos servigos publicos (% de adultos) 0 53 8
Taxa de cobertura dos servigos privados (% de adultos) 9,9 7 61

Fonte: Doing Business 2011

Na definicdio do indice de Protecio aos Investidores é relevante a transparéncia das
transaccoes, a responsabilidade do gestor na negociacdo e a capacidade dos acionistas em
processar os dirigentes e diretores por gestdo danosa (todos os indices variam entre 0 e 10,
com valores mais elevados a indiciar maior transparéncia, maior responsabilidade dos diretores
e maior poder dos acionistas no questionar da transacao).

Marrocos apenas apresenta um melhor posicionamento relativo no indice de transparéncia
(Quadro 14) face as médias regionais definidas, evidenciando uma posicdo mais fragil nos
restantes indices.

Quadro 14 — Protecdo aos Investidores

Marrocos Médio Or,ier.lte e| Médiada
Norte Africa OCDE
indice de transparéncia 7 6,3 6
indice de responsabilidade dos directores 2 4,6 5,2
indice de facilidade de processos-accionistas 1 34 6,8
indice de eficiéncia da proteccdo ao investidor 3,3 4.8 6

Fonte: Doing Business 2011
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Em Marrocos é mais complexo e moroso o pagamento de impostos, a quota de imposto total é
mais elevada (bem como a taxa de imposto sobre os lucros e as contribuicdes e impostos
sobre o trabalho), tomando como referéncia a situacdo no Médio Oriente e Norte de Africa
(Quadro 15). Face a média da OCDE, apenas apresenta valores inferiores no caso das

contribuicdes e impostos sobre o trabalho (e outros impostos) e na quota de imposto total.

Quadro 15 — Pagamento de impostos

Marrocos Médio Or’iehte Média da

e Norte Africa OCDE
Pagamentos (nUmero/ano) 28 21,6 14,2
Tempo (horas/ano) 358 194,1 199,3
Imposto sobre os lucros (% sobre lucros) 18,1 12 16,8
Contribui¢bes e impostos sobre o trabalho (% sobre lucros) 22,2 16,8 23,3
Outros de impostos (% sobre lucros) 14 4,1 3
Taxa totalde imposto (% sobre lucro) 41,7 32,8 43

Fonte: Doing Business 2011

Considerando os procedimentos alfandegarios associados ao fluxo de trocas comerciais com
outros paises, verificamos que apenas em relacdo ao Médio Oriente e Norte de Africa em
Marrocos esses procedimentos decorrem de forma mais célere e menos dispendiosa. Face a
média da OCDE esta apenas perde posicionamento nos custos associados (Quadro 16).

Quadro 16 — Procedimentos alfandegarios

Marrocos Médio Or,ier_ne Médiada

e Norte Africa OCDE
Documentos para exportar (nGmero) 7 6,4 4.4
Tempo para exportar (dias) 14 20,4 10,9
Custo para exportar (US$ / contentor) 700,0 1.048,9 1.058,7
Documentos para importar (nUmero) 10 75 49
Tempo para importar (dias) 17 242 114
Custo para importar (US$ /contentor) 1.000,0 1.229,3 1.106,3

Fonte: Doing Business 2011

O Quadro 17 avalia a eficiéncia do cumprimento das leis contratuais neste pais, através do
acompanhamento de uma disputa de pagamento. Como referéncia, inclui-se uma estimativa
dos procedimentos juridicos relacionados com a disputa, tempo necessario e custos, desde o
momento que o requerente requer 0 processo até ao pagamento da disputa.

Podemos concluir que, apenas relativamente ao Médio Oriente e Norte de Africa, em Marrocos
€ mais simples e rapido resolver situagbes de incumprimento de contratos, embora
ligeiramente mais dispendioso.

Quadro 17 — Cumprimento de contratos

Marrocos Médio Or'ier.1te Média da OCDE
e Norte Africa
Procedimentos necessarios 40 43,9 31,2
Resolucéo da disputa (dias) 615 664,1 517,5
Custo (% da divida) 25,2 23,6 19,2

Fonte: Doing Business ZUTT
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O Quadro 18 avalia o tempo e os custos relacionados com um processo de faléncia, utilizando
como referéncia um indice de dificuldades para as leis de faléncia no pais e o nivel de
recuperacdo financeira em percentagem da divida existente por parte da empresa insolvente.

Em Marrocos o processo de dissolucdo de empresas é mais célere, mais dispendioso e com
melhor taxa de recuperacéo de créditos do que no Médio Oriente e Norte de Africa. Face a
média da OCDE, apresenta uma taxa de recuperacao de créditos inferior, embora se mantenha
mais dispendioso.

Quadro 18 — Encerramento de Empresas/ Faléncias

M Médio Oriente | Médiada
arrocos 1 o Norte Africa OCDE
Duracéo do processo de faléncia (anos) 1,8 3,4 1,7
Custo associado ao em % da renda per capita 18 13,6 9,1
Tana.de recuperiagao associado ao processo de faléncia 384 33 69.1
(céntimos por dolar)

Fonte: Doing Business 2011

No indice global sobre a Facilidade de fazer Negécios, Portugal ocupa a 312 posicédo e
Marrocos a 1142, Confrontando os dados recolhidos interessa sinalizar ser:

mais dispendioso e demorado a criagdo de empresas em Marrocos;
- mais rapido e oneroso obter um alvara de construgdo em Marrocos;

- mais demorado e complexo, embora menos oneroso fazer o registo de propriedade em
Marrocos;

- despendido mais tempo e maior o nimero de pagamentos associado a obrigacgdes fiscais
em Marrocos;

- ligeiramente mais rapida e dispendiosa uma exportacéo feita a partir de Marrocos do que a
partir de Portugal;

- praticamente idéntico o custo de importacdo em ambos os paises;

- mais oneroso e com menor taxa recuperagdo de créditos num processo de faléncia em
Marrocos;

Dado o contributo relevante dos factores de competitividade e do quadro regulamentar de uma
economia para o Ambiente de Negdcios, apresentamos os dados relevantes associados a
avaliagdo de Marrocos na perspectiva do Africa Competitiveness Report e do Worldwide
Governance Indicators.

Segundo o “Africa Competitiveness Report 2009”, Marrocos desceu 9 posi¢cdes na Ultima
edicdo do ranking para 73° lugar, uma tendéncia comum no Norte de Africa. No caso
marroquino, o enfraquecimento do ambiente de seguranca e a deterioracdo da avaliacdo do
sistema educativo contribuiram para o declinio da posicdo competitiva deste pais.
Simultaneamente, o ambiente macroeconémico (tradicionalmente um dos seus pontos fracos)
melhorou em resultado dos esforgos para conter a inflacdo, a despesa publica e racionalizar a
cobranca de impostos. O pais também possui um ambiente regulatorio que propicia a atividade
empresarial e a criacdo de empresas, situando-se na 192 e 222 posicdo no numero de
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procedimentos e tempo necessario para comecar um negécio, respectivamente. No entanto, o

mercado de trabalho rigido (128° lugar) continua a ser um obstaculo a competitividade de
Marrocos.

A Figura 1 permite visualizar os dez obstaculos mais relevantes que os agentes econdmicos
identificaram como factores de bloqueio ao desenvolvimento da sua atividade, assumindo
maior relevancia o nivel de impostos e a dificuldade de acesso ao financiamento.

Figura 1 — Os 10 principais obstaculos ao desenvolvimento dos negdécios
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Fonte: The Africa Competitiveness Report 2009, Férum Econdémico Mundial, Banco Mundial e Banco Africano para o

Desenvolvimento.

Na Figura 2 podemos observar o desempenho de Marrocos segundo o indice de
competitividade global (ICG), tendo em conta a pontuacdo que obteve nos doze pilares que
compdem o indice (linha azul), confrontado com a pontuagdo média, em cada um dos pilares,
de todos os 26 paises considerados no mesmo estagio de desenvolvimento (linha vermelha). A
diversidade dos pilares reflete a diversidade de elementos que influenciam a competitividade.

Figura 2 — indice de competitividade global
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Fonte: “The Atrica Competitiveness Report 2009, Forum Economico Mundial, Banco Mundial e Banco Africano para o
Desenvolvimento.
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O ICG reconhece que o desenvolvimento econémico é um processo faseado com diferentes
factores determinantes em funcéo do estagio de desenvolvimento de cada pais. Identifica trés
fases principais de desenvolvimento:

Na fase 1, a dotacdo de recursos € critica (essencialmente mao de obra ndo qualificada e
recursos naturais), sendo os pilares determinantes para a competitividade:

- 0 bom funcionamento das instituicdes (publicas e privadas);
- infraestruturas desenvolvidas;
- quadro macroecondémico estavel;

- niveis de saude e literacia da méao de obra.

Na fase 2, assumem relevancia a eficiéncia do processo produtivo e a qualidade do produto,
sendo os pilares determinantes para a competitividade:

- Educacédo Superior e Formacao Profissional;

- Eficiéncia no Mercado dos Produtos;

- Eficiéncia no Mercado de Trabalho;

- Sofisticagdo do Mercado Financeiro;

- Dimenséo de Mercado (interno ou exterior);

- Aptiddo Tecnoldgica (de beneficiar das tecnologias existentes).

Nesta fase a ténica da competitividade é colocada na qualificacdo dos recursos humanos e na
eficiéncia de funcionamento dos mercados.

Na fase 3, a inovacado (producdo de produtos novos e Unicos) e a sofisticacdo da actividade
(processos produtivos sofisticados) séo os pilares determinantes para a competitividade.

Apenas em trés pilares (Salde e Educacdo Base, Eficiéncia no Mercado de Produtos e
Dimensado do Mercado), Marrocos supera o universo das economias de referéncia no mesmo
estadio de desenvolvimento em que se encontra.

Apresentamos de seguida as seis dimensdes dos “Worldwide Governance Indicators” *°

(Banco Mundial). Procuramos comparar os niveis de percep¢éo associados a governan(;all de
Marrocos com a “média” da regido do Médio Oriente e Norte de Africa. Para cada dimens&o, o
percentil de um pais indica a percentagem estimada de paises (no conjunto dos 213 paises

1 Estes indicadores agregados sdo construidos com base numa grande diversidade de fontes e segundo uma
metodologia propria. Envolve um trabalho amplo de recolha e andlise dos contributos de um ndmero significativo de
empresas, individuos e peritos em paises industriais e em vias de desenvolvimento e da informacé&o disponibilizada por
um leque diversificado de institutos de sondagem, centros de reflexdo, organizagfes nao-governamentais e
organizagdes internacionais.

Por Governanga entenda-se o conjunto dos meios (institucionais e tradicdes) que permitem o exercicio da
autoridade num Pais. Compreende o processo de seleccdo, de monitorizagdo e substituicdo dos governos, a eficacia
com que formulam e implementam politicas “sas” e estruturadas e o respeito que as diversas instituigées inspiram aos
cidadaos de um pais.
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considerados) que se posicionam num nivel inferior ao do pais em andlise e a percentagem
estimada dos que se posicionam num nivel superior. Valores superiores de governanca
correspondem a valores mais elevados do indice®. Este varia entre zero (valor inferior) e cem
(valor superior).

A Figura 3 ilustra o posicionamento relativo de Marrocos que apresenta valores acima da
média da regido em todas as dimensfes excepto na estabilidade politica.

Figura 3 — Indicadores de Governanca para Marrocos em Comparacdo com o Norte de Africa e
Médio Oriente

Comparacdo com a média da regido — Norte de Africa e Médio Oriente (barra inferior)
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Fonte: "Worldwide Governance Indicators”, Banco Mundial

2.3.Sector da Construgéo
2.3.1.Comércio Bilateral

Os materiais de construcdo que mais pesam nas exportacées de Portugal para Marrocos, na
média dos cinco anos em analise, sdo (Quadro 19):

(1) Granito, porfiro, basalto, arenito e outras pedras em blocos ou placas;

12| eitura do ranking para uma barra de comprimento 75% (com intervalo de variacdo entre 60% e 85% dado pela linha
fina): estima-se que 75% dos paises apresentam pior classificacdo e 25% dos paises melhor do que o pais em andlise.
Contudo, para a um intervalo de confiangca de 95%, apenas 60% dos paises apresentam pior classificacdo e 15%
melhor.
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(2) Marmore, travertino e alabastro, lisos, simplesmente serrados ou talhados;

(3) Marmore, travertino e alabastro, trabalhados (produto que, destacadamente, tem
maior importancia);

(4) Granito trabalhado;

(5) Ladrilhos, lajes, cubos e pastilhas de ceramica para pavimentacdo ou revestimento,
vidrados ou esmaltados.

Quadro 19 — Exportacfes de Materiais de Constru¢éo para Marrocos (Milhar de Euros)

Descritivo NC-6 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rochas Ornamentais
Arddsia em blocos ou placas 251400 0 0 0 18 0 0
, , 251511 0 0 0 21 20 0
Méarmores e outras pedras calcéreas e alabastro, emblocos ou placas
251512 31 56 63 129 178 301
Granito, pdrfiro, basalto, arenito e outras pedras em blocos ou placas 251612 0 28 28 80 362 12
Pedra de calcetar, lages de pavimentag¢ao, de pedra natural, excepto ardésia | 680100 0 0 0 6 0 0
< Ladrilhos e semelhantes 680210 0 118 0 0 16 0
o jé Marmore, travertino e alabastro, lisos, simplesmente serrados ou 680221 1 a8 85 1016 28 357
35 talhados
o % < |Granito, liso, simplesmente serrado ou talhado 680223 0 0 42 6 0 32
S 5% %0 m3 o, Tsas, 51
ESZ Outras pedras que ndo marmore ou granito, lisas, simplesmente 680229 0 0 0 5 4 17
S @ 8 [serradas ou talhadas
385 armore, travertino e alabastro, trabalhados
3 ] g |va lab: balhad 680291 423 817 818 608 416 339
©
S é’ Outras pedras calcéareas, trabalhadas 680292 16 0 0 18 27 8
]
a g Granito, trabalhado 680293 0 0 0 133 194 385
© Outras pedras, trabalhadas 680299 0 0 0 3 14 1
Tijolos
690490 0 0 1 0 0 0
690510 0 0 6 19 31 44
Telhas
690590 0 0 0 0 4 0
Pavimentos e revestimentos ceramicos
Ladrilhos, lajes, cubos e pastilhas, de ceramica, para pavimentag&o o
11os, 1ajes, cubos € pastl '8, para pavimentageo o 600790 43 67 6 14 70 143
revestimento, ndo vidrados ou esmaltados
Ladrilhos, lajes, cubos e pastilhas, de ceramica, para pavimentagao ou 690810 7 0 0 0 0 1
revestimento, vidrados ou esmaltados 690890 89 39 97 145 168 370
Louga sanitariade porcelana 691010 15 0 4 71 0 96
Louga sanitariade nédo porcelana 691090 1 22 7 12 344 17
TOTAL 626 1235 1.157 2304 1876 2123

Fonte: GEE, a partir de dados declarados do INE; Ultimas versdes disponiveis a data para o periodo considerado.

Na fileira da construcdo, Espanha e Italia concentram a maioria dos fornecimentos da Unido
Europeia ao mercado marroquino, com 56,5% e 37,7% do total, respectivamente (Quadro 20).
Seguem-se Franga e Portugal com 2,6% e 2,5%, respectivamente.

A ltalia detém uma posicao predominante no fornecimento da pedra de cantaria (73%) e dos
ladrilhos nao vidrados (54,4%) e a Espanha tem uma posicao destacada nos marmores (79%),
granito, basalto e arenito (91%), tijolos e tijoleira (100%), telhas (89%), ladrilhos vidrados ou
esmaltados (89,4%) e louca sanitaria (62%).
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Quadro 20 — Fileira da Construcdo — Fornecedores Comunitarios de Marrocos (Milhar de Euros)

2514 2515 2516 6801 6802 6904 6905 6907 6908 6910
o o «©

2 o s o T 8 E o = £

NC4 | o 8 | 5o |ssglecgl = . |528lgcg| £

2 S SEE |s®E|lsc 2| F 8 [8ag(=ss&| &

S £ ;S |sse|ls €| © s |[Ege|seE| ¢

< B 2z |pgE|lgE < 0 it ToE|RSE <

= c e3z|I283| 2 ERERAREE S

] S T a = -5 3

Pais 0] o = -
Holanda 0 0 0 85 0 0 0 0 0 0
Alemanha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
Italia 0 0 0 0 467 0 881 329 392 770
Reino Unido 0 0 0 0 8 0 0 0 1 5
Grécia 0 0 0 0 57 0 0 0 0 0
Portugal 0 56 143 16 6.138 225 2.515 3.757 15.680 6.832
Espanha 0 12 0 0 21 23 0 21 8.454 150
Austria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Polénia 0 0 0 0 0 0 0 1 11 54
Eslovénia 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0
UE27 0 68 143 101 6.691 248 3.396 4,108 24.559 7.835

Fonte: GEE, a partir de dados de base do Eurostat (Annual data — Supplement 2/2009);Nota: ano de 2008

Enquanto mercado de destino para materiais de constru¢do, Marrocos sé apresenta valores
relevantes para os Plasticos (Quadro 21), onde o peso no total das exportacdes portuguesas
oscilou entre um minimo de 0,34% em 2007 e um maximo de 0,64% em 2009.

Quadro 21 - Principais Clientes de Portugal na Construcéo - Plasticos

2005 2006 2007 2008 2009 Var 9°

05/09
TOTAL 103497 137470 179366  191.027  139.146 10,7
Espanha 54.187 71.444 93.874 93.066 53.502 5,0
Angola 8.265 12537 18.533 27.063 27.082 36,4
Franca 4.804 7.584 9.746 13212 10.984 26,3
Alemanha 7.823 7.482 7.763 7.682 7.310 16
Italia 5.086 6.572 7.152 7.460 5.561 42
Cabo Verde 2.996 3.088 4.481 4667 4.400 11,7
Suécia 340 1.228 3.209 3.315 2.792 102,4
Mocambique 757 599 1.103 1.386 2.149 36,0
Bélgica 2214 2.335 2212 2.225 1.749 52
Holanda 2519 2.555 2.906 2.586 1.721 73
Reino Unido 1.378 2.159 2.421 2276 1.628 8,6
IManda 642 2.286 2.295 1.888 1.352 525
Rlssia 882 1.071 2.023 1.430 1.027 132
Argélia 169 231 488 1.975 899 99,6
Marrocos 473 599 602 736 893 17,7
Outros 10.961 15.700 20.558 20.060 16.096 13,0

Fonte: AICEP com base em dados do INE.
Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2005-2009; (b) Taxa de variagdo homdloga.

§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero no periodo anterior. - Informacéo publica, corrigida de valores confidenciais.

O Quadro 22 descreve o montante de tarifas aplicadas a produtos e servicos da fileira da
construcdo em Marrocos para paises da UE e para paises com estatuto nacdo mais favorecida
(MFN). O montante de tarifas aplicadas a Portugal (estando integrado na UE) sdo claramente
inferiores as praticadas para outros paises que ndo beneficiam de acordos comerciais
especificos.
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Quadro 22 — Tarifas Most Favoured Nations®® (MFN) e consolidadas

Marrocos
Nom enclaturado
Sistem a Harmonizado ﬂm
GEL
2514 4] 5 40
2515
25151 7 35 40
251512 7 35 40
251520 7 35 40
2516
251611 Y 3 40
251612 4] 5 40
251620 g 5 40
251690 4] 5 40
Gat
68010010 7 35 40
68010090 55 275 40
G802
680210 7 35 40
880221 7 35 40
680223 7 35 40
680229 7 35 40
680291 7 35 40
680292 7 35 40
680293 7 35 40
680299 7 35 40
6904
60410 7 35 40
60490 7 35 40
6905
690510 7 35 40
690590 7 35 40
6907
60710 7 35 a0
690790 7 35 40
6908
690810 7 35 40
690890 7 35 40
6910
691010 7 35 40
691090 7 35 a0

Fonte: Market Access database; Nota: MFN - Nacdo mais favorecida

13 Nagao Mais Favorecida (MFN) é um tratamento de Estado ou de nivel concedido por um Estado a outro no comércio internacional,
significa o pais que é destinatario desse tratamento deve, teoricamente, receber vantagens comerciais iguais (ou seja, tarifas baixas ou
altas quotas de importacdo) como a "nagéo mais favorecida" pelo pais que concedeu a esse tratamento. Os membros da Organizagdo
Mundial do Comércio (OMC) tém o compromisso de se concederem mutuamente o estatuto de nagdo mais favorecida. Adicionalmente,
Marrocos tem tarifas mais vantajosas para os paises da UE ao abrigo dos acordos Euro-Mediterranicos entre a UE, Marrocos e Tunisia.
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2.3.2.Principais Clientes e Fornecedores

A Unido Europeia é o principal parceiro comercial de Marrocos, com cerca de 60% das trocas
comerciais do pais com o exterior, embora seja mais relevante como cliente. Razdes histéricas
fazem da Franca e Espanha os seus principais mercados de origem e destino (Quadro 23). Em
conjunto, representam cerca de 45% das exportacfes e 28% das importacdes de Marrocos, em
20009.

Quadro 23 — Principais Clientes e Fornecedores (2007-2009)

MERCADO 2007 ) 2008 ) 2009 )
QUOTA POSICAO| QUOTA POSICAO| QUOTA POSICAO
Franca 28,1 12 22,8 12 244 12
Espanha 20,7 2a 17,5 22 20,2 22
o India 3,2 62 6,8 32 5,8 32
Principais " 4 3 42 a 46 48
Clientes Italia 5 ' 5 '
Reino Unido 52 42 3,4 72 3,3 52
EUA 2,6 72 3,7 62 3,2 62
Portugal 1,8 112 1,1 152 1,2 172
Franca 15,3 12 15,5 12 15,5 12
Espanha 10,5 2a 10 22 12,5 22
L China 6 42 5,8 52 79 32
Principais a 9 a a
Fornecedores EUA 5 5 4 7 71 4
ltalia 6,6 32 6,7 42 6,4 5a
Alemanha 49 82 4,7 82 5,3 62
Portugal 1,2 202 1,3 192 1,2 212

Fonte: World Trade Atlas

O Acordo de Associacdo com a UE continuara a assegurar a posi¢cdo de destaque da Uniédo
Europeia no comércio internacional de Marrocos. Os acordos de livre comércio assinados entre
Marrocos e os EUA e com outros Estados (nomeadamente Tunisia, Egipto, Jordania, Turquia e
paises do Golfo Pérsico) tém contribuido para a diversificacdo gradual dos mercados por parte
de Marrocos.

Em 2009, Portugal ocupou a 172 posi¢do do ranking de clientes, com uma quota de mercado
de 1,2%. No contexto da UE, Portugal posicionou-se em 8° lugar. Enquanto fornecedor, a sua
posicdo nao foi além da 212 (102 no ambito da UE), a que correspondeu uma quota de mercado
de 1,2%.

Franca e Marrocos tém uma relacdo privilegiada com traducéo na intensidade das relacdes
politicas, econdémicas, da cooperacao cultural ou das relacdes técnicas e cientificas. Franga € o
principal parceiro comercial marroquino e o principal investidor estrangeiro (detém mais de
metade do stock de capital de IDE em Marrocos). H& ja mais de 500 empresas francesas
implantadas neste pais (0 nimero de filiais de empresas francesas em Marrocos era, em 2009,
de 750 empregando mais de 80.000 pessoas).

Em 2009, Franca era o primeiro fornecedor de Marrocos, situacao que se tem vindo a degradar
com a abertura em 2000 do mercado marroquino, especialmente as economias emergentes
(em 2009 a China foi o terceiro fornecedor de Marrocos) e aos concorrentes europeus
(nomeadamente a Espanha). Franca é também o principal cliente de Marrocos, absorvendo
24,4% das exportagbes em 2009. As exportacdes de Marrocos para Franca sao
essencialmente constituidas por produtos téxteis, eléctricos, electrénicos e agro-alimentares.
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A cooperacao francesa manifesta-se cada vez mais no campo social (salde, formacao
profissional), na ajuda ao desenvolvimento econdmico, no aprofundamento da Administracédo
do Estado (boa governanca) e da Justica (formacdo de magistrados), atuando através das
ONGs e de uma cooperacao descentralizada.

Marrocos é o primeiro destino de exportacéo espanhola e de investimento no Norte de Africa
(Quadro 24).

Quadro 24 — Exportacdes de Espanha para o Norte de Africa (Milhar de USD)

2005 2006 2007 2008 2009
Marrocos | 2.789.369] 3.269.131| 4.203.327| 5.406.280[ 4.318.260
Argélia 1.541.029| 1.351.509| 1.851.167| 3.191.765| 2.922.343

Egipto 512.249| 523.066( 638.091| 982.736| 1.168.717
Tunisia 736.236| 743.203( 937.704| 1.019.935| 926.237
Libia 219.220| 106.497( 157.273| 366.397| 379.045

Fonte: Comtrade
Espanha investiu entre 2006 e 2009 os seguintes montantes em Marrocos (Quadro 25)

Quadro 25 — Investimento Espanhol em Marrocos (Milh&do de Euros)

2006 2007 2008 2009 Stock
2009
IDE Liquido 647 154 564 25 3.038

Fonte: Datainvex.comercio.es
Espanha é o segundo mercado com maior presenca em Marrocos, depois de Franca.

No “Plane Integrales de Desarrollo de Mercados” 2006-2007 sdo considerados sectores
prioritarios de exportacdo espanhola para Marrocos os Materiais de Construcdo, e no do
Investimento o sector de Infraestruturas e Transportes.

Marrocos € um mercado prioritario para Espanha ndo s6 pela sua localizacdo geoestratégica
mas também pelo peso das relagdes bilaterais. Nos Ultimos anos, as relagdes comerciais entre
Espanha e Marrocos tém-se intensificado, com o comércio bilateral a registar um crescimento
médio anual muito superior ao do comércio externo de Espanha.

Os principais acordos firmados entre Espanha e Marrocos sao:
- Convénio de Dupla tributacao datado de 1979, com entrada em vigor em Maio de 1985;

- Acordo de Promocao e Prote¢do Reciproca de Investimentos, firmado em 11 de Dezembro de
1997, com entrada em vigor a 13 de Abril de 2005. Constitui um marco juridico que define a
tipologia de investidores, o tipo de protecdo ao investimento e o tratamento associado, as
regras de transferéncia, a expropriacdo, o pagamento de indemnizacgdes e as vias de resolugdo
de litigios;

- Acordo de Cooperacdo Econémico-Financeira, firmado a 8 de Dezembro de 2003;

- Novo Acordo de Cooperacao firmado a 16 de Dezembro de 2008 em Madrid hum montante
total de 520 milhdes de euros.
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2.3.3. Programas de Investimento Publico

Os principais projetos anunciados em 2009 abrangem o0s sectores da metalurgia, energia,
automovel, telecomunicacdes, banca e turismo. Todos estes projectos abrem oportunidades as
empresas portuguesas da fileira da construcédo (incluindo areas ainda pouco exploradas, como
a consultoria ou a arquitetura).

Construcéo e Obras Publicas

O nivel de emprego direto gerado e os niveis de incorporagdo de produtos e servigos de outros
ramos de atividade determinam o forte impacto da construcdo no crescimento da economia.

No periodo 2010 a 2012, a constru¢do e modernizacao de infra estruturas devem conhecer um
novo impulso, com um orgamento previsto superior a 10 mil milhdes de euros a ser canalizado
para a promoc¢ao da habitacdo social, a extensdo da rede de autoestradas, as novas linhas
ferroviarias e de TGV, as infraestruturas portuarias (em especial extensao de Tanger Med e
novo porto Nador West Med), aeroportuarias e os grandes trabalhos de reabilitacdo urbana. O
sector privado continuar4 a manter intervencao relevante com especial destaque nos resorts
turisticos, na habitacéo de luxo e nos centros comerciais, entre outros.

Turismo

A par da sua extensa faixa costeira, de clima ameno durante todo o ano, Marrocos tem
magnificas paisagens naturais de grande diversidade (praias, montanhas, desertos e oasis) e
centros de real interesse histérico, cultural e arquitecténico, como as cidades de Marrakesh,
Fez, Méknes e Rabat.

O turismo é o primeiro sector empregador do pais e constitui (juntamente com as remessas de
emigrantes) uma das principais fontes de receitas em divisas. Constitui um dos eixos
prioritarios do desenvolvimento, dado o seu peso no produto interno bruto, 0 seu enorme
potencial inexplorado e o forte impacto previsto sobre o crescimento econémico a médio prazo.

Com o Plano Vision 2010, Marrocos tem condi¢cfes para receber 10 milhdes de turistas em
2010, duplicar a sua capacidade de alojamento (para 230 mil camas), empregar 600.000 novos
trabalhadores e treinar mais 72.000 profissionais da hotelaria e de turismo.

Este plano tem como objectivo atingir os 7 mil milhdes de euros de receita turistica,
aumentando a contribuicdo do sector para o PIB. Vérias acdes foram realizadas em diversas
areas, incluindo o reforco da capacidade instalada no pais, através do programa Plan Azur
dirigido para a criacdo de seis novas estancias balneares - Saadia, Mogador (Essaouira), Port
Lixus (Larache), Marrakech (Agadir), Plage Blanche (Guelmim) e Mazagdo (ElI Jadida).
Pretende-se ainda dar continuidade ao desenvolvimento de zonas turisticas tradicionais como
Marra, Tanger, e Casablanca.

Apesar dos esforcos ja desenvolvidos, o sector debate-se com problemas, nomeadamente:
- insuficiéncia de capacidade instalada, notéria no segmento dos hotéis de 4 e 5 estrelas;

- reduzida qualidade das infra estruturas turisticas e dos servicos prestados aos clientes
(com muitos dos estabelecimentos hoteleiros a carecerem de uma renovacao completa),
que lIhes reduz a capacidade de fazerem face a concorréncia internacional;
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fragilidade financeira dos operadores locais (apesar de um programa de saneamento
implementado em 1995, muitas empresas de hotelaria encontram-se sobre endividadas);

- insuficiente promocdo externa associada a inexisténcia de redes de comercializagao
eficazes;

- falta de diversidade da oferta, excessivamente centrada no turismo balnear, em detrimento
do citadino (cultural e de negécios) e sobretudo de nichos de mercado promissores e
subaproveitados, como o turismo desportivo (pesca, caca e golfe), de deserto e de
montanha;

- grande vulnerabilidade as crises do mundo arabe (no inicio dos anos 90, a industria
sofreu uma forte quebra, relacionada com a Guerra do Golfo, de que demorou varios anos
a recuperar).

Apesar do fraco crescimento registado no sector entre 2001 e 2002, na sequéncia do 11 de
Setembro de 2001 nos EUA, os progressos alcancados tém sido significativos:

- acréscimo de capacidade de 19 mil camas (de 91 para 110 mil) entre 1998 e 2003;
- aumento do nimero de turistas, de 4,3 para 5,5 milhdes, entre 2000 e 2004;

- incremento das receitas do turismo, de 2,3 para 4,5 mil milhGes de doélares, em igual
periodo.

Este universo de turistas inclui os MRE (cidaddos marroquinos residentes no estrangeiro) que
visitam com frequéncia o seu pais nas férias de verdo e que sdo um importante factor de
equilibrio da balanca de pagamentos. Em 2003, foi especial a importancia concedida ao
crescimento do proprio turismo interno, na forma como se procuraram cativar os MRE, bem
como no crescente interesse pelo turismo de habitagdo, nos chamados Ryad, casas mais
pequenas onde o turista estrangeiro pode contactar com a populacéo local, tradicionalmente
hospitaleira.

Os projetos governamentais prevéem a construcao de novas estancias balneares, ao longo da
costa atlantica e também junto ao Mediterrdneo, e o0 alargamento e modernizacdo das ja
existentes. Paralelamente, esta prevista a constru¢do de varios hotéis de 4 e 5 estrelas e de
diversos complexos turisticos de luxo, sobretudo em torno das cidades de Agadir e Marrakesh,
destino preferencial da maioria dos turistas que visita o pais.

Muitos destes empreendimentos, quase todos promovidos por grupos internacionais
(franceses, espanhdis, indianos, italianos, britanicos e alemaes, entre outros), individualmente
ou através de parcerias com investidores marroquinos, serdo equipados com centros de
conferéncias e infraestruturas desportivas (designadamente campos de golfe), reforcando a
diversificacé@o da oferta turistica.

Energia

No dominio da energia e dada a enorme dependéncia face ao petréleo, esta em curso um
ambicioso plano de expansao das energias alternativas, em particular edlica e solar, a par do
reforco das redes de transporte e de distribuicdo de energia.
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Marrocos apresenta um grande potencial em termos de energia solar (radiagdo de 5 kWh por
m? por dia e 3000 horas de sol por ano), podendo vir a ocupar uma posicdo relevante neste
segmento e a ambicionar ser uma plataforma de comércio global de energia eléctrica no mapa
do Mediterraneo.

O Plan National EE & ER (Politique Nationale d’Efficacité Energétique et de mise en oeuvre des
Energies), divulgado no final de 2009, pretende aumentar o peso da energia renovavel (edlica,
hidrica e solar) para 42% do total produzido em 2020 e estimular a reducéo do peso da energia
fossil até 12% em 2012, e 15% em 2020.

Materiais

Marrocos ja é o destino de exportaces portuguesas, especialmente no sector da madeira, e
esta também pode ser um importante factor de parcerias futuras.

Apesar da situacdo que se vive no presente, as expetativas associadas ao sector da
construcdo sao elevadas, dadas as obras publicas e privadas previstas para os proximos 5
anos e a caréncia de alojamento e de infraestruturas do pais.

Destacamos, no conjunto das iniciativas em curso, as mais relevantes para o sector da
construgao:

Agua e Meio Ambiente

- Politica das barragens: langamento de 2 complexos e continuagdo da construgdo de 13
barragens;

- Protecéo contra as inundagdes;
- Programa de saneamento liquido e solido;
Habitac&o social e econdmica

O Estado marroquino acaba de disponibilizar quase 4.000 hectares de terrenos publicos para a
construcéo de 200.000 fogos (4.500 milhdes de Euros de investimento), através da criacdo de 14
polos e zonas urbanas e de 28 programas de habitacdo social em 32 cidades repartidas por 11
regides. Em paralelo, foi criado um fundo especial para o apoio a aquisicao de habitacao para a
classe média (Damane Essakane)

Pesca Maritima: Plan Halieutis

- Reforgo das infraestruturas: 3 p6los em Agadir, Tanger e Laayoune-Dakhla, 40 DPA (Directions
Provinciales de I'Agriculture) e 6 mercados grossistas;

Pacto nacional para a emergéncia industrial
- Realizagdo de parques industriais;

- Promogéo do investimento privado nos sectores nos quais Marrocos tem vantagens
competitivas;

- Modernizagéo da competitividade das PME: Imtiaz et Moussanada;
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- Melhoria do ambiente dos negdcios.
Justica
- Consolidacéo da independéncia e modernizagdo do quadro normativo;
- Desenvolvimento e modernizagdo das estruturas judiciais e formacao dos recursos humanos;
- Construcgao e ordenamento de 13 tribunais;
- Melhoria da eficiéncia judicial.
Generalizagdo da cobertura médica

- Melhoria do acesso aos cuidados de saude: realizacdo de 92 estabelecimentos de cuidados de
salde e aceleracédo dos Centro Hospitalar Universitario de Fés, de Marraqueche e de Oujda;

- Reforgo do programa de saude rural;

- Aquisicdo de novas unidades méveis;

- Intensificagdo dos programas de saude: maternidade, cancro e doencgas crénicas;
Melhoria do acesso ao alojamento

- Aceleragdo do programa bairros degradados: declaracdo de 38 cidades sem bairros
degradados;

- Continuacgéao da realizacéo de 5 novas cidades sobre uma superficie de 5.670 ha;

- Dinamizagédo do habitat social através da refundicdo dos beneficios fiscais;
Reforgco do acesso aos equipamentos desportivos e culturais

- Criacao de centros desportivos de proximidade;

- Alargamento do programa feriados para todos;

- Extensédo da rede de casas de jovens e jardins-escola;

-Continuacédo da realizacdo de edificios culturais e restauragdo dos monumentos nacionais e
locais;

- Concessao de ajudas para a promogéo das atividades culturais e artisticas.

E de referir que os contratos de obras pulblicas e privadas assinadas por empresas
portuguesas em Marrocos atingiram um valor superior a 1.000 milhdes de Euros (de 2007 a
2009).
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2.4. Enquadramento Institucional
2.4.1. Agentes publicos intervenientes e processo de tomada de deciséo.

O Departamento de Investimentos tem como missdo informar sobre o potencial do pais,
conceber e implementar estratégias de promocédo de investimentos em segmentos-alvo. O seu
plano de acdo desenvolve-se em 3 eixos:

- Identificacéo das diferentes categorias de investidores;

- Valorizagdo dos sectores prioritarios como o turismo, as NTIC, componentes electrénicos e de
automoveis e téxtil, aerondutica e agro-alimentar;

- Coordenacéo entre as instituicbes nacionais e organizac¢des internacionais relevantes para o
investimento.

O Departamento de Investimento tem uma intervencao transversal e sectorial, abrangendo as
areas de Promocgédo, Comunicacao e Cooperacéo, Estudos e regulamentos, a par dos sectores
de atividade prioritarios (Agricultura e Inddstria, por um lado, Turismo e Servigos).

Em Marrocos existem, ainda, varios organismos que tém por missdo o fomento do investimento
estrangeiro. Destacam-se os seguintes:

a) Agéncia de Desenvolvimento do Investimento: organismo publico criado em 2009 em
substituicdo da Direccdo dos Investimentos como responsavel da promocao,
prospeccao e acolhimento dos novos investimentos. Tem como missdo promover a
imagem de Marrocos entre os investidores;

b) Agéncia Nacional para a Promo¢do da PME: criada em Novembro de 2002,
apresenta-se como 0 instrumento operacional da Administracdo em matéria de
desenvolvimento das PMEs;

c) Centros Regionais de Investimento: a partir de 2002 acolhem e apoiam o investidor
nos principais centros urbanos. Tém como principal missdo apoiar a criacdo de
empresas, dar assisténcia aos projetos de investimento e apoio a manutencdo e
desenvolvimento dos investimentos existentes, melhorar a atratividade da regido para
potenciais investidores e promover as oportunidades de investimentos da regiao;

d) Comité dos Investimentos: dependente do Primeiro-Ministro é responsavel pela
aprovacao, através dos Centros Regionais de Investimento, das solicitacfes e ajudas
suplementares aos investimentos de valor superior a 20 milhdes de euros;

e) Direccdo dos Investimentos e Planificagdo Turistica: dependente do Ministério do
Turismo, langou um conjunto de medidas destinadas a favorecer os investimentos
turisticos e alcancar os objectivos estratégicos do Plano “Visao 2010

- Plano de formagé&o para os trabalhadores do sector hoteleiro;
- Desenvolvimento de infra estruturas necessarias em novas zonas turisticas;

- Isencéo total dos impostos das sociedades das empresas hoteleiras para operacdes em
divisas por um periodo de 5 anos e uma reducgéo de 50% a partir do 6°;
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Posicionamento do sector balneario mediante o lancamento do “Plan Azur”.

A Carta dos Investimentos (Lei n°® 18-95 de 3.10.1995) estabelece o enquadramento legal dos
investimentos em Marrocos. Em vigor desde Janeiro de 1996, fixa para um periodo de 10 anos
os objectivos fundamentais da acdo do Estado em matéria da promocao e desenvolvimento do
investimento, tanto local como estrangeiro. Inclui medidas destinadas a agilizar os
procedimentos administrativos, oferece incentivos, fundamentalmente do tipo fiscal e em
especial as empresas exportadoras e concede garantias aos investidores estrangeiros em
matéria de transferéncia de beneficios e capitais.

N

Em Portugal existem Linhas Concessionais e/ou Comerciais de Apoio a Exportacdo
Portuguesa, com garantia do Estado, de bens de equipamento e servigcos para diversos paises,
visando o desenvolvimento de projetos de interesse comum. A linha especifica de Marrocos
tem uma dotacao de 400 milhdes de euros.

Caracteristicas genéricas das Linhas:

- Financiamento de projetos incluidos nos Planos Nacionais de Desenvolvimento dos
respectivos paises, ou seja, maioritariamente projetos de infraestrutura, e que estejam a
cargo de empresas portuguesas;

- Contratos de financiamento, na maioria dos casos, na forma de acordo tripartido entre a
Caixa Geral de Depositos (enquanto Mutuante), um pais soberano (Mutudrio) e a
Republica Portuguesa (Garante);

- Beneficiarios finais (importadores), usualmente ministérios, institutos puablicos, empresas
publicas ou empresas privadas de direito local, formalizam contratos comerciais com 0s
fornecedores e tém a incumbéncia de levar a cabo os projetos a financiar ao abrigo destas
linhas;

- Acesso de projetos a estas linhas a cargo do Mutuario, regra geral, representado pelo
Ministério das Financas do pais em causa, em articulacdo com a Republica Portuguesa. A
Caixa Geral de Depoésitos ndo intervém no processo de seleccdo e adjudicacdo de
projetos;

- Em geral, periodo de enquadramento de dois anos dos projetos nestas linhas, podendo o
prazo para utilizagdes/desembolso ir até aos 5 anos.

Estes sdo instrumentos de financiamento a longo prazo que se destinam exclusivamente a
apoiar a exportacdo de bens de capital, equipamentos industriais ou de transporte, maquinas,
construcdo de infraestruturas e obras publicas bem como servicos e projetos de engenharia
associados, razdo pela qual exclui o financiamento de bens de consumo corrente.
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2.4.2. Quadro Legal Especifico
2.4.2.1. Regime de Investimento Estrangeiro

A “Carta de Investimento” veio diminuir e simplificar os procedimentos administrativos
associados a realizacdo de investimentos, tendo adoptado incentivos comuns para todos os
sectores, a excepcao do sector agricola, cujo regime fiscal € objecto de legislacéo especifica.

Ao investidor estrangeiro e nacional é concedido igual tratamento, na generalidade dos
sectores de atividade, podendo as empresas ser detidas na totalidade por capital estrangeiro.
No entanto, a exploracdo de certos recursos esta vedada a participacdo estrangeira, quando
considerados estratégicos (por exemplo, a exploracao de fosfatos, cujo monopdlio é detido pelo
Office Chérifien dés Phosphates — OCP).

O Estado garante o repatriamento total do capital investido e reinvestido sem limite dos
rendimentos, dos dividendos, parte dos lucros e royalties, dos rendimentos prediais auferidos
pelos beneficiarios estrangeiros nao residentes, dos lucros realizados pelas sucursais
marroquinas das sociedades estrangeiras, de todos os resultados distribuidos pelos acionistas
ou associados néo residentes e dos proveitos resultantes da cessac¢éo ou liquidacao total ou
parcial do investimento, incluindo as mais-valias.

Regra geral, as operacdes de investimento estrangeiro ndo obedecem a formalidades
especiais, devendo ser reportadas ao Office des Changes, num prazo de seis meses apés a
respectiva realizagéo.

Com o objectivo de atrair o capital estrangeiro foram adoptadas, entre outras medidas:

- Reducao da carga fiscal nas operacdes de aquisicdo de bens de equipamento, materiais e
ferramentas necessarios a realizacdo do investimento, nomeadamente com a aplicacao de
direitos aduaneiros mais baixos e isencéo de IVA;

- Reducao da taxa de imposto que recai sobre o rendimento e o lucro;

- Isencdo do imposto referente aos registos e taxas locais ho ambito da aquisicdo de
terrenos ou ampliacdo de estruturas ja existentes;

- Aplicacédo de um regime preferencial em favor do desenvolvimento regional;

- Promocdo de pragas financeiras off shore, de zonas francas de exportacdo e de um
regime franco de entreposto industrial. Algumas regides como Tanger tém um regime
especial de reducéo de 50% de todos 0s impostos.

Nos termos do artigo 17.° da Lei-Quadro n.° 18-95 e regulamentacdo em vigor, 0s projetos de
investimento considerados de grande dimensdo dado o montante a investir (pelo menos 200
milhdes de Dirhams investidos - cerca de 19 milhdes de Euros) e o nimero de postos de
trabalho a criar (pelo menos 250 postos de trabalho), localizados numa das provincias ou
municipios definidos no Decreto n.° 2-98-520, que assegurem transferéncia de tecnologias e
contribuam para a prote¢do do ambiente, podem ainda, mediante a celebracdo de contratos
individualizados com o Estado, usufruir de apoios especiais.

Entre os incentivos estdo previstas as contribuicdes estatais nas despesas inerentes a
aquisicdo de terrenos, de infraestruturas e de formacdo profissional, além de isencdo de
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direitos aduaneiros e do IVA aplicaveis a importacdo de bens associados ao investimento. O
investimento deve estar concluido no prazo de trinta e seis meses apés o estabelecimento do
acordo com o Estado.

Marrocos conta ainda com 4 Zonas Francas (uma zona franca aeroportuaria de exportacao,
situada em Tanger, com as empresas ai instaladas a beneficiarem de condi¢des especiais para
o desenvolvimento de atividades industriais e comerciais, nomeadamente em termos fiscais e
de comércio externo, duas zonas francas “tradicionais” em Tanger Med Ksar el Majaz Mellousa
1 e 2, outra em Dakhla et de Laayoune e, uma quarta, para armazenagem de hidrocarbonetos,
em Kebdana (Nador).

Tendo em vista a promoc¢ao das relaces de investimento entre Portugal e Marrocos, estdo em
vigor o Acordo sobre a Promocdo e a Protecdo Reciproca dos Investimentos (em 2008 foi
publicado novo Acordo de Promocgao que aguarda ratificagdo para entrar em vigor, substituindo
0 atual Acordo) e a Convencédo para Evitar a Dupla Tributacdo e Prevenir a Evaséo Fiscal em
Matéria de Impostos sobre o Rendimento (desde 22 de Marco de 1995 e 27 de Junho de 2000,
respectivamente).

O Quadro Legal do Regime de Investimento Estrangeiro em vigor:

- Lei n.° 65-99, de 11 de Setembro 2003 (publicada em 2004) — Aprova o Novo Cédigo do
Trabalho;

- Decreto-Lei n°® 2-02-645, de 10 de Setembro 2002 — Cria a Agéncia para a Promocéo e
Desenvolvimento Econdmico e Social das Provincias do Sul do Reino de Marrocos,
responsavel pelas zonas francas de Tanger Med Ksar el Majaz Mellousa 1 e 2 e zona
franca de Dakhla et de Laayoune;

- Lei-Quadro n.° 18-95, de 8 de Novembro 1995 — Estabelece a Carta de Investimento;

- Lei n.° 19-94, de 15 de Fevereiro 1995 — Define o regime legal das Zonas Francas de
Exportacéo;

Acordos Relevantes:

- Decisdes n.°s 2000/204/CE, CECA e 2000/205/CEE, JOCE n.° L70, de 18 de Mar¢o —
Celebracdo de um Acordo Euro-Mediterrdnico que cria uma Associacdo entre as
Comunidades Europeias e 0 Reino de Marrocos;

- Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 69-A/98, de 23 de Dezembro — Aprova a
Convencao para Evitar a Dupla Tributag&o entre Portugal e Marrocos;

- Decreto n.° 5/90, de 1 de Marco (aguarda-se, a ratificacdo e entrada em vigor do novo
Acordo publicado no Decreto n.° 30/2008, de 27 de Agosto) — Aprova o Acordo sobre a
Promocéo e a Protecdo Reciproca dos Investimentos entre Portugal e Marrocos;

2.4.2.2. Regime Geral de Importagcéo

As trocas comerciais de Marrocos com o0 exterior regem-se pela Lei n.° 13-89, de 1992.
Praticamente todas as mercadorias podem ser importadas livremente condicionadas aos
limites associados a protecdo da moral, seguranca e ordem publicas, da saude, da fauna e
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flora, do patrimonio histérico, arqueolédgico e artistico nacional, ou a preservacdo da posicao
financeira do pais. Necessitam de licenca de importacdo o0s explosivos e material de
armamento e 0s bens usados, incluindo pneus recauchutados.

Os produtos alimentares estdo sujeitos a rigorosa regulamentacdo sanitaria. Assim, a
importacdo de animais vivos e produtos de origem animal deve ser acompanhada de um
certificado veterindrio, ficando estes ainda submetidos a inspe¢do prévia, por parte das
autoridades locais.

No que respeita aos produtos vegetais, é necessaria a apresentacdo de um certificado
fitossanitario que ateste a inexisténcia de parasitas e que a embalagem cumpre as normas
sanitarias em vigor. A importacdo de produtos farmacéuticos estda condicionada a aprovacgéo
prévia do ministério da saude local, a pedido do importador.

A Pauta Aduaneira de Marrocos segue 0 Sistema Harmonizado de Designacao e Codificagao
de Mercadorias. Por sua vez, os direitos aduaneiros sao calculados numa base ad valorem
sobre o valor CIF das mercadorias.

Os produtos comunitarios beneficiam de isen¢bes/reducdes dos direitos de importagéo,
conforme previsto no Acordo de Associagdo Euro-Mediterranico. Para que as mercadorias
possam ter acesso a este tratamento preferencial deverdo ser acompanhadas do Certificado de
Circulacédo de Mercadorias EUR-1, como prova da origem.

Para além do Certificado EUR-1, a prova de origem dos bens pode ser feita com uma
declaracéo redigida pelo exportador numa factura, ordem de entrega ou outro documento
comercial, desde que o valor das mercadorias ndo exceda 6.000 Euros.

A Administration des Douanes et Imp6ts Indirects disponibiliza uma base de dados on-line onde
podem ser consultados os direitos aduaneiros e outras taxas aplicadas na importacao.

Para além destes encargos, os produtos estdo ainda sujeitos ao Imposto sobre o Valor
Acrescentado com taxas diferenciadas: normal de 20% (generalidade dos bens); 14%
(produtos alimentares); 10% (turismo, restauracdo e alguns bens de equipamento); reduzida de
7% (bens essenciais). Ha, ainda, alguns produtos sujeitos a taxas especificas, tais como o
vinho, ouro, platina e prata.

2.5. Vantagens Competitivas das Empresas Nacionais

A internacionalizacdo das empresas portuguesas para o0 mercado marroquino deve ser vista
como uma diversificagdo da carteira e ndo como uma soluc¢éo para a crise no sector.

Pela sua complexidade, este mercado s6 deve ser explorado por empresas com capacidade
financeira (dificuldades de tesouraria decorrentes de atrasos nos pagamentos e nos projetos),
em parceria com outras empresas e/ou com o envolvimento de técnicos altamente qualificados,
conhecedores do enquadramento legal local, para além dos conhecimentos técnicos na area
da engenharia.

O Quadro 27 identifica as potencialidades e dificuldades no mercado marroquino.

71



[ | | Je=sS

Quadro 27 — Anélise SWOT

FORCAS

para as empresas Portuguesas

FRAQUEZAS

das empresas Portuguesas

Conhecimento do mercado

Dupla Tributacédo (ndo obstante o acordo que existe
com Portugal)

Presenca no mercado

Défice de imagem

Facilidade de Comunicagdo

Capacidade Financeira das Empresas

Qualidade Técnica

Dimensao das Empresas

Bom Preco

Apoio que as empresas concorrentes recebem dos
seus governos

Proximidade geogréfica

OPORTUNIDADES

para as empresas Portuguesas

AMEACAS

para empresas Portuguesas

Crescimento econémico

Impacto da crise (precos do imobiliario

cairam entre 20% e 50%)

Langcamento de vastos programas de obras
publicas e privadas

Concorréncia movida por todos os paises que ja tém
presenca significativa no mercado (em especial
europeus e do Golfo Pérsico)

Significativos investimentos estrangeiros em
curso ou em vias de concretizacéo

Desconhecimento do mercado — ndo é um mercado
uniforme (h& contingéncias especificas de cada
regiao)

Existéncia de mecanismos de crédito
preferenciais

Risco politico

Flexibilidade e adaptabilidade das empresas
portuguesas

Burocracia excessiva e falta de transparéncia

Simpatia em relacéo a Portugal

Sistema bancario pouco funcional e ativo

Marrocos é um dos mais maduros mercados
do continente africano

Propriedade dos terrenos
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3. Mercado de Argélia
3.1. Introducéo

A Argélia situa-se na costa mediterranea de Africa e faz fronteira com a Libia, a leste, Tunisia,
a nordeste, Marrocos, a oeste, o Niger e o Mali, a sul, a Mauritania e o Saara Ocidental a
sudoeste. Com uma superficie de 2.381.740 km?, é o segundo maior pais de Africa, a seguir ao
Sudao e tem uma dimensao equivalente a da Argentina.

A sua linha de costa tem uma extensdo de 1200 quildmetros, sendo a superficie adjacente a
zona mais fértil do pais e a mais populosa, concentrando a maior parte das atividades fora do
sector energético.

O territorio é atravessado por duas cadeias montanhosas que fazem parte dos Montes Atlas;
uma préxima a costa e outra mais ao sul, sendo que cerca de 80% do territorio se estende por
areas desérticas (no Saara ou em zonas montanhosas).

Apresenta um territorio rico em petréleo e gas “on shore”, ndo tendo sido até agora detectadas
jazidas importantes “off shore”. Com um volume de reservas de 45 bilides de toneladas
equivalentes de petréleo ocupa a 152 posi¢cao em termos internacionais, posicionando-se como
0 18° produtor internacional e o 12° principal exportador. No dominio do gas apresenta uma
posicdo mais relevante, sendo a 72 economia mundial em termos de reservas efetivas, o 5°
principal produtor e o 3° maior exportador.

Hassi Messaoud é a principal cidade do sul dada a descoberta de depdsitos de petroleo na
regido, incluindo os maiores campos de extracdo do pais.

Outras importantes riquezas minerais argelinas sdo fosfatos, zinco, ouro, uranio, minério de
ferro, tungsténio, entre outros.

A capital Argel é sede do governo e do comércio, com cerca de 2 milhdes de habitantes, a que
corresponde 7% da populagéo. Esta cidade estd situada a 420 quildometros de Oran e quase a
mesma distancia da terceira maior cidade, Constantine.

Em termos da organizacdo territorial, a Comuna é o elemento base. Num total de 1541,
agrupam-se em 227 distritos administrativos (dairas) e estes, por sua vez, em 48
departamentos (wilayas).

3.2. Situacao Macroeconémica

O pais tem tido uma situacéo politica estavel, apesar do recente contexto de turbuléncia nos
paises da bacia do Mediterraneo. No decurso da Ultima década, o PIB global e o PIB sem a
componente “hidrocarbonetos” cresceram a uma média anual de 4% e 5%, respectivamente,
sustentado em grande parte pelo programa de investimento publico, financiado pelas receitas
provenientes da exportacdo do petrdleo. Estas foram também canalizadas para a reducdo
drastica da divida publica (interna e externa), que no presente se situa num nivel relativamente
baixo (11,9% do PIB em 2007 e estimativa de 23,3% para 2011), segundo o FMI. A Argélia ndo
esteve diretamente exposta ao contagio decorrente da crise financeira de 2008.
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Segundo fontes internacionais, como o0 Banco Mundial e o World Economic Forum, o “ambiente
de negécio” pode ser melhorado para se nivelar pelo da concorréncia regional. As reformas
estruturais poderdo ser aceleradas por forma a assegurar um crescimento econdémico
diversificado e sustentavel, a promoc¢do dos ganhos de produtividade e o fomento do
investimento privado, como forma de reduzir o elevado desemprego entre os jovens (24% em
2008) e a dependéncia das receitas do petréleo. S6 assim serd possivel garantir a
sustentabilidade do desenvolvimento e o combate a vulnerabilidade revelada pela economia a
volatilidade dos precos do petrdleo e a quebra recente na procura de energia.

3.2.1. Principais indicadores macroecondémicos

De acordo com os dados do FMI (World Economic Outlook,de Outubro de 2010), prevé-se para

2011 (Quadro 1):

- uma taxa real de crescimento do PIB de 4%, sendo de 4,1% nos quatro anos

subsequentes;

- uma taxa de inflagédo de 5,2%, que evoluiu favoravelmente até 4,5% em 2015;

- uma taxa de desemprego de 9,8%, que sofre uma reducdo continua até atingir 8,4% em

2015.

Quadro 1 - Economia Argelina — Principais Variaveis

Unidades 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PIB a precos constantes Mil milhdes DZD 5.628 5763 5985 6.225 6479 6.744 7.019 7.306
PIB a precos constantes VH (%) 24 2,4 3.8 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1
PIB/capita a pre¢os constantes DzZD 163.310 164.768 168.571 172.740 177.156 181.676 186.287 191.024
PIB (ppc) Mil milhes USD 233 241 252 265 280 296 313 332
PIB (ppc)/capita usD 6.762 6885 7.104 7368 7.660 7974 8316 8.685
IPC (médio) indice 6776 7165 7559 7949 8343 8739 9128 9535
IPC (VH) VH (%) 49 57 55 52 5,0 48 45 45
IPC (final de periodo) indice 7069 7476 7869 8266 866,8 907,1 9475 9897
Taxa de desemprego % da forga de trabalho total 11,3 10,2 10,0 9,8 9,5 9,1 8,8 8,4
Populacéo Mihdes de habitantes 34,46 35,0 355 36,0 36,6 37,1 37,7 38,2
Receitas publica % PIB 47,2 36,2 38,3 38,2 37,6 37,2 37,2 38,3
Despesa pUblica % PIB 38,1 41,6 48,2 46,6 41,0 39,0 37,7 37,2
Capacidade/Necessidade liquida de
financiamento das Administragcdes Publicas % PIB 9,09 -5,3 -9,9 -84 -35 -1,9 -0,5 1,0
(Estado)
Balanga corrente Mil milhdes USD 34,45 0,4 54 6,2 73 9,1 114 14,9
Balanga corrente % PIB 20,24 0,3 34 3,6 4,0 47 5,6 7,0

Fonte: "World Economic Outlook Database of October 2010, "Fundo Monetario Internacional

Nota: Estimativas a partir de 2009; DZD — Dinar Argelino.

3.2.2. Balangca comercial

A balanca comercial da Argélia com o Mundo apresenta-se excedentéria entre 2005 e 2008
(Quadro 2). A balanca comercial de Portugal com a Argélia é deficitaria (Quadro 3). No entanto,
a taxa de cobertura das importacBes pelas exportacdes regista uma evolucdo fortemente
favoravel, atingindo os 80% em 2010.
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Quadro 2 — Balanga Comercial Argélia— Mundo

Milhdes de USD TVH (%)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 08/07 | 09/08 | 10/09
Importacdes (cif) 27.295 39.335 40.703 40.910 44,1 3,5 0,5
Exportacdes (fob) 59.227 79.280 45.188 54.052 33,9 -43,0 19,6
Saldo (fob-cif) 31.932 39.945 4.485 13.142 25,1 -88,8 193,0
Cobertura (fob/cif) 217,0 201,6 111,0 132,1 - - -
Fonte: GEE, a partir de dados de base do FMI, Direction of Trade Statistics — jun 2011.
Quadro 3 — Balangca Comercial Portugal — Argélia
Milhar de Euros TVH (%)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 08/07 | 09/08 | 10/09
Importagées (cif) 577.541 706.684 274.938 269.373 22,4 -61,1 -2,0
Exportacdes (fob) 79.841 181.189 197.445 214.951 126,9 9,0 8,9
Saldo (fob-cif) -497.700 -525.495 -77.493 -54.422 5,6 -85,3 -29,8
Cobertura (fob/cif) 13,8 25,6 71,8 79,8 - - -

Fonte: GEE, a partir de dados de base do Instituto Nacional de Estatistica (Ultimas versdes em jul de 2011).

O registo das trocas comerciais ao nivel dos grupos e subgrupos de produtos (Quadro 4)
permite destacar a forte concentracdo das importacdes nos produtos energéticos, com um
peso de 88% em 2010 (95% em 2009). Os produtos quimicos (organicos e inorganicos) tém o
segundo valor mais expressivo nas importacdes, embora com um peso reduzido de 9,2% em

2010 (4,4% em 2009).

Quadro 4 — Importagcdes e Exportagfes por Grupo e Subgrupos de Produtos

Importacoes (cif)

- S -
Grupos de Produtos Milhar de Euros TVH (%) Estrutura (%) Contributo
2009 | 2010 2009 | 2010 p.p.1l
Total 274.938 269.373 -2,0 100,0 100,0 -2,0
0 Agro-alimentares 0 605 0,0 02 0,0
1 Energéticos 260.919 237.027 -9,2 94,9 88,0 -8,7
2 Quimicos 12.076 24.744 1049 44 9,2 4,6
3 Peles, madeira, cortica e papel 991 1744 759 04 0,6 03
4 Téxteis, vestuario e calgado 50 0 -100,0 0,0 0,0 0,0
5 Minérios e metais 32 452 13011 0,0 0.2 02
6 M aquinas 787 2477 217 03 09 06
7 M aterial de transporte 1 2.228 192.342,7 0,0 0,8 08
8 Produtos acabados diversos 82 96 78 0,0 0,0 0,0
Representatividade: 100,0%
Princinais Subarupos Milhar de Euros TVH (%) Estrutura (%) Contributo
P grup 2009 2010 > 2009 | 2010 p.p.M
101 Energéticos 260.919 237.027 -9,2 94,9 88,0 -8,7
201 Organicos e Inorganicos 12.075 24.736 1049 44 9,2 4,6
702 Outro Material de Transporte 2.175 038 0,0
302 Madeirae Cortica 736 1149 56,3 03 04 02
605 M Aquinas p/Outras Indistrias 718 979 364 03 04 01
610 Outras Maquinas 9 773 8.489,6 0,0 03 03
608 Aparelh p/Distribuicdo de Energia 6 603 9.736,4 0,0 02 0,2
007 Acucar 595 0,2 0,0
301 PeleseCouros 256 594 1324 01 0,2 0,1
506 Obras de M etais 32 451 12984 0,0 0,2 0,2
802 Aparelh Cientif de Preciséo 75 94 248 0,0 0,0 0,0
602 Bombas e Motobombas 8 79 832,6 0,0 0,0 0,0
701 Veiculos Automoéveis 1 53 4.494,1 0,0 0,0 0,0
601 Motores e Geradores 32 38 72 0,0 0,0 0,0
008 Prep Aliment e Bebidas 6 00 0,0
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Exportacdes (fob)

Gr de Produt Milhar de Euros TVH (% Estrutura (%) Contributo

tpos de Frodutos 2009 | 2010 (%) 2009 | 2010 p.p.1u

Total 197.445 214.951 8,9 100,0 100,0 8,9

0 Agro-alimentares 10.497 17.482 66,5 53 8,1 35

1 Energéticos 2.845 272 -90,4 14 0,1 -13

2 Quimicos 5.201 10.17 945 2,6 47 25

3 M adeira, cortica e papel 15475 35.290 28,0 78 64 10,0

4 Peles, couros e téxteis 631 845 34,0 0,3 04 0,1

5 Vestuario e calgado 261 811 210,7 0,1 04 03

6 Minérios e metais 63.565 85.198 34,0 322 39,6 10

7 M 4aquinas 85417 38.686 -54,7 433 18,0 -23,7

8 M aterial de transporte 4.786 14539 203,8 24 6,8 49

9 Produtos acabados diversos 8.768 nrn 33,6 44 54 15
Representatividade: 98,9%

Princinais Subar Milhar de Euros TVH (% Estrutura (%) Contributo

cipas SUbgrupos 2009 2010 (%) 2009 | 2010 p.p.M

602 M etais em Bruto 59.062 69.311 74 299 32,2 52

304 Papele Publicagdes 14576 34.608 174 74 6,1 10,1

701 Maquinas e Aparelhos M ecanicos 44.153 29.399 -33,4 224 B7 -75

003 Outros Agro-Alimentares 10.455 17.468 67,1 53 8,1 3,6

801 Veiculos Automoéveis 3.064 14.506 3735 16 6,7 58

901 Ceramica e Vidro 7.498 9.197 22,7 38 43 0,9

601 Minérios 197 8574 42558 01 40 42

704 Outros Aparelhos Eléctricos 39.478 8.470 -78,5 20,0 39 -15,7

603 Obras de M etais 4.304 7310 69,8 2,2 34 15

203 Petroquimicos 3.208 7.367 234 16 33 2,0

903 Outros Produtos Acabados 1270 2514 98,0 06 12 0,6

201 Farmacéuticos 974 1889 93,9 05 0,9 05

204 Outros Quimicos 988 1040 52 05 0,5 0,0

702 Aparelhos de Som e Imagem 1526 656 -57,0 08 0,3 -04

403 Tecidos 35 505 1333,1 0,0 0,2 0,2

Nota: [1] Contributo para a taxa de crescimento nominal em pontos percentuais: analise "shift-share™: TVH x (peso no
ano anterior)/100.
Fonte: GEE, a partir de dados de base do Instituto Nacional de Estatistica (Gltimas versdes em julho de 2011).

A estrutura das exportagfes € aparentemente mais diversificada, com cinco subgrupos
responsaveis por 77% do total das exportacdes em 2010 (85% em 2009). A sua menor
relevancia em 2010 estd associada ao contributo negativo (-15,7 p.p.) de Outros Aparelhos
Eléctricos, situagdo que também se verifica no caso das Maquinas e Outros Aparelhos
Mecéanicos (-7,5 p.p.).

Em termos dos mercados de origem (Quadro 5), nos anos retratados, um conjunto de cinco
parceiros comerciais (Franga, China, ltalia, Espanha e Alemanha) assumem um peso
significativo que oscila entre 47% e 52% do total das importacdes argelinas.

Quadro 5 - Importacdes da Argélia

Peso Taxa média de variagao anual
2000 2005 2008 2009]/2000/2005 2000/2008 2000/2009
Portugal 0,36 0,33 0,59 0,84 154 27,6 29
Espanha 5,97 4,75 7,38 7,57 12,1 23,3 20,7
ltalia 8,86 7,49 10,91 9,32 134 23,2 18,2
Franca 23,59 21,97 16,48 15,69 15,7 14,8 124
China 2,32 6,55 10,3 12,1 443 44,6 41,2
Alemanha 7,75 6,28 6,11 7,04 12,5 16,5 16,3
EUA 11,42 6,72 5,57 5,13 55 9,7 7,6
Japéo 2,98 3,84 3,59 3,04 23,4 22,9 17,8
Turquia 3,13 2,98 341 4,45 16,2 214 22,3
Argentina 0,82 291 3,2 2,06 51 42,2 30,1
Canadéa 3,82 1,12 2,45 1,07 -8,3 13,6 2

Fonte: GEE, a partir de dados de base do comércio internacional da ONU - Comtrade
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Merece referéncia particular o peso crescente da China (aumentou de 6 vezes 0 seu peso
relativo entre 2000 e 2009) e a quebra da Franca (cerca de 8 p.p.), situacdo bem retratada pela
evolugdo da taxa média de variacdo anual entre 2000 e 2009.

No dominio dos servicos (Quadros 6 e 7) verifica-se que as exportacdes de Portugal com
destino ao mercado argelino mais do que triplicaram no periodo 2002-2007. Por sua vez, as
exportagdes argelinas de servi¢os para Portugal decuplicaram no mesmo periodo, tratando-se
contudo de valores de baixa magnitude.

Quadro 6 - Importacdes de servigos por parte da Argélia (milhdes de USD)

Ano 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pais (2002=100)
Franca 532,7 7720 7313 79,7 850,5 684,3 100,0 1449 1373 1464 1597 1285
Grécia . 34 37 . 12,5 13,7
Itlia 65,9 1546 1341 1231 1192 1588 100,0 2347 2036 1869 1809 2410
Portugal 19 23 5,0 50 6,3 6,8 100,0 1199 2639 2643 3332 3636
Espanha . . . . 4341 536,5
Unido Europeia (27 paises) . . . . 19069

Fonte: OCDE, extragao de 23 de Junho de 2010.
Nota: .. Nao disponivel.

Quadro 7 - Exportac8es de servigcos por parte da Argélia (milhdes de USD)

Ano 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pais (2002=100)
Franca 1794,7 18385 14143 13704 10989 9375 100,0 1024 788 76,4 612 522
Grécia . 11 37 ; 75 137
Italia 304,9 361,2 4184 4875 2973 1793 100,0 1184 1372 1599 975 588
Portugal 09 11 25 12 38 109 100,0 1199 2639 1321 3999 11634
Espanha . . . . 166,8 269,6
Unido Europeia (27 paises) . . . .o 234713

Fonte: OCDE, extrac¢do de 23 de Junho de 2010.
Nota: .. Nao disponivel.

3.2.3. Investimento Direto Estrangeiro

Segundo o FMI, o crescimento econémico real na Argélia foi de 2,4% em 2009, sendo a
previsdo de crescimento de 3,8% e 4% nos dois anos subsequentes, respectivamente.

O impacto da crise econdmica de 2008/2009 teve um efeito redutor menos acentuado sobre o
investimento direto estrangeiro (IDE) na regido MED **, dada a proximidade da Europa e o
reconhecimento da existéncia de menores barreiras de natureza linguistica, legal ou logistica
por parte das PME, empenhadas em diversificar mercados, face a alternativa asiatica. No
entanto, induziu comportamentos nas empresas estrangeiras que procuraram adaptar-se ao
mercado, nomeadamente:

- Aumento continuado das parcerias (300 em 2009 face a 113 em 2005), com um valor
acumulado no periodo (2002 a 2009) superior a 1000 (Figura 1).

1 Regido MED-11 - é constituida por 9 paises mediterranicos parceiros da UE (Argélia, Egipto, Israel, Jordania, Libano, Marrocos,
Autoridade Palestiniana, Siria, Tunisia) Libia com estatuto de observador e Turquia em processo de adesao.
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Figura 1 — Evolucédo dos projetos de IDE e em parceria

1000 - M |nvestimento Parceria

800 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: ANIMA-MIPO, 2003-2009.
- Reducéao do risco do promotor, através do aumento dos projetos em parceria (Figura 2).

Figura 2 — Evolugédo dos projetos quanto ao risco assumido pelo investidor
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Fonte: ANIMA-MIPO, 2003-2009.

- Reducao da dimensédo média dos projetos desde 2006 (89 M€ em 2006, 77 M€ em 2007,
75 M€ em 2008 e 62 M€ em 2009) (Figura 3).

Figura 3 — Evolucéo da dimensédo média dos projetos
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Fonte: ANIMA-MIPO, 2003-2009.

No conjunto da regido MED, os fluxos de IDE tiveram uma quebra em 2009 de 17% face a
2008 (-35% em termos globais), tendo no entanto aumentado cerca de 8% na Argélia, segundo
a UNCTAD (Quadro 8).

Quadro 8 - IDE na economia Argelina (milhdes de USD)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

438 1.196 1.065 634 882 1.081 1.795 1.662 2.646 2.847
Fonte: UNCTAD Statistics.
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No decurso dos Ultimos 7 anos, tem-se verificado uma rotagdo continuada nos sectores
preferenciais alvo de IDE. Este padréo reflete oportunidades de mercado, caso da privatizacédo
das Telecomunicagdes ou do boom recente (2005-2007) nos sectores do Imobiliario e Obras
Publicas, Turismo, Banca e Servigos Financeiros (Figura 4).

MilhGes de euros

Figura 4 - Fluxos de IDE entre grandes sectores (para todos os paises MED)
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Fonte: ANIMA-MIPO, 2003-2009.
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O sector da Energia tem sido alvo de um interesse sustentado e crescente nos Ultimos anos.
Dada a necessidade continua de infraestruturas, € de esperar uma recuperacao no sector da
Construcdo e Obras Publicas, face a queda registada desde 2007.

No entanto, no contexto da crise, nem todos 0s sectores tém conseguido o mesmo
desempenho relativo. Os sectores com melhor desempenho estdo essencialmente ligados a
procura interna: servicos de telecomunicacfes (0 Unico sector que registou um aumento do
namero de projetos face a 2008), subcontratacdo automével (Turquia em particular) e
aeroespacial (paises do Magreb), sector agroindustrial, promovido pelos investidores dos
Estados do Golfo e dirigidos essencialmente a compras regionais, a par de “outros sectores”,
essencialmente focados nos meios de comunicacdo e na saude (Figura 5).

Figura 5 — Variagdo sectorial 2009/2008 do nimero de projectos e valores brutos associados
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Fonte: ANIMA-MIPO, 2003-2009.
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Os sectores com desempenho relativo positivo estdo centrados nas tecnologias de informacéo
e nos servicos de software, mobiliario, equipamentos eléctrico e electrénico, metalurgia, a par
da energia.

Os sectores “perdedores” no curto prazo estao centrados:

- nos Materiais (vidro, cimento, minerais e papel) e os Quimicos, Plasticos e Fertilizantes
(todos capital intensivo, de maior tempo de implementacéo e sujeitos a maior volatilidade
local e mundial de precos, embora com procura estruturalmente relevante);

- na Industria Transformadora Ligeira, sujeita a forte concorréncia internacional (Téxteis,
Electronicas e Farmacos);

- na Distribuicdo no retalho, ainda a comprovar méritos no mercado argelino, tunisino, sirio
e libio;

Os sectores onde se antecipam dificuldades no médio prazo:

- Construcdo, em particular no segmento dos mega projetos residenciais topo de gama,
embora se mantenham os projetos imobilidrios de menor dimensdo e os projetos de
infraestruturas;

- Turismo, ainda a absorver um stock significativo de projetos para promover aumentos de
capacidade;

- Financeiro, onde se espera uma evolugdo baseada no crescimento organico e em
aquisictes/privatizacdes;

No periodo 2003-2009 os subsectores da Energia e da Construcdo e Obras Publicas
representavam 25% do numero total de projetos e mais de 50% do investimento bruto
anunciados.

O IDE no sector Energético tem vindo a recuperar em 2009, com niveis ja superiores aos do
periodo pré-crise, ultrapassando em valor o do sector das Obras Publicas, que continua a cair
(Figura 6). Este comportamento estd associado ao aumento do preco do petréleo nos
mercados internacionais e ao langamento de programas de promocdo das energias renovaveis
nos paises mediterranicos.

Nos projetos imobiliarios e de infraestruturas (transporte incluido), verifica-se ndo s6 uma
reducdo no nimero de novas iniciativas, como também uma quebra significativa nos montantes
associados de investimento. Em 2009, existiam apenas 3 “mega” projetos acima de 500
milhdes de euros (16 e 17 em 2006 e 2007, respectivamente), tendo 67% dos projetos um valor
inferior a 50 milhdes de euros (60% em 2008). Uma parte significativa dos “mega” projetos
anteriormente anunciados tera entretanto enfrentado dificuldades de concretizacdo, dadas as
consequéncias financeiras da crise que assolou o mundo em 2008.
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Figura 6 - IDE na Energia e na Construgdo e Obras Publicas

== Energia Construgé&o e Obras PUblicas
N° de Proj - energia (escala direita) —24—N° de Proj - Obras Publicas (escala direita)
45000 - r 160
40000 - 134 - 140
2 35000 - L 120
S 30000 -
[ - 100
% 25000 -
o - 80
28 20000 -
= 15000 [ %
= - 40
10000 -
5000 - r20
0 - 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: ANIMA-MIPO, 2003-2009.

No entanto, as perspectivas de negécio sédo elevadas, ndo sé ao nivel de projetos em geral,
como particularmente no sector da Construgdo Civil e Obras Publicas, entre outros, estando
disponiveis incentivos ao investimento privado e a presenca de empresas estrangeiras, tanto
através de um escritério de representacdo, como pela criacdo de empresas de direito local e
pela participacdo em empresas publicas em fase de privatizacao.

3.2.4. Ambiente de Negd6cios

O relatério anual do Banco Mundial “Doing Business 2011" classifica 183 economias
segundo um indice de facilidade de fazer negocios e a ordenagdo que obtém em cada uma das
fases consideradas da atividade das PME (tdpicos). Valores baixos do indice™ refletem um
ambiente regulamentar que promove o funcionamento dos negdcios.

Estes relatérios apresentam um conjunto de indicadores sobre o quadro regulamentar que
afecta os agentes econémicos e sobre os direitos de propriedade que podem ser comparados
entre si, num universo de 183 economias. A constru¢do do indicador final “Facilidade de fazer
nego6cio” cobre o quadro regulamentar que afecta 9 fases da atividade das pequenas e médias
empresas (PME) ao longo de todo o ciclo de vida, nomeadamente, as fases de criacdo da
empresa, obtencdo de licenciamento de construcdo, registo de propriedade, obtencdo de
crédito, protecdo aos investidores, pagamento de impostos, procedimentos alfandegarios,
cumprimento de contratos e encerramento de empresas/faléncias.

Para assegurar a comparabilidade, a andlise incide sobre um negdcio tipico, em regra uma
empresa de responsabilidade limitada, que desenvolve a sua atividade na principal area de
atividade econdmica do pais.

15 . PN, - ST

Para cada economia, esse indice é calculado como a posicdo que ocupa tendo por base a média simples das
classificacdes dos seus 10 indicadores componentes. Cada indicador ordena o Pais em andlise no universo das 183
economias selecionadas.
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O Quadro 9 permite também visualizar os indicadores selecionados associados a cada tépico,
permitindo o benchmarking face aos valores médios de referéncia para a regido em que o pais
em andlise se integra (Norte de Africa e Médio Oriente) e para a OCDE.

Quadro 9 - indice “Facilidade de fazer neg6cio” para Portugal e Argélia

Indicador u Portugal Argélia Africa

n & M. | OCDE

i DB2010|DB2011|DB2010|DB2011 orient
Facilidade de fazer negécio d 33 31 136 136 | 2011 | 2011
Criacdo de empresas 59 59 147 | 150 nd nd
Procedimentos necessarios n° 6 14 14 8,1 5,6
Tempo necessario em dias n° 6 24 24 20 13,8
Custo de constituicdo em % do rendimento per capita % | 64 6,5 | 121|129 38 53
Capital minimo em % do rendimento per capita % | 335 | 34,1 31 344 | 104 | 153
Obtencéo de licencas de construcéo 112 | 111 | 111 | 113 nd nd
Procedimentos necessarios n°| 19 19 22 22 18,7 | 15,8
Tempo necessario em dias n°| 287 272 240 240 | 167,2 | 166,3
Custo associado ao processo de licenciamento em % do rendimento per capital % | 52,9 | 53,9 | 39,6 44 168,7 | 62,1
Registo de propriedades 51 31 159 165 nd nd
Procedimentos necessarios n° 5 1 11 11 6 4.8
Tempo necessario em dias n°| 12 1 47 47 325 | 32,7
Custo associado ao registo em % do valor da propriedade %| 74 7,4 7,1 7,1 57 4.4
Obtencao de crédito 87 89 135 | 138 nd nd
indice de eficiéncia dos direitos legais (0-10) n° 3 3 3 3 3 6,9
indice do detalhe das informacdes de crédito (0-6) n° 5 5 2 2 3,3 47
Taxa de cobertura dos servigos publicos (% de adultos) % | 813 | 67,1 | 02 0,2 53 8
Taxa de cobertura dos servigos privados (% de adultos) % | 16,4 | 16,3 0 0 7 60
Proteccao aos investidores 41 44 73 74 nd nd
indice de transparéncia (0-10) n° 6 6,3 6
indice de responsabilidade dos diretores (0-10) n° 5 4.6 52
indice de facilidade de processos-acionistas (0-10) n° 7 7 34 6,8
indice de eficiénca da protecédo ao investidor (0-10) n° 6 6 53 53 4.8 6
Pagamento de impostos 78 73 167 | 168
Pagamentos (numero/ano) n° 8 8 34 34 216 | 14,2
Tempo (horas/ano) n°| 328 | 298 | 451 | 451 | 194,1|199,3
Imposto sobre os lucros (% lucro) % | 143 | 149 | 6,6 6,6 12 16,8
Contribuicdo e impostos sobre o trabalho (% sobre os lucros) % | 268 | 26,8 | 29,7 | 29,7 | 16,8 | 23,3
Outros impostos (% sobre os lucros) %] 19 1,6 | 35,7 | 357 4,1 3
taxa total de imposto (% sobre os lucros) % | 42,9 | 433 | 72,0 72 32,8 | 43,0
Procedimentos alfandegérios 23 27 122 | 124 nd nd
Documentos para exportar n° 4 4 8 8 6,4 4.4
Tempo para exportar (dias) n°| 16 16 17 17 20,4 | 10,9
Custos para exportar (USD/por contentor) UsO 685 | 685 |1.248|1.248| 1.049 | 1.059
Documentos para importar n° 5 5 9 9 75 49
Tempo para importar (dias) n°| 15 15 23 23 242 | 114
Custos para importar (USD/por contentor) SO 999 | 999 (1.428(1.428] 1.229 | 1.106
Cumprimento de contratos 24 24 123 | 127 nd nd
NuUmero de procedimentos n°| 31 31 46 46 439 | 31,2
Resolucado de disputa (dias) n°| 547 | 547 | 630 | 630 | 664,1 |517,5
Custo (% da divida) %] 13 13 | 219|219 | 236 | 19,2
Encerramento de empresas/faléncias 22 21 51 51 nd nd
Taxa de recuperacéo associada ao processo de faléncia (centimos pordolar) | % | 69,4 | 72,6 | 41,7 | 41,7 33 69,1
Duragéo do processo de faléncia (anos) n° 2 2 25 25 3,4 1,7
Custos associados ao processo de faléncia em % da massa falida % 9 9 7 7 13,6 9,1

Fonte: Banco Mundial - Doing Business 2010; Doing Business 2011

Nota: na desagregagdo dos indicadores selecionados sinaliza-se a outra cor
DB2011; 1 - os valores mais altos representam maior protec¢éo; nd - ndo definido.

os valores que tém alteragGes no
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Portugal melhorou duas posi¢6es no ranking, ocupando no relatério de 2011 o 31° lugar,
enguanto a Argélia manteve o 136° lugar.

No caso concreto do indicador “obtencdo de licencas de construcdo”, Portugal e a Argélia tém
um posicionamento semelhante e um caminho a percorrer, quando confrontados com o ranking
de Hong Kong (1°), Franca (19°) e Espanha (49°).

Segundo o “Africa Competitiveness Report 2009”, o refor¢o da posicdo competitiva do Pais
passa por melhorar a envolvente institucional, proceder a reformas no que é considerado um
dos mercados de emprego mais rigidos do mundo e por uma reestruturacdo do sistema
financeiro, ainda ineficiente e instavel, apesar do beneficio gerado pelas reformas ja
introduzidas. Uma evolugdo no sentido da flexibilizagdo do mercado de emprego pode ter
impactos significativos em termos de seguranca, ao permitir reduzir o nimero crescente de
desempregados entre a populac¢@o jovem com nivel de qualificagdo superior.

A Argélia tem vindo a estabelecer parcerias econémicas com 0s seus principais mercados, em
particular com a Unido Europeia. No entanto, para além das elevadas barreiras aduaneiras
(classificado neste dominio na 1152 posicao num universo de 118 paises), que com a entrada
futura na OMC tenderdo a ser progressivamente atenuadas, tem sido considerado fundamental
promover a eficiéncia nas alfandegas. O reconhecido défice de transparéncia esta associado a
morosidade do processo alfandegario, que envolve uma pesada e dispendiosa burocracia
(classificado neste dominio na 1072 posicdo num conjunto de 118 paises). Atualmente, ainda
prevalecem elevados niveis de direitos aduaneiros que funcionam como entraves a
concorréncia internacional.

A Figura 7 permite visualizar os dez obstaculos mais relevantes que os agentes econdmicos
identificaram como factores de bloqueio ao desenvolvimento da sua atividade, assumindo
maior relevancia o acesso ao financiamento e a concorréncia desleal do sector informal.

Figura 7 — Os 10 principais obstaculos ao desenvolvimento dos negocios
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Fonte: “The Africa Competitiveness Report 2009”, Férum Econémico Mundial, Banco Mundial e Banco Africano para o Desenvolvimento.

Na Figura 8 podemos observar o desempenho da Argélia segundo o indice de competitividade
global (ICG), tendo em conta a pontuacéo que obteve nos doze pilares que compdem o indice
(linha azul), confrontado com a pontuacdo média, em cada um dos pilares, de todos os 26
paises considerados no mesmo estagio de desenvolvimento (linha vermelha). A diversidade
dos pilares reflete a diversidade de elementos que influenciam a competitividade.
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Figura 8 — indice de competitividade global
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Fonte: “The Africa Competitiveness Report 2009”, Forum Econémico Mundial, Banco Mundial e Banco Africano para o Desenvolvimento.

O ICG reconhece que o desenvolvimento econémico € um processo faseado com diferentes
factores determinantes em funcéo do estagio de desenvolvimento de cada pais. Identifica trés
fases principais de desenvolvimento:

Na fase 1, a dotacdo de recursos € critica (essencialmente méo de obra ndo qualificada e
recursos naturais), sendo os pilares determinantes para a competitividade:

- 0 bom funcionamento das instituicdes (publicas e privadas);

infraestruturas desenvolvidas;

guadro macroeconomico estavel;

niveis de salde e literacia da mao de obra.

Na fase 2, assumem relevancia a eficiéncia do processo produtivo e a qualidade do produto,
sendo os pilares determinantes para a competitividade:

- Educacéo Superior e Formacéo Profissional;
- Eficiéncia no Mercado dos Produtos;

- Eficiéncia no Mercado de Trabalho;

- Sofisticacdo do Mercado Financeiro;

- Dimenséo de Mercado (interno ou exterior);

- Aptidédo Tecnoldgica (de beneficiar das tecnologias existentes).

84



[ | | Je=sS

Nesta fase, a tonica da competitividade é colocada na qualificagdo dos recursos humanos e na
eficiéncia de funcionamento dos mercados.

Na fase 3, a inovacado (producdo de produtos novos e Unicos) e a sofisticacdo da actividade
(processos produtivos sofisticados) séo os pilares determinantes para a competitividade.

Apenas em dois pilares (estabilidade macroeconémica e dimensdo do mercado), a Argélia
supera o universo das economias de referéncia no mesmo estadio de desenvolvimento em que
se encontra (fase 2).

Apresentamos de seguida as seis dimensdes dos “Worldwide Governance Indicators”*®

publicados pelo Banco Mundial, confrontando os niveis de percepcdo associados a
governanca'’ da Argélia com a média da regido associada em que se insere (Norte de Africa e
Médio Oriente).

Para cada dimensédo, o percentil em que um pais se situa indica a percentagem estimada de
paises (no conjunto dos 213 paises considerados) que se posicionam num nivel inferior ao do
pais em analise, sendo o complementar a percentagem estimada dos que se posicionam num
nivel superior. Valores superiores de governanca correspondem a valores mais elevados do
indice'®. Este varia entre zero (valor inferior) e cem (valor superior).

A Figura 9 permite visualizar o posicionamento da Argélia em cada dimenséo face a “média”
verificada na regido do “Norte de Africa e Médio Oriente” em se enquadra:

- apresenta posi¢des relativamente mais fortes nas dimensfes “Controlo de Corrup¢éo”,
“Eficacia Governativa”, “Estado de Direito”, por esta ordem, que acompanham de perto a
média verificada na regiao;

- indicia uma maior vulnerabilidade nas dimens6es “Estabilidade Politica”, “Qualidade
Regulatéria“ em que diverge claramente da média da regido e na dimensédo “Liberdade/
Responsabilidade”, embora seguindo de perto a média da regido.

® Estes indicadores agregados sdo construidos com base numa grande diversidade de fontes e segundo uma
metodologia prépria. Envolve um trabalho amplo de recolha e andlise dos contributos de um numero significativo de
empresas, individuos e peritos em paises industrializados e em vias de desenvolvimento e da informagéo
disponibilizada por um leque diversificado de institutos de sondagem, centros de reflexdo, organizacdes néo-
governamentais e organizac¢des internacionais.

17 ) . TR .- . -

Por Governanga entenda-se o conjunto dos meios (institucionais e tradicbes) que permitem o exercicio da

autoridade num Pais. Compreende o processo de seleccdo, de monitorizagdo e substituicdo dos governos, a eficacia
com que formulam e implementam politicas “sas” e estruturadas e o respeito que as diversas instituigées inspiram aos
cidadaos de um pais.
18 | eitura do ranking para uma barra de comprimento 75% (com intervalo de variacdo entre 60% e 85% dado pela linha
fina): estima-se que 75% dos paises apresentam pior classificacdo e 25% dos paises melhor do que o pais em andlise.
Contudo, para a um intervalo de confiangca de 95%, apenas 60% dos paises apresentam pior classificacdo e 15%
melhor.
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Figura 9 — Indicadores de Governanca da Argélia e Norte de Africa e médio Oriente
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Fonte: "Worldwide Governance Indicators”, Banco Mundial (2010)

3.3. Sector da Construcao
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Na média do periodo em analise (Quadro 10), verificamos que quatro grupos de produtos
representam cerca de 60% das exportacBes portuguesas de material de construcdo para a
Argélia, no ano de 2010. Com maior peso relativo apresenta-se o0 Marmore e outras pedras em
bloco com 32%, Ladrilhos e lajes de ceramica para pavimentagdo com 24%, Telhas e Louga

Sanitaria com cerca de 17% cada.
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Quadro 10 - Exportagdes de material de construcéo para a Argélia (Milhar de Euros)

Descritivo NC-6 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rochas Ornam entais
Marmores e outras pedras calcareas e alabastro, em blocos ou| 251511 17 12 0 0 0 0
placas 251512 33 32 255 106 91 660
Granito, porfiro, basalto, arenito e outras pedras em blocos ou| 251612 0 0 0 19 0 0
placas 680100 0 14 0 0 0 0
5 Ladrilhos e semelhantes 680210 0 10 0 0 0 0
LS 4 i i i
S o Marmore, travertino e alabastro, lisos, simplesmente serrados 680221 138 53 % 7 o1 29
£ 5 |ou talhados
2 8
[l ~ - . "
° 8 Qutras pedras que ndo marmore ou granito, lisas, 680229 0 1 0 0 0 0
© = |simplesmente serradas ou talhadas
3 g
8 ©
§ B |Marmore, travertino e alabastro, trabalhados 680291 344 118 229 397 203 82
S 2
g i"' Outras pedras calcareas, trabalhadas 680292 0 0 25 0 0 0
o x
g © Granito, trabalhado 680293 9 0 0 0 0 0
o QOutras pedras, trabalhadas 680299 0 0 0 0 0 0
Tijolos 690490 0 0 0 0 28 0
Telhas 690510 0 50 326 480 399 354
Pavimentos e revestimentos ceramicos
Ladrilhos, laj tilh rami r vimentagéa

ad os,. ajes, cu~bos.e pastilhas, de ceramica, para pavimentagédo 690790 29 o 29 132 180 P
ou revestimento, ndo vidrados ou esmaltados
Ladrilhos, lajes, cubos e pastilhas, de ceramica, para pavimentagédo 690810 19 17 0 0 0 0
ou revestimento, vidrados ou esmaltados 690890 0 5 7 204 218 488
Louca sanitéaria

De porcelana 691010 67 9 142 54 63 174

Né&o de porcelana 691090 200 259 380 367 272 179

Total 856 580 1.553 1.830 1.545 2.053

Fonte: GEE, a partir de dados declarados do INE; ultimas versdes disponiveis a data para o periodo considerado.
Nota: Posicao pautal - 680222 + 680229 em 2005 e 2006 corresponde a 680229 em 2007, 2008 e 2009.

Na fileira da construcdo (Quadro 11), a Espanha e a lItalia concentram a maioria dos
fornecimentos da Unido Europeia ao mercado argelino, com 67% e 25,5% do valor global,

respectivamente. Franca e Portugal ocupam o 3° e 4° lugar, com 4% e 2,6%, respectivamente.

A ltélia destaca-se como fornecedora privilegiada da Argélia, com uma posi¢cdo predominante
no fornecimento dos marmores (90,5% do fornecimento comunitario), das pedras de cantaria
ou construgdo (72%) e dos ladrilhos néo vidrados nem esmaltados (50%). A Espanha tem uma
posicdo destacada no granito, basalto e arenito (96%), nas telhas (82%) e nos ladrilhos

vidrados ou esmaltados (98%) que por si representam 55% do valor total.

Quadro 11 - Fileira da Construcéo - Fornecedores comunitarios da Argélia (Milhar de Euros)

2515 2516 6801 6802 6904 6905 6907 6908
NC-4 « o ®| L322 I
I £ s5o (5882585 | 22 5 |5%e%| 5%% | 3%
] < g CE= |ag¥s| &s5 | FF Fo|sg 5l Ss5| 78
Pais g © o c o > o
Franca 7 0 3 62 0 0 120 112 2.445
Alemanha 0 0 0 0 39 2 91 222 16
Italia 10.019 44 0 5.021 18 223 1.720 282 461
R.Unido 0 3 0 0 0 0 9 0 6
Grécio 14 0 0 81 0 2 0 0 0
Portugal 106 19 0 468 0 480 132 204 422
Espanha 915 1.403 0 1.312 77 3.157 1.327 38.108 505
Bélgica 0 0 0 50 0 0 0 0 1
Suécia 0 0 0 0 0 0 54 0 0
Polénia 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Eslovaquia 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Eslovénia 0 0 0 0 0 0 17 0 11
UE27 11.061 1.469 3 6.994 135 3.864 3.470 38.928 3.873

Fonte: GEE, a partir de dados de base do Eurostat (Annual data - Supplement 2/2009); Nota: ano de 2008
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A Argélia enquanto mercado de destino para os produtos de ceramica no sector da construcao
(Quadro 12) tem registado um crescimento médio de 18%, superior ao registado nos restantes
mercados. Trata-se contudo de uma situacdo quase sem expressdo dado o peso relativo
diminuto das exportacdes para o mercado argelino (0,56% do total no periodo em analise).

Quadro 12 - Principais Clientes de Portugal de Ceramica no Sector da Construcao (Milhar de Euros)

2005 2006 2007 2008 2009 Var % *
05/09
TOTAL 329499 386973 424524 404895 360605 2.9
Franca 69.818 80.625 95.697 99.922  101.283 10,0
Espanha 91141 120971 123764  97.323 73.145 28
Angola 14.767 21.322 26280  29.150 28.327 18,9
Alemanha 19.699 19.011 17.862 17.793 20.647 15
Reino Unido 19.075 22219 23974 21270 16.893 19
ltalia 11.488 11.068 13.665 14.107 12532 3,0
Bélgica 8.275 10.204 11.627 11.083 9.845 5.4
Holanda 10.166 11.327 11.948 11.384 9.365 14
Suécia 5.963 6.425 8.370 7.518 7575 7,2
Finlandia 4.827 5.184 5582 5.303 4.605 0,8
Cabo Verde 4.449 4114 6.438 7.055 4524 5,7
Grécia 8.746 8.603 9.436 7.618 4.006 147
Suica 4.997 5.468 4.857 4674 3.871 57
Noruega 3.355 4508 4937 4.478 3.698 4.3
Argélia 1.825 1.068 1.941 2.253 3.555 28,5
Outros 50.909 54.856 58.144  63.966 56.736 3,1

Fonte: AICEP com base em dados do INE.
Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2005-2009; (b) Taxa de variagdo homdloga
§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero no periodo anterior.- Informacg&o publica, corrigida de valores confidenciais.

A situacd@o para os Plasticos (Quadro 13) € em tudo semelhante a da ceramica, embora com
um peso relativo menor das exportacdes para o mercado argelino (0,50% do total no periodo
em analise) e um crescimento médio superior de 52%.

Quadro 13 - Principais Clientes de Portugal de Plasticos no Sector da Construcéo (Milhar de Euros)

2005 2006 2007 2008 2009 Var %3

05/09
TOTAL 103.497 137.470 179.366 191.027 139.146 10,7
Espanha 54.187 71.444 93.874 93.066 53.502 5,0
Angola 8.265 12.537 18.533 27.063 27.082 36,4
Franca 4.804 7.584 9.746 13.212 10.984 26,3
Alemanha 7.823 7.482 7.763 7.682 7.310 -1,6
Italia 5.086 6.572 7.152 7.460 5.561 4,2
Cabo Verde 2.996 3.088 4.481 4,667 4.400 11,7
Suécia 340 1.228 3.209 3.315 2.792 1024
Mocambique 757 599 1.103 1.386 2.149 36,0
Bélgica 2.214 2.335 2.212 2.225 1.749 -5,2
Holanda 2519 2.555 2.906 2.586 1.721 -7,3
Reino Unido 1.378 2.159 2.421 2.276 1.628 8,6
Irlanda 642 2.286 2.295 1.888 1.352 52,5
Russia 882 1.071 2.023 1.430 1.027 13,2
Argélia 169 231 488 1.975 899 99,6
Marrocos 473 599 602 736 893 17,7
Qutros 10.961 15.700 20.558 20.060 16.096 13,0

Fonte: AICEP com base em dados do INE.
Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2005-2009; (b) Taxa de variagdo homdloga
§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero no periodo anterior. - Informacéo publica, corrigida de valores confidenciais.

Para o vidro (Quadro 14), o mercado argelino ndo tem qualquer registo no periodo em andlise.
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Quadro 14 - Principais Clientes de Portugal de Vidro no Sector da Construc¢do (Milhar de Euros)

2005 2006 2007 2008 2009 var %

05/09
TOTAL 8.235 10.593 17.804 20.297 11.773 17,2
Espanha 7.456 9.393 15.749 16.124 9.680 14,0
Angola 355 580 633 1.695 1.256 53,6
Franca 181 162 899 1.817 319 1159
Cabo Verde 133 67 131 83 140 19,3
Bélgica 0 0 0 22 133 §
Barein 0 0 0 0 72 8
Timor Leste 0 0 0 0 31 §
Suécia 0 0 0 21 28 §
Suiga 3 0 2 9 26 261,7
Mogambique 20 7 15 4 25 110,8
Croécia 0 0 0 0 24 8
Canada 8 82 39 25 19 217,3
S&o Tomé e Principe 5 8 3 7 7 21,8
Reino Unido 27 31 25 4 -30,1
Antilhas Holandesas 0 0 0 0 4 8
QOutros 48 263 307 481 7 106,1

Fonte: AICEP com base em dados do INE.

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2005-2009; (b) Taxa de variagdo homdloga

§ - Coeficiente de variacdo> = 1000% ou valor zero no periodo anterior.- Informacgédo publica, corrigida de valores
confidenciais.

Do total das importac6es argelinas de 39.103 milhdes de ddélares em 2009 (Quadro 15), cerca
de 30% (11.924 milhdes de ddlares) correspondem a produtos (inputs) intermédios (Quadro
16). Destes, o conjunto dos mais significativos totaliza 6.618 milhdes de ddlares que
correspondem a cerca de 55,5% do valor das importacdes de bens intermédios, ou seja, a 17%
das importacdes globais nesse ano.

Os valores em confronto abrem uma janela ampla de oportunidades para a exportacéo destes

produtos

para a Argélia.

Quadro 15 — Importac¢des por Grupos de Produtos (Milhdes de USD)

Nota: 10 principais produtos no ranking anual de 2009.

Grupos de Produto 2008 2009 Var 1° Sem 2010
(%) (%) (%) (%)
Bens Alimentares 7.813 19,79 5.810 14,86 -25,64 2.990 15,17
Bens Intermédios 12.002 30,40 11.924 30,49 -0,65 5.990 30,39
Bens de Equipamento 13.267 33,61| 15.273 39,06 15,12 7.744 39,29
Bens de Consumo nédo Alimentares 6.397 16,20 6.096 15,59 -4,71 2.987 15,15
Total 39.479 100,00 39.103 100,00 -0,95( 19.711 100,00
Fonte: CNIS - Centre National de I'Informatique e des Statistiques.
Quadro 16 — Principais produtos intermédios (Milhdes de USD)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
(1° sem)| (%) (%) (%)

Tubos, tubagens e perfis ocos de ferro ou ago| 1.528 1.982 1.144 12,73 16,62 19,10

Barras de ferro ou aco 2.166 1.479 485 18,04 12,40 8,09

Construgao e suas partes 594 848 399 4,95 7,11 6,67

Oleos para a indUstria Alimentar 630 506 274 5,25 4,24 4,57

Produtos laminados planos 484 467 170,72 4,04 3,91 2,85

Madeira 508 434 246 4,24 3,64 4,11

Maquinas de calibragem emferro ou ago 307 258 91 2,56 2,16 1,52

Polimeros de etileno 290 245 115 2,41 2,06 1,93

Coque e betume de petréleo 287 221 - 2,39 1,86 -

Perfis de ferro ou aco néo ligado 262 179 - 2,19 1,50 -

Subtotal 7.057 6.618 2.925 58,80 55,50 48,84

Total 12.002 11.924 5.990f 100,00 100,00 100,00

Fonte: CNIS - Centre National de I'Informatique e des Statistiques.

89



[ | | Je=sS

O Quadro 17 descreve o montante de tarifas aplicadas na Argélia para paises da UE e para
paises com estatuto nacdo mais favorecida (MFN).

Quadro 17 — Tarifas Most Favoured Nations 10 (MFN) e consolidadas

Argélia

Nomenclatura do Sistema
Harmonizado

2514 0 5
2515
251511 0 15
251512 0 15
251520 0 15
2516
251611 0 15
251612 0 15
251620 0 15
251690 0 15
6801 21 30
68010010
68010090
6802
680210 21 30
680221 21 30
680223 21 30
680229 21 30
680291 21 30
680292 21 30
680293 21 30
680299 21 30
6904
690410 0 15
690490 0 15
6905
690510 0 15
690590 0 15
6907
690710 21 30
690790 21 30
6908
690810 21 30
690890 21 30
6910
691010 21 30
691090 21 30

Fonte: Market Access database; Nota: MFN - Nac&o mais favorecida

19 Nag&o Mais Favorecida (MFN) é um tratamento de Estado ou de nivel concedido por um Estado a outro no comércio internacional,
significa o pais que é destinatario desse tratamento deve, teoricamente, receber vantagens comerciais iguais (ou seja, tarifas baixas ou
altas quotas de importacdo) como a "nagéo mais favorecida" pelo pais que concedeu a esse tratamento. Os membros da Organizagdo
Mundial do Comércio (OMC) tém o compromisso de se concederem mutuamente o estatuto de nagdo mais favorecida. Adicionalmente,
Marrocos tem tarifas mais vantajosas para os paises da UE ao abrigo dos acordos Euro-Mediterranicos entre a UE, Marrocos e Tunisia.
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3.3.2. Principais Clientes e Fornecedores

No universo dos paises MED, a regido do Magreb (essencialmente Marrocos e Tunisia) acolhe
0 maior nimero de parcerias entre empresas, independentemente da natureza que possam
assumir (acordos de desenvolvimento, parceria tecnolégica, comercial, franchise, contrato de
gestéo, representacéo local).

Embora 75% das parcerias envolvam sobretudo multinacionais e grandes empresas, € no
Magreb que se verifica um predominio das parcerias envolvendo PME. Considerando a sua
reparticdo por regides de origem e sectores relevantes verificamos que:

A Europa detém 52% das parcerias, em particular nos sectores grossista, retalhista e de
servicos (mobiliario, téxteis e sector agricola);

- A América do Norte detém 23% das parcerias, com expressdo no subsector da electrénica
(componentes, software, hardware) e biotecnologia;

- Outros paises emergentes detém 11% das parcerias, em produtos intermédios
(automoveis, electrdnica de consumo) e energia.

- Paises do Golfo, com 8%, com expressdo na Constru¢cdo e Obras Publicas, Quimica e
Sistema Financeiro;

- Projetos intra-MED, com 6%.

Figura 10 — Tipo de parceria por regido MED

500

400 m Contrato de Gestdo

M Parceria Tecnoldgica
300

M Parceria Comercial

200 W Escritdrio de representagdo

- .
100 Acordo de desenvolvimento

M Franchisado, loja

Magrebe Mashrek Outros Med

Fonte: ANIMA-MIPO, 2003-2009.
Nota: Magrebe — Argélia, Marrocos e Tunisia; Mashrek — Egito, Jordania, Libano, Siria e Autoridade
Palestiniana; Outros Med.(Outros Paises Mediterranicos) — Israel, Turquia, Chipre e Malta.

Em termos de abordagem, as empresas europeias privilegiam as parcerias, que envolvem
fluxos de IDE de menor expressdo e uma maior presenca de PME com ligagdes a empresas
locais, em particular na regido do Magreb, que é alvo de uma maior cooperagdo econémica
europeia. Os Estados do Golfo praticamente ndo recorrem a parcerias e os Estados Unidos
concentram as parcerias em sectores high tech.

A relevancia estratégica do mercado argelino em Espanha esta associada a razbes de
proximidade geografica, de relevancia na estratégia energética espanhola, de estabilidade
financeira e econdmica com niveis elevados de crescimento do produto, de liberalizacéo
crescente da economia e que, no contexto das reformas estruturais recentes (homeadamente
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nas telecomunicacdes, eletricidade, agua e obras publicas) e dos programas publicos de
investimento, abre uma janela de oportunidade para a participacdo das empresas espanholas
no plano de renovacédo e ampliacdo de infraestruturas (de transporte - ferroviarias, rodoviérias,
portuarias, aeroportuarias - na energia e tratamento de aguas), a par do desenvolvimento de
novos equipamentos nos dominios da salde, educacdo, desporto e habitacdo. Acrescem a
criacdo de novas oportunidades associadas ao acordo de Associacdo com a UE e ao processo
de adesdo a OMC, que potenciam a integragédo internacional deste mercado.

O documento elaborado “Argélia - Plano Integral de Desenvolvimento do Mercado” pelo
Ministério da Industria, Turismo e Comércio espanhol sistematiza um conjunto de orientacdes
em diversas areas, que permitem reforcar a presenca das empresas espanholas no mercado
argelino, através de um maior envolvimento institucional no seu processo de desenvolvimento
econdmico, do ganho de quota de mercado potenciado pelo Acordo de Associacdo UE-Argélia
e ao estimulo ao estabelecimento de empresas espanholas na Argélia.

Define uma abordagem centrada em 4 eixos:

- Presenca institucional — através da celebracdo anual de reunides de alto nivel, do
aumento de contactos bilaterais regulares e de visitas de autoridades econémicas, do
estabelecimento de acordos e instrumentos bilaterais (memorandos de entendimento para
estudos de viabilidade), do fomento de reunifes entre empresas (compreende entidades
oficiais e o reforco da cooperacdo sectorial, em areas como controlo aéreo, portos,
energias renovaveis, distribuicdo e transporte de energia, meio ambiente, infraestruturas
de transporte e de agua), do apoio a medidas comunitarias de Assisténcia Técnica e
cooperacao sectorial;

- Apoio ao comércio — apesar do Acordo de Associacdo UE-Argélia®, persistem entraves ao
comércio associados a restricdes a importagdo, a obstaculos ao IDE, a limitacdes a
protecdo da propriedade intelectual, a falta de transparéncia regulamentar e alguma
confusdo normativa. O refor¢co da presenca de empresas no mercado argelino passa pelo
incremento de atividades de promocéo e das suas condi¢Bes de financiamento para a
realizacdo de feiras, de missGes de prospec¢cdo e investimento em sectores industriais
diversos, a par de um posicionamento estratégico da oferta espanhola nas licitacdes
associadas a continuidade do Plano de infraestruturas de transporte. E complementado
com um sistema de apoio financeiro as exportagdes® (CESCE, FAD E FEV);

- Apoio ao investimento — que pode assumir a forma de “impulso a internacionalizacdo da
empresa espanhola” através do fomento e do apoio aos seus investimentos no exterior, ou
ainda sob a forma de “criagdo de oportunidades”, nomeadamente através de um programa
de apoio ao desenvolvimento econdémico argelino 2010-2014. Pretende-se que estes se
concretizem através da concepcdo de planos de desenvolvimento de infraestruturas de
transportes, obras publicas e grandes projetos hidraulicos, de desenvolvimento sectorial,
de novas tecnologias, de modernizacdo da Administracdo Publica e de melhoria da
gualidade de vida da populacéo;

2 Este acordo esta em vigor desde Setembro de 2005. Veio permitir o aprofundamento das relacdes bilaterais com a
introdugdo gradual, ao longo de um periodo de 12 anos, de uma Zona de Comércio Livre entre a Comunidade Europeia
e a Argélia em conformidade com as regras da OMC.

CESCE - Empresa espanhola de seguros de crédito a exportagao;
FAD — Fundo de apoio ao desenvolvimento para financiar projetos realizados por empresas espanholas que integrem
bens e servigos de origem espanhola;
FEV - linha de financiamento de estudos de viabilidade realizados por empresas espanholas em paises estrangeiros.
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- Acg0es de informacéo e formagdo — A componente de informacéo diz respeito as novas
tecnologias como forma de melhorar 0 acesso a informacdo sobre este mercado, de
aprofundar o conhecimento da realidade argelina e da forma de fazer negécios por parte
das empresas espanholas. As formas de atuacdo previstas traduzem-se em: jornadas
informativas sobre o pais, manutencdo da plataforma informatica da delegacéo espanhola
de Argel, criacdo de um centro de negdcios, manutencao de portais de negocios em arabe
e francés para difusdo da informacédo relevante sobre Espanha e o leque de empresas
exportadoras e atualizacdo regular de um guia de negdcios da Argélia que relna
informacao existente sobre este mercado.

Em termos de formacéao, pretendem contribuir para a formacéo de profissionais em comércio
externo e investimentos internacionais, especializados no mercado argelino, que possam vir a
integrar os quadros das empresas em fase de internacionalizacdo na Argélia.

3.3.3. Programas de Investimento Publico

A estabilidade politica que vigorou no passado na Argélia permitiu o desenvolvimento de um
amplo programa de reformas de modernizacdo econdmica, que contrasta de forma significativa
com o percurso econdémico do periodo anterior a eleicdo do Presidente em exercicio.

A estratégia de desenvolvimento definida, a concretizar através de uma série de programas
qguinguenais, procura assegurar o desenvolvimento das infraestruturas reconhecidas como
essenciais para o crescimento da economia e a melhoria das condi¢cfes de vida da populagéo.

No periodo 2002-2009, o valor associado ao conjunto das inten¢des de investimento declarado
traduz bem a dindmica de modernizagdo e de desenvolvimento que a Argélia tem vivido.

O Quadro 18 resume a informacéo relevante, relativamente ao n° de projectos, montante e
investimento associado e volume de emprego gerado, para cada tipologia considerada de
investimento.

Quadro 18 - Tipologia do Investimento declarado (2002-2009)

Nf’ de (%) Montante o) | Emorego | %)
projectos
(10°Dz)
Natureza das sociedades
Empresas locais 70.491( 99,03| 5.017.890| 74,82 909.465| 91,04
Parcerias 294 0,41 764.593| 11,40 31.030 3,11
IDE 400 0,56 924.393| 13,78 58.450( 5,85
Sectores de actividade
Obras publicas — construgéo 11.887| 16,70| 1.548.151| 23,08 259.937( 26,02
Indastria 7.642| 10,74| 2.742.555| 40,89| 255.823| 25,61
Transportes 42.994| 60,40| 1.065.499( 15,89| 256.752| 25,70
Tipo Investimento
Criagéo 53.534| 75,20| 4.816.839| 71,82| 730.922| 73,17
Aumento de capacidade 17.371| 24,40| 1.697.707| 25,31 26.432 2,65
Reabilitagao 270 0,38 192.081 2,86 6.182 0,62
Reestruturagéo 10 0,01 247 0,00 409 0,04
Natureza do capital
Privado 70.743| 99,38| 4.907.878| 73,18| 961.762| 96,28
Publico 389 0,55| 1.129.207| 16,84 28.117( 2,81
Misto 53 0,07 669.791 9,99 9.066 0,91
TOTAL GERAL 71.185 6.706.875 998.945

Fonte: ANDI, Investimento declarado - estatisticas (www.andi.dz).
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Em termos da natureza das sociedades, 99% dos projectos declarados no periodo em analise,
a que correspondem cerca 75% dos recursos a investir e 91% do emprego a criar, sao
realizados por empresas locais. O investimento estrangeiro (em parceria ou directo) tem
expressao reduzida em termos do ndmero de projectos (0,97%), mas absorve cerca de 25%
dos recursos a investir e 9 % do emprego.

Em termos sectoriais, trés sectores de actividade sdo responsaveis por cerca de 88% dos
projectos de investimento declarados, 80% dos recursos a investir e 77% do emprego a criar.
Os projectos declarados na industria sdo os de maior dimensdo em termos de investimento,
repartindo a relevancia no emprego a criar com 0s outros dois sectores. O sector da
Construcdo e Obras Publicas representa 17% dos projectos de investimento declarados e
cerca de 23% dos recursos a investir.

Quanto a natureza do investimento, 0s projectos em novos investimentos tém um peso 3 vezes
superior aos de “aumento de capacidade” nas dimensdes analisadas, apresentando-se como
residuais os de “reabilitacdo” (0,38% do numero de projectos declarados, 2,86% dos recursos a
investir e 0,62% do emprego a criar) e de “reestruturacdo” (0,01%, 0% e 0,04%,
respectivamente).

Quanto a natureza do capital, verificamos o predominio do investimento privado sobre o
investimento publico, sendo aquele responsavel por 99% dos projectos declarados, 73% do
montante a investir e 96% do emprego a criar.

No universo do investimento estrangeiro declarado na Argélia no periodo 2002-2009, assumem
particular expresséo a Unido Europeia e os Paises Arabes. No conjunto, representam 81% do
numero de projectos e cerca de 66% do montante declarado de investimento (Quadro 19).

Quadro 19 - Investimento estrangeiro por regido de origem

N° de Montante

pI’OJeC'[OS —( 105Dz)
EUROPA 324 301.997
UNIAO EUROPEIA 272 271.118
FRANGCA 121 39.376
ASIA 48 513.688
PAISES ARABES 290 835.745
AMERICA 16 27.490
AFRICA 1 4.510
AUSTRALIA 1 2.954
VARIAS NACIONALIDADES 14 2.600
TOTAL 694 1.688.985

Fonte: ANDI, Investimento declarado — estatisticas.

Este investimento é essencialmente canalizado para o sector industrial, com 56% do nimero
de projectos declarados e 53% das intencBes de investimento, para o sector das obras
publicas, edificios e hidrico, com 14% dos projectos e 28% do investimento e o de servicos
(20% e 7%, respectivamente).

A Figura 11 ilustra a reparticdo sectorial do investimento declarado no periodo 2002 - 2009. A
industria absorve cerca de 41% das intencdes de investimento, as Obras Publicas 23%, os
Transportes 16%, os Servigos 10% e as TelecomunicagBes 4%, representando no seu conjunto
cerca de 94% das intencBes de investimento.
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Figura 11 - Investimento declarado por sector de actividade (2002-2009)
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Fonte: ANDI, Investimento declarado — estatisticas.

No decurso do quinquénio 2005-2009, o Sector das Obras Publicas reforcou o seu contributo
para o desenvolvimento socioecénomico do pais. Com uma dotagao or¢camental global de 2,55
bilibes de dinares (25 mil milhdes de euros) definiu a constru¢cdo de uma primeira rede
estruturante® cuja realizacdo envolveu uma carteira de cerca de 5.000 projectos, com impacte:

- na criacdo de 561 mil postos de trabalho, de 3.500 novas empresas e de 400
gabinetes de estudos;

- na melhoraria das condi¢cBes de vida de 7 milhGes de cidadaos das regides rurais
do norte, dos planaltos e do sul do pais pela via de melhores acessos num linear de
3.000 km.

O Quadro 20 sintetiza a gama fisica dos varios investimentos realizados nesse quinquénio.

Quadro 20 - Balancgo da realizagéo fisica

Trabalhos nas vias a escala nacional (norte, planaltos altos e sul) (km) 67.369
Accdes de manutengao 41.277
Modernizagéo, construgdo nova e desenvolvimeno 26.092

Realizagdo da componente argelina da estrada trans-sahariana (trogo final) 415

Modernizacéo e consolidagéo dos eixos estruturantes
(estradas costeiras e penetrantes norte-sul)

Infraestruturas de ligag&o rodoviarias - pontes, viadutos,tineis (unid.) 1.250
(novas construgdes, reabilitagcdo e manutengao)

Sinalizag&o vertical (unid.) 87.766
Sinalizag&o horizontal (km) 80.810
Barreiras de proteccgéao (estradas no sul) (km) 2.000
Estudos rodoviarios, autoestradas e infraestruturas de ligagao (unid.) 200
Eliminag&ao de nés de congestionamento (unid.) 300
Eliminagao de nds de sinistralidade elevada (unid.) 221
Portos e abrigos de pesca (unid.) 11
Reforgo de infraestruturas portuarias (unid.) 21
Reforgo ou reabilitag&o de pistas aeroportuarias (unid.) 21
Construgédo da 22 pista do aerodromo d Oran

Construcéo e equipamento de espagos de cantonaria para manutengao rodoviaria corrente 500
Parques regionais equipados de apoio a situagdes de emergéncia 15
Autoestrada (a construir) (km) 1.720
22 circular de Argel (km) 200

Fonte: Programa de Investimento Pablico (www.andi.dz).

22 5 volume de recursos fisicos utilizados (70,5 milhGes de toneladas (MT) de agregados, 28,25 MT de areia, 8 MT de
betume e 2,5 MT de cimento) traduz bem a dimensé&o da obra realizada.
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3.3.3.1. Principais projetos previstos no periodo 2010-2014

O sector das Obras Publicas tem tido um nivel de intervencéo estratégico no relancamento da
atividade econdmica e na promocao do investimento gerador de riqueza e de emprego, que
decorre da intervencdo do Estado na definicho dos grandes projetos estruturantes a
desenvolver no curto e médio prazos, no quadro das grandes opc¢des de ordenamento do
territorio a concretizar no ambito dos programas de investimento quinquenais. Estes programas
tém vindo a assumir um peso orcamental crescente desde 2000 (Figura 12).

A estruturacdo dos programas de investimento quinquenais decorre de um conjunto
diversificado de objectivos estratégicos:

- Avrealizagdo de uma rede rodoviaria moderna e estruturante;

- A salvaguarda e modernizacdo da rede rodoviaria existente e sua adaptacdo as
exigéncias de transporte e da segurancga;

- A melhoria da qualidade de servico da rede rodoviaria através de agGes com impacto nas
condicdes de exploracao;

- A manutencdo e adaptacdo das infraestruturas maritimas que contemplem as
necessidades futuras, a par da criacdo de novas infraestruturas para o comércio, a pesca
e o turismo;

- Arenovacdo das infraestruturas aeroportuérias no quadro das normas internacionais.

Figura 12 — Programas quinquenais de investimento
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Fonte: ANDI, Programa de Investimento Publico 2010-2014.

O programa de investimento em curso para o periodo 2010-2014 abrange um conjunto
diversificado de sectores de atividade, com especial enfase para a habitacdo e a construcédo
civil, que em conjunto detém cerca de 53% do investimento (Figura 13).
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Figura 13 - Investimento publico sectorial (2010-2014)
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Fonte: Programa de Investimento Publico 2010-2014, ANDI 2010.

Este programa pretende contribuir de forma sustentada para a melhoria das condi¢des de
transporte através da configuragdo optimizada das infraestruturas rodoviarias, maritimas e
aeroportuarias tendo em vista:

Facilitar os acessos as populacgoes;

Melhorar as condi¢Bes de seguranca das vias de comunicacgao;

Consolidar a posi¢cdo geoestratégica da Argélia;

Valorizar as riquezas naturais, locais e nacionais;

Desenvolver a atividade comercial e melhorar o nivel de crescimento econémico;
Desenvolver o turismo e as pescas;

Contribuir para a criagdo de 900 mil postos de trabalho;

Consolidar os gabinetes de projeto e controlo.

Prevé a construcdo de uma segunda rede estruturante que compreende:

A autoestrada dos planaltos altos;

A interligacdo por esta via dos principais centros urbanos das 34 provincias (wilayas),
assim como de aeroportos e portos;

As penetrantes Norte-sul;
A transformacéo progressiva da trans-sariana em autoestrada;
O nivelar a qualidade da rede existente;

A continuag&o do programa de desenvolvimento da 12 rede estruturante e consolidagéo e
preservacao do patrimonio;
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- Aimplementacgdo de sistemas de exploracéo e portagem;

- O dominio do sistema intermodal.

O montante estimado de investimento para a conclusdo dos grandes projetos ja em curso e
para a realizacdo dos novos projetos atinge os 21.214 mil milhdes de dinares (Quadro 21).

Quadro 21 - Orgamento

usD
Investimento Pablico (2010-2014) (milhdes)
286.000
Eixo - Concluséo dos grandes projectos ja em curso (sector ferroviario, rodoviario e gua) 130.000
Eixo - Desenvolvimento de novos projectos 156.000
Desenvolvimento das infra-estruturas béasicas e melhoria do sector publico
- Obras publicas - Expansdo e modernizagdo da rede rodoviaria e aumento das capacidades portuarias 40.000
- Transportes — modernizacdo e expansdo da rede ferroviaria, melhoria do transporte urbano e 35.000
modernizagdo das infra-estruturas aeroportuérias
- Ordenamento do Territério e Ambiente 7.000
- Melhoria das instalagdes e servigos das colectividades locais, do sector judicial, dos servigos centrais e 24.000
fiscais, comércio e trabalho
Apoio ao desenvolvimento da economia nacional
- Desenvolvimento rural e agricola 13.000
- Apoio as PME (criagdo de zonas industriais, apoio a modernizagao) 2.000
- Bonificacdo de empréstimos bancarios para esse fim 27.000
Incentivo a criagdo de emprego (apoio a insercdo profissional dos diplomados universitarios e formacao 4.000
profissional,a criacdo de micro-empresas e financiamento de mecanismos de emprego de espera)
Desenvolvimento da Sociedade do Conhecimento (apoio a investigacdo cientifica e generalizagdo do ensino e 3.000

utilizacéo de informéatica em todo o sistema nacional de ensino e no servigo publico)

Fonte: ANDI, Programa de Investimento Publico

Na sua dimenséo fisica®® compreende 3.376 Km de autoestradas (acessos incluidos), 48.080
km de estradas (manutencéo de estradas, aumento de capacidade, circunvalacdo de grandes
cidades, estradas fronteiricas), 989 Infraestruturas de ligacdo rodoviarias - pontes, viadutos,
tineis, 62 projetos maritimos (aumentos de capacidade, novos portos piscatérios e de abrigo
(manutencdo ou aumento de capacidade de existentes), portos de recreio, dragagem de
portos) e 26 projectos aeroportuarios (reforco, reabilitacdo, aumento de pistas, aumento de
pargueamentos, protec¢do contra inundagdes, etc.), a par de um conjunto Infraestruturas a

construir com impacte na Qualidade de Vida (Quadro 22).

23 Segundo o diretor de estudos do Ministério das Obras Publicas da Argélia, no periodo de 2010 a 2014 a previséo de
recursos fisicos a utilizar no que se refere aos materiais estd avaliada em 5 milhées de toneladas de betumes, 8

milhdes de toneladas de cimento e 2,5 milhdes de toneladas de ago.
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Quadro 22 — Infra-estruturas a construir com impacte na Qualidade de Vida

(unid.)

Estabelecimentos de ensino publico (incluindo 1.850 escolas secundarias) 5.000

Lugares universitarios 600.000

Lugares de alojamento para estudantes 400.000

InstituicBes de formagao e ensino profissional 300

Estabelecimentos de saude 1.500

dos quais: Hospitais 172

Complexos de saude especialisados 45

Clinicas 377

Escolas especiais para pessoas com deficiéncia 70

Habitag&o (fogos) 2.000.000
Melhoria do fornecimento de agua potavel

Construcdo de represas 35

Construcdo de sistemas de transferéncia de agua 25

N° de fogos a ligar a rede do gas natural 1.000.000

Domicilios rurais a ligar a rede eléctrica 220.000

Instalagbes para a juventude e desportos 5.000

dos quais: Estadios 80

Salas polivalentes 160

Piscinas 400

Pousadas e centros de juventude 200

Fonte: Programa de Investimento Publico (www.andi.dz)

O programa quinquenal 2015-2019 vai incidir sobre a preservacdo das redes construidas, a
modernizacao dos sistemas de gestdo e exploracdo, a par do desenvolvimento dos sistemas
de intermodalidade. O 4° programa quinquenal 2020-2025 incidir4 sobre a constru¢édo da 32
rede estruturante. Prevé também a conclusdo da malha prevista para o plano diretor para 2025
e o langamento do futuro programa projetado sobre o horizonte 2050.

3.4. Enquadramento Institucional
3.4.1. Agentes publicos intervenientes e processo de tomada de deciséo.

Ao nivel politico e estratégico, o Conselho Nacional de Investimento (CNI), o Ministério da
Inddstria e da Promocgédo do Investimento (MIPI) e os Ministérios Sectoriais participam na
concepcao das politicas de investimento.

O CNI define estratégias e as prioridades do investimento, as regifes a desenvolver, as
medidas adicionais de estimulo e beneficios a conceder aos investidores. E responsavel pela
analise e aprovacdo de candidaturas, submetidas através das lojas da rede ANDI, que se
enguadrem na seguinte tipologia de investimentos:

- Projetos de investimento com a participacdo de estrangeiros, independentemente do seu
montante;
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- Projetos de interesse nacional sujeitos a um acordo de investimento;
- Projetos de investimento que excedam 500 milhdes de dinares no regime geral.

O MIPI coordena a execug¢do dos programas de privatizacdo, a par das propostas sobre
politicas de promogéo e desenvolvimento do investimento e estratégias.

Ao nivel operacional, interessa relevar a Agéncia Nacional para o Desenvolvimento do
Investimento (ANDI), a Agéncia Nacional para a Intermediacdo e Regulamentagcdo da Terra
(ANIREF), a Agéncia Nacional para o Desenvolvimento do Turismo (ANDT) e a Agéncia
Nacional Agricola.

No periodo entre 1993 e 2001 esteve em atividade a Agéncia de Promocdo e Apoio do
Investimento (APSI). A monitorizagdo continua do sistema e a reorganizagdo desta agéncia
conduziram a criacdo da ANDI em 2001. Desde a sua génese até ao presente tem sido a
instituicdo responsavel pela prestacdo de servicos de aconselhamento ao Investidor. A
reorganizagdo a que tem sido sujeita reflete a redefinicAo continua dos seus objectivos,
missao, métodos e procedimentos.

No plano internacional, a ANDI € membro ativo da WAIPA (Associacdo Mundial das Agéncias
Promotoras do Investimento) e da ANIMA na qualidade de Vice-Presidente (rede euro-
mediterranica de agentes para o desenvolvimento econémico), situacdo que lhe tem permitido
acompanhar as “melhores praticas” internacionais.

A ANDI disponibiliza uma gama diversificada de servigos, nomeadamente:

- Através da sua participacdo em eventos econémicos e do seu sistema de informacao e
comunicacdo assente na internet (www.andi.dz), com informac@o sobre as politicas
econdémicas e a estratégia de desenvolvimento do Pais, sobre os diversos sectores de
atividade (turismo, agricultura, o mar, indlstria, etc.) e as politicas de incentivo ao
investimento;

- Através de uma rede geografica de lojas construidas para apoiar localmente os
investidores na criacdo das suas empresas e ha definicdo dos seus projectos, no acesso a
informacdo técnica e sobre legislacdo, na andlise dos processos sobre intengbes de
investimento, na definicdo dos incentivos (fiscais e parafiscais) a atribuir e no
acompanhamento da sua implementacao.

O sistema de gestao integrado das lojas regionais introduz grande flexibilidade no sistema,
permitindo decisdes rapidas ao nivel da definicdo dos apoios a conceder. Numa ldgica de
melhoria continua dos seus servicos, estdo previstos protocolos de cooperacdo envolvendo
outros parceiros institucionais (alfandegas, fisco, registo comercial), o langamento de uma
bolsa de partenariado, a organizagdo também a nivel internacional de dias tematicos e a
adesdo a Agéncia Africana para a Promocao do Investimento.

A Agéncia Nacional para a Intermediacdo e Regulacao de Terrenos (ANIREF) é responsavel
pela gestdo dos activos remanescentes das empresas publicas dissolvidas e pela
disponibilidade de terrenos no contexto industrial e de outras atividades. Centraliza toda a
informacdo relevante através da organizacdo de bases de dados, sendo igualmente
responsavel pela organizacédo de operacdes de cessao dos terrenos.
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3.4.2. Quadro Legal Especifico
3.4.2.1. Regime de Investimento Estrangeiro
A concretizacao de um projeto de investimento estrangeiro obriga previamente:

- A criacdo de uma sociedade ** envolvendo o investidor estrangeiro (pessoa colectiva ou
singular) e investidores nacionais residentes (publicos ou privados) que detenham pelo
menos 51% do capital da empresa a criar;

- O investimento estrangeiro (pessoa colectiva ou singular) a realizar deve ser previamente
apresentado a Agéncia Nacional para o Desenvolvimento do Investimento (ANDI) e
submetido ao Conselho Nacional do Investimento (CNI)

- A excecdo do capital social, o financiamento necessario a concretizagdo do investimento
estrangeiro (direto ou em parceria) deve ser realizado localmente.

Para além do Regime Geral que abrange todas as atividades ndo excluidas, foi criado um
Regime Especial para investimentos em regides de desenvolvimento prioritario ou em projetos
de interesse nacional (efeitos estruturantes, preservacdo ambiental, criacdo de emprego,
transferéncia de tecnologia, poupanca de energia, promo¢do de exportacdes exteriores ao
segmento dos hidrocarboneto).

Beneficidrio — Pessoa colectiva ou singular, residente ou ndo, que pretenda criar uma empresa
de direito argelina e investir em sectores de atividade ndo excluidos.

Tipologia de investimentos — criacdo de novas atividades (greenfield), aumento de capacidade
através de investimentos complementares, de reabilitacdo e/ou reestruturacdo e de
privatizacao total ou parcial.

Regime Geral

Fase de projeto (até 3 anos):
- Isencéo de IVA sobre bens e servi¢cos nédo excluidos;
- Isencéao de direitos aduaneiros sobre equipamentos importados nao excluidos;

- Isencdo de direitos de transferéncia relativos a aquisicbes de terrenos e imoveis
relacionados com o investimento.

Fase de exploracéo

Para projetos de investimento geradores de mais de 100 postos de trabalho e por um periodo
de 5 anos:

- Isencdo do imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IBS);

- Isencéo do imposto sobre atividade profissional (TAP)

24 . . . . . o . .
Podendo assumir a forma de sociedade unipessoal, sociedade geral, sociedade limitada e sociedade em parceria.
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Reqgime Especial

A - Regides de desenvolvimento prioritario

Fase de projeto (até 3 anos):
- Isencéo de IVA sobre bens e servigos ndo excluidos;
- Isencéo de direitos aduaneiros sobre equipamentos importados ndo excluidos;

- Isencdo de direitos de transferéncia relativos as aquisicdes de terrenos e imdveis
relacionados com o investimento;

- Bonificagdo dos custos de registo e de criacdo da empresa;

Fase de exploracéo

- Isencéo de 10 anos do imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IBS);
- Isencéo de 10 anos do imposto sobre atividade profissional (TAP)

- Outros incentivos a negociar (contabilizac@o de prejuizos e amortizagoes, ...)

B — Projetos de interesse nacional (Convencao)

Fase de projeto (até 5 anos):

- Isencéo de direitos, impostos, e outras deducgdes fiscais sobre todas as importacdes de
bens e servigos ou adquiridos localmente;

- Isencéo dos custos de registo;

- Isencdo de direitos de transferéncia relativos as aquisicdes de terrenos e imdveis
relacionados com o investimento.

Fase de exploracéo

- Isencéo de 3 a 10 anos do imposto sobre o rendimentos das pessoas colectivas (IBS);
- Isencdo de 3 a 10 anos do imposto sobre atividade profissional (TAP)

Incentivos adicionais

Em funcgdo da natureza e interesse dos investimentos, podem ainda ser atribuidos/ negociados
outro tipo de incentivos, nomeadamente:

- Reembolso publico dos custos em infraestruturas;

- Concessado de financiamento local através do Fundo de Investimento Nacional para
projetos em parceria ou através de bancos locais, publicos ou privados;

- Isencdo de direitos aduaneiros sobre produtos e isencéo fiscal (IBS&TAP) para projetos
exportadores;
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- Concessdo de terrenos por mutuo acordo nos projetos de interesse nacional e na
modalidade leildo nos projetos normais.

Atribuicdo dos beneficios

Apresentacdo de uma declaracdo de investimento na loja ANDI que supervisiona a regido do
investimento, com identificacdo dos bens e servi¢os a serem adquiridos.

No que se refere as garantias a conferir aos investidores existe:

- Tratamento ndo discriminatorio dos investidores;

- Garantia de transferéncia do capital investido e dos lucros;

- Possibilidade de recurso a arbitragem internacional na resolucéo de disputas;

- Adesédo a diversas convenc¢des internacionais em matéria de garantia e de protecdo dos
investimentos;

- Assinatura de acordos bilaterais entre a Argélia e diversos paises em matéria de
investimento estrangeiro

0 41 convengdes bilaterais de protecao e estimulo reciproco do investimento

0 24 conveng0es bilaterais para evitar a dupla tributacdo e a prevencao da fraude fiscal
(http://www.secomunidades.pt/c/portal/layout?p | id=PUB.1.702 )

Da legislacdo em vigor salienta-se:
_ Lein.°2008-21, de 30 de Dezembro de 2008 — Relativa a Lei Financeira para 2009;

_ Decreto Executivo n.° 2007-08, de 11 de Janeiro de 2007 — Define a lista das atividades,
bens e servigos excluidos das vantagens previstas na Ordem n.° 2001-03, de 20 de Agosto;

_ Regulamento n.° 2005-03, de 30 de Julho de 2005 — Relativo a investimento estrangeiro
(modalidades de repatriamento de capitais por ocasido de cessdo ou liquidacdo de
investimentos estrangeiros);

_ Ordem n.° 2001-03, de 20 de Agosto de 2001 (alterada e complementada pela Ordem n.°
2006-08, de 15 de Julho de 2006) — Estabelece o regime legal da promocao do Investimento
(nacional e estrangeiro);

_ Decretos Executivos n.°s 1994-320 e 1994-321, de 17 de Outubro de 1994 — Definem o
regime juridico relativo as zonas francas e estabelecem as vantagens fiscais a conceder as
empresas que ai se instalarem;

_ Regulamento n.° 1990-03, de 8 de Setembro de 1990 — Disciplina a transferéncia de capitais
para financiamento das atividades econémicas e repatriamento dos capitais e dos lucros.
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3.4.2.2. Regime Geral de Importacéo

As Importacdes na generalidade sdo sem restricdes, com excecles associadas a necessidade
de manutenc¢édo da ordem publica, da salde publica e da prote¢cdo ambiental.

Taxas em vigor — taxas nulas para produtos de primeira necessidade, 5% para matérias-primas
por grosso, 15% para produtos semiacabados passiveis de transformacdo e 30% para
produtos para consumo final

Da legislagdo em vigor salienta-se:

_ Nota n.° 608, de 19 de Dezembro de 2009 — Controlo da conformidade de determinados
produtos industriais importados;

_ Lei de 30 de Novembro de 2009 — Interdita a importacao de 359 produtos farmacéuticos e 7
dispositivos médicos destinados a medicina humana, na medida em que as necessidades
do mercado estao cobertas pela producéo nacional;

_ Lei de 30 de Outubro de 2009 — Fixa as condi¢des técnicas a obedecer na importacdo de
produtos farmacéuticos e dispositivos médicos destinados a medicina humana;

_ Nota n.° 21/DGC/2009, de 21 de Margo de 2009 — Dispde que os produtos que ndo estédo
submetidos a tratamentos térmicos estdo isentos da apresentacdo de certificado
sanitériof/fitossanitario, mas estdo obrigados a ser acompanhados do certificado de
controlo de qualidade;

_ Lei n.° 2009-03, de 25 de Fevereiro de 2009 — Relativa a protecdo do consumidor e a
repressdo da fraude;

_ Nota n.° 16/DGC/2009, de 16 de Fevereiro de 2009 — Determina que as importa¢des na
Argélia devem ser acompanhadas de 3 tipos de certificados: certificado
sanitériof/fitossanitario para todos os produtos agro alimentares que ndo tenham sido
submetidos a tratamentos térmicos de conservacao; certificado de controlo de qualidade
da mercadoria; e certificado de origem;

_ Decreto Executivo n.° 2005-484, de 22 de Dezembro de 2005 — Estabelece as regras de
etiguetagem e apresentacéo dos produtos alimentares;

_ Decreto Executivo n.° 2005-467, de 10 de Dezembro de 2005 — Fixa as condi¢des e
modalidades de controlo de conformidade dos produtos importados nas fronteiras;

_ Lein.°2004-04, de 23 de Junho de 2004 — Relativa a normalizagdo dos produtos;

_ Ordem n.° 2003-04, de 19 de Julho de 2003 — Define regras gerais aplicaveis as operacoes
de importacdo e exportacdo de mercadorias;

_ Ordem n.° 2001-02, de 20 de Agosto de 2001 (com alteragdes posteriores) — Institui novo
tarifario aduaneiro.
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3.4.2.3. Sistema de Impostos

As especificidades do regime fiscal para empresas e/ou individuos, nomeadamente no que se
refere a situagcbes particulares da isencdo permanente, temporéria ou parcial (caso também
dos regime de incentivos) do imposto sobre o rendimento, da diferenciacdo do imposto numa
base regional e/ou inerente a certas atividades e/ou ao estatuto de “PME”, da consolidacéo de
rendimentos, até as regras estabelecidas que diferenciam a aplicacé@o de taxas de retencéo e o
pagamento de dividendos, royalties e ganhos de capital, entre outros, ndo aqui detalhadas,
embora devam ser sempre tidas em conta.

Em termos gerais:

- Pessoas colectivas (IBS <> IRC) — taxa de 19% sobre o lucro nas atividades de producédo
de bens, atividades turisticas e de construcdo de edificios e obras publicas; taxa de 25%
nas atividades de comércio e servigos; parcerias e empresas conjuntas estdo isentas de
IBS;

- Pessoas singulares (IRG) — 15% de retencé@o na fonte para socios (pessoas singulares).
No caso de assalariados, taxa de 0% a 40% em funcao do nivel salarial;

- Atividade profissional (TAP <> IRS) — taxa geral de 2% sobre as vendas;

- VAT - taxa normal de 17% sobre a generalidade dos produtos e servicos; taxa reduzida
de 7% para os bens e servicos que representam um interesse particular do ponto de vista
econémico, social ou cultural (produtos alimentares; produtos farmacéuticos, produtos
energéticos, livros e revistas; artigos de arte, alguns bens de equipamento);

- Imposto sobre terrenos — incide, segundo uma escala de calculo, sobre as propriedades
quer se destinem a habitacéo, a utilizacdo comercial ou industrial.

3.4.2.4.Quadro Laboral
Lei laboral — principios gerais

- Duracdo — 40 horas semanais a tempo inteiro, distribuidas segundo as necessidades do
empregador, com uma carga diaria de 8 horas e um periodo de descanso de uma hora,
sendo metade considerada tempo de trabalho;

- Horas extraordinarias — até 20% da duracéo do regime laboral normal, com remuneracéo
salarial acrescida em 50%;

- Salario minimo garantido — 15 mil dinares mensais;

- Modalidades de contrato — por periodo indeterminado, podendo ser a prazo em situacdes
definidas;

- ldade minima — 18 anos;

- Seguranca Social — da responsabilidade da entidade empregadora, 25% do salario bruto.
Da responsabilidade do trabalhador, 9% por conta de beneficios sociais, subsidio de
desemprego e reforma.
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Regime para estrangeiros

- Contratacdo de estrangeiros — carece de licenca de residéncia ou de autorizacdo de

trabalho:

- Licenca de residéncia — submissdo do processo administrativo na entidade policial

competente;

- Licenca de trabalho — submissao de um dossier de candidatura pela entidade patronal na

Agéncia Nacional de Emprego. Atribuicdo num prazo de 2 a 3 semanas.

3.5. Vantagens Competitivas das Empresas Nacionais

Apesar de o leque de oportunidades ser bastante atrativo, o mercado argelino apresenta ainda
especificidades préprias, que deverdo ser levadas em linha de conta por potenciais

investidores portugueses.

A burocracia esta institucionalizada, causando demoras e custos adicionais. A existéncia de um

intermediario local pode ser importante para aceder as instituicdes relevantes.

Atendendo & evolugdo recente da conjuntura econémica, importa antecipar a influéncia que
alguns factores, nomeadamente econémicos, sociais e tecnolégicos, poderdo ter sobre as

tendéncias do consumo e o futuro do pais.

O Quadro 23 apresenta as eventuais potencialidades e dificuldades de Portugal no mercado

argelino.

Quadro 23 — Anélise SWOT

FORCAS

para as empresas Portuguesas

FRAQUEZAS

das empresas Portuguesas

Bom relacionamento histérico com o Norte de
Africa;

Despesa avultada no transporte de materiais e
magquinas na fase inicial do investimento;

Flexibilidade e adaptabilidade das empresas
portuguesas;

Crescente atomizagdo do sector da Construgdo em
Portugal;

Existéncia de apoios a internacionalizagao
para empresas portuguesas (QREN, apoios
AICEP).

As empresas portuguesas poderdo ndo beneficiar
dos mesmos apoios que outras nacionalidades
concorrentes recebem dos seus governos;

Desconhecimento da oferta portuguesa/falta de
imagem;

Baixa produtividade das empresas portuguesas de
Construgdo em geral;

Diminuicéo do crédito em Portugal.
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OPORTUNIDADES

para as empresas Portuguesas

AMEACAS

para as empresas Portuguesas

Elevado potencial de crescimento econémico e
vastos programas de obras publicas em curso;

O desvio de fundos publicos e a constante
irregularidade dos pagamentos dos contratos
publicos na Argélia;

Economia aberta e dindmica, com garantias de
repatriacdo do capital e lucros aos investidores
e de possibilidade de acesso a arbitragem
internacional;

Apesar dos progressos e das reformas
implementadas, persiste um longo caminho a
percorrer, nomeadamente na criagdo das
condi¢Bes facilitadoras dos negdcios;

Proximidade fisica e cultural com a Argélia;

Deficiente qualidade da estrutura legal;

Mercado interno de grande dimensao (35
milhdes de habitantes com rendimento médio
de $US 3.450);

Deslealdade nas praticas de concorréncia;

Dada a dimenséo do pais e as assimetrias
existentes, persistem caréncias significativas
em infraestruturas basicas.

Dificuldades de acesso ao financiamento.

A estabilidade politica que tem vigorado na Argélia tem possibilitado a definicdo continuada
de sucessivos planos quinquenais de desenvolvimento econémico para dotar o Pais com as
infraestruturas consideradas necessarias para o seu desenvolvimento e para a melhoria da
qualidade de vida dos seus cidaddos. A concretizacdo desses planos tem sido
acompanhada da progressiva liberalizacdo da atividade econémica. Apesar do caminho ja
percorrido no plano das reformas, os indicadores revelam ter a Argélia ainda um amplo

espago a percorrer.

O envolvimento de empresas portuguesas do sector da construcdo ainda se mantém em
niveis incipientes que interessa dinamizar, uma vez que o0 volume significativo de
investimentos previsto mantém uma janela ampla de oportunidades para as empresas

nacionais da fileira da construcéo que queiram participar nesse esfor¢co de modernizacéo.

A agitagdo politica recente e o seu potencial efeito de contagio a outros paises da regiao
introduzem um factor de perturbacdo que deve ser ponderado na definicdo de eventuais
medidas de politica que possam ser configuradas para promover um maior envolvimento
das empresas do sector da construcao no esfor¢co de modernizagéo da economia argelina.

107



[ | | Je=sS

[l — Oportunidades para as Empresas Portuguesas de Construgcéo

Torna-se relevante identificar os Desafios, confrontando pontos fortes e oportunidades, os
Constrangimentos, confrontando pontos fracos e oportunidades, os Perigos, confrontando
pontos fracos e ameacgas e os Alertas, confrontando pontes fortes e ameacas que se colocam

as empresas nacionais.

Quadro 24 - Anélise SWOT

Oportunidades

Ameacgas

Elevada dimenséo e capacidade financeira dos

mercados;

Elevada burocracia para constituir um negdcio;

Elevado potencial de crescimento econémico;

Forte concorréncia pelo baixo preco;

Relativa proximidade geogréfica;

Discricionariedade na avaliacdo de concursos

internacionais;

LigagOes aéreas faceis.

Funcionamento burocratico de organismos

publicos.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forte capacidade técnica das empresas nacionais;

Diminuicéo da concesséo de crédito bancario as

empresas portuguesas;

Elevada qualidade e flexibilidade dos Recursos

Humanos;

Assimetria face a tipologia de apoios que as

empresas concorrentes possam receber dos

governos respectivos;

Expressiva capacidade de negociagao;

Crescente atomizagdo do sector da construgdo em

Portugal;

Boa imagem das empresas portuguesas nos

diferentes mercados;

Despesas avultadas na fase inicial dos

investimentos.

Quadro 25 - Alinhamento SWOT

Oportunidades Ameacas
Elevada N . .
. ~ . . Elevada Discricionariedad| Funcionamento
dimensdoe |Elevado potencial Relativa N . . Forte - -
X . o Ligacbes aéreas | burocracia para - e na avaliagdo de| burocrético de
capacidade de crescimento proximidade . - concorréncia R
) ) P P faceis constituir um R concursos organismos
financeira dos econémico geografica P pelo baixo prego | . . . P
negocio internacionais publicos
mercados
Forte capacidade técnica D i D f Aerta
das empresas nacionais esaflo esalflo er
Elevada qualidade e
flexibilidade dos Recursos Desafio Desafio Desafio Alerta
Pontos Humanos
Fortes | Expressiva capacidade de X
P .p = Desafio Alerta
negociagao
Boa imagem das
empresas portuguesas Desafio Alerta
nos diferentes mercados
Diminui¢do da concessdo
de crédito bancario as  |Constrangimento |Constrangimento Perigo
empresas portuguesas
Assimetria face a tipologia
de apoios que as
empresas concorrentes [Constrangimento [Constrangimento Perigo
Pontos possam receber dos
Fracos governos respectivos
Crescente atomizacéo do
sector da construgdo em Constrangimento Perigo
Portugal
Despesas awltadas na
fase inicial dos Constrangimento [Constrangimento Perigo

investimentos
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Desafios que se colocam as Empresas Nacionais

- A forte capacidade técnica das empresas nacionais aliada a elevada dimenséo e
capacidade financeira dos mercados e ao elevado potencial de crescimento econémico
permite uma aposta nos mercados em estudo de forma sustentada;

- A elevada qualidade e flexibilidade dos Recursos Humanos associada ao elevado
potencial de crescimento econémico e a relativa proximidade geografica cria condi¢bes
vantajosas para as empresas nacionais, pois existe facilidade de acesso e 0s recursos
humanos adaptam-se as necessidades dos mercados;

- A expressiva capacidade de negociacdo associada a uma elevada dimensdo e
capacidade financeira dos mercados permite facilidades de acesso aos mercados.

Tendo em conta estes desafios torna-se importante delinear iniciativas/objectivos de
aproveitamento das oportunidades do mercado tendo em conta as caracteristicas das
empresas nacionais.

Alertas que se colocam as Empresas Nacionais

- A forte capacidade técnica das empresas nacionais aliada a forte concorréncia pelo
baixo preco pode limitar a concorréncia das empresas nacionais;

- A elevada qualidade e flexibilidade dos Recursos Humanos associada a
discricionariedade na avaliagdo de concursos internacionais pode desmotivar as
empresas portuguesas para a internacionalizacao;

- A expressiva capacidade de negociacdo aliada a elevada burocracia para constituir um
negaécio permite resistir melhor as dificuldades do mercado.

Perante os alertas identificados é preciso ter determinacdo na fixacdo de objectivos que
ajudem as empresas nacionais a enfrentar as ameacas.

Constrangimentos que se colocam as Empresas Nacionais

- A diminuicdo da concessdo de crédito bancario as empresas portuguesas e a
circunstancia de as empresas portuguesas poderem ndo beneficiar da mesma tipologia
de apoios que a concorréncia recebe dos respectivos governos, aliada a elevada
dimensdo e capacidade financeira dos mercados e ao elevado potencial de
crescimento econdémico, podem condicionar as empresas portuguesas perante
oportunidades Unicas no mercado;

- A crescente atomizacdo do sector da construcdo em Portugal e as despesas de
arrangue elevadas podem condicionar a decisdo de internacionalizacdo por parte das
empresas nacionais, mesmo quando os mercados alvo revelam elevado potencial de
crescimento.

Dados o0s constrangimentos é necessaria uma monitorizacdo apertada dos objectivos
delineados para que as empresas portuguesas consigam ultrapassar os seus pontos fracos.
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Perigos que se colocam as Empresas Nacionais

- A diminuicdo da concessdo de crédito bancéario as empresas portuguesas associada a
forte concorréncia pelo baixo preco ndo da margem de manobra para as empresas
fixarem precos mais competitivos;

- A discricionariedade na avaliagdo de concursos internacionais e a assimetria na
tipologia de apoios que possam receber face a concorréncia aumenta a possibilidade
de se perderem boas oportunidades de negdcio;

- A crescente atomizacdo do sector da construcdo em Portugal aliada a forte
concorréncia pelo baixo pre¢co ndo permite as empresas nacionais concorrerem no
mercado;

- As despesas avultadas na fase inicial dos investimentos e a elevada burocracia para
constituir um negécio nestes mercados podem condicionar 0 sucesso das empresas.

Os perigos exigem medidas de recuperacdo e fixacdo de objetivos concretos que permitam
as empresas nacionais entrar em mercados de elevado potencial de crescimento.

IV — Conclusodes

A analise realizada aos trés mercados permite realcar a sua atratividade expressa em termos
de potencial de crescimento econdémico e da disponibilidade de recursos financeiros para o
investimento. Em conjunto potenciam oportunidades relevantes de negdécio para as empresas
portuguesas da construcdo, embora se reconheca que o ambiente de negécios nos trés
mercados tem ainda um longo caminho a percorrer face as melhores praticas.

A favor da internacionalizacdo das empresas portuguesas de construgdo esta também a
elevada qualidade e flexibilidade do seu capital humano que se reflecte na qualidade
reconhecida das producdes e na imagem que auferem nesses mercados.
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