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Gabinete de Estratégia e Estudos

Glossario de abreviaturas

ME — Ministério da Economia

GEE — Gabinete de Estratégia e Estudos

DSAE - Direcéo de Servicos de Andlise Econdmica

DSAEP - Direcéo de Servicos de Acompanhamento da Economia Portuguesa
DSE - Direcdo de Servicos de Estatistica

DPA — Divisdo de Planeamento e Apoio

ESAP — Equipa Multidisciplinar de Estudos Setoriais e Avaliacdo de Politicas
ACE - Equipa Multidisciplinar de Analise da Conjuntura Econémica

IPE — Equipa Multidisciplinar de Investimento e Planeamento Estratégico

ECI — Equipa Multidisciplinar de Estatisticas de Comércio Internacional
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1. Nota Introdutéria

A atividade do Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) em 2016 vai focalizar-se nas
orientacdes estratégicas, nomeadamente o apoio técnico a tutela e a Administracdo Publica,
contribuindo para a tomada de decisdo nas politicas publicas da area da Economia. A
divulgacao de informacéo econémica junto do publico sera outra das atividades chave.

O desenvolvimento da atividade do GEE devera assentar no reforco e formacao dos recursos
humanos e na continua melhoria do seu funcionamento, e ira apostar no alargamento e
aprofundamento das parcerias com outras entidades.

Nesse ambito, o GEE prevé responder a mais de 150 pedidos, divulgar 1.350 sinteses
estatisticas e mais de 200 flaches com informagé@o econdmica, publicar mais de 20 estudos e
analises tematicas, incluindo o Boletim Mensal de Economia Portuguesa, e organizar 10
semindrios que contribuam para o debate sobre a evolu¢do da economia portuguesa.

O ano de 2016 incluira ainda uma revisdo do portal do GEE, de forma a facilitar a
disponibilizac&o publica de informacéo econdmica. O portal registou, em 2015, mais de 400 mil
visitas e cerca de 90 mil “downloads”, o que esperamos refor¢car em 2016.

Adicionalmente, o GEE continuara a assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagéo
dos servigos do Ministério da Economia (ME), coordenando a sua aplicacdo de acordo com as
respetivas orientacdes estratégicas.

Os objetivos para 2016 de eficiéncia operacional e orcamental, de eficacia e de qualidade,
estdo estabelecidos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) e neste Plano de
Atividades. A avaliagdo do desempenho deste gabinete de estudos assentara na prestacéo de
contas e na transparéncia proporcionada por estes instrumentos.

Em 2016 havera diferencas significativas face a 2015. O apoio prestado até Setembro a area
do Emprego do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social foi descontinuado e
as atribuicbes no financiamento e acompanhamento de projetos de investimento foram
transferidas para outros ministérios pelo XXI Governo Constitucional.

Neste ambito, devera ocorrer ao longo de 2016 uma redefinicao legal das atribuicbes do GEE.
Sem prejuizo deste enquadramento, o presente Plano de Atividades atenderd, até as
respetivas alteragcbes, ao cumprimento das atribuicbes conferidas pelo Decreto Regulamentar
n.c 7/2014, de 12 de novembro, e pela Portaria n.° 138/2015, de 20 de maio.



Gabinete de Estratégia e Estudos

2. GEE

O GEE é um servico central da administragdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa. A organizacgdo interna dos servigos obedece a um modelo estrutural misto.

Por um lado, adota o modelo de estrutura hierarquizada nas areas de atividade relacionadas
com a analise econémica, com o acompanhamento do desempenho da economia portuguesa,
com o tratamento da informacéo estatistica, e com o0 apoio a gestdo. Por outro, recorre ao
modelo de estrutura matricial para as &reas da conjuntura econémica, comércio internacional,
estudos sectoriais, avaliagdo das politicas publicas, planeamento estratégico e politica
econdmica.

O Plano de Atividades, que aqui se apresenta, articulado com o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizagdo (QUAR), e tendo em conta a estratégia definida na carta de misséo,
espelha as linhas de orientacdo do GEE e da agédo dos/as seus/suas colaboradores/as,
traduzida em objetivos de desempenho individuais.

O Plano de Atividades é elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
Setembro.

O Planeamento da atividade do Gabinete obedece a seguinte abordagem:

Figura 1 — Processo de planeamento da atividade do GEE

Objetivos

Estratégicos _
Objetivos

(CE)

Operacionais
(OP)

R@ Objetivos

Individuais

Carta de Misséo Plano de Atividades e Or¢camento Fichas de Avaliagéo

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR)
(Objetivos de desempenho-chave)
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2. 1. - Caraterizacdo do ambiente interno

a) Misséo

O Gabinete de Estratégia e Estudos tem como missao prestar apoio técnico aos membros do
Governo na definicdo das politicas e no planeamento estratégico e operacional, apoiar os
diferentes organismos do ME, através do desenvolvimento de estudos e da recolha e
tratamento de informacao, garantindo a observacéo e avaliacdo global de resultados obtidos.

b) Valores

e Credibilidade, junto das/os nossas/os clientes e parceiras/os.
e Conhecimento, para conseguirmos inovar.
e Competéncia, no servico prestado.

e Iniciativa, na procura da exceléncia.

c) AtribuicBes

As atribuicdes do GEE estdo consagradas no Decreto-Lei n.° 11/2014, de 22 de janeiro, e no
Decreto Regulamentar n.° 7/2014, de 12 de novembro, consistindo em:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Prestar apoio técnico em matéria de definicAo das politicas e dos objetivos do ME e
contribuir para a concec¢éo e a execuc¢ao da respetiva politica legislativa;

Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do ME, das empresas e organismos
tutelados, nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem como
acompanhar a respetiva execucao;

Conceber metodologias de avaliacdo dos instrumentos de politica, de modo a monitorizar
a sua execucdo, definindo no plano técnico objetivos e indicadores estratégicos que
indexem e objetivem os resultados pretendidos com as politicas ministeriais;

Elaborar estudos de prospetiva de ambito nacional, sectorial e regional, desenvolvendo
competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizacao, identificando e
acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervencédo do ME;

Coordenar e difundir a informacéo cientifica e técnica do ME, e exercer a respetiva funcéo
editorial,

Garantir a producéo de informacdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do
sistema estatistico nacional, nas areas de intervencédo do ME;

-11 -
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g) Garantir a gestdo integral do ciclo de investimentos a cargo do ME em matéria de
infraestruturas, nas fases de programacdo, previsdo orcamental, acompanhamento e
avaliacao;

h) Assessorar o ME relativamente a questdes de natureza ambiental, designadamente no

ambito da matéria de infraestruturas;

i) Elaborar, difundir e apoiar a criagdo de instrumentos de planeamento, de programacao
financeira e de avaliagdo das politicas e programas do ME, designadamente as orientadas
para o acompanhamento dos projetos em regime das parcerias publico-privadas que
envolvam o ME;

j) Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo de servigos no ambito do ME,
coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas na lei sobre esta matéria.

d) Legislacéo

- Decreto-Lei n.° 11/2014 (DR n.° 15, 12 série, de 22 de janeiro): Aprova a Lei organica do
Ministério da Economia;

- Decreto-Regulamentar n°® 7/2014 (DR n .° 219, 12 série, de 12 de novembro): Aprova a
organica do Gabinete de Estratégia e Estudos;

- Portaria n.° 138/2015 (DR n.° 97, 12 série, de 20 de maio): Estabelece a estrutura nuclear do
Gabinete de Estratégia e Estudos e as competéncias das respetivas organicas, fixa o nimero
maximo de unidades organicas flexiveis e determina a dotagcdo méxima de chefes de equipas
multidisciplinares.

- Despacho n.° 6406/2015 (DR n.° 111, |12 série, de 9 de junho): Cria, no d&mbito do Gabinete
de Estratégia e Estudos, a Divisdo de Planeamento e Apoio.

- Despacho n.° 6408/2015 (DR n.° 111, II# série, de 9 de junho): Cria, no ambito do Gabinete
de Estratégia e Estudos, quatro equipas multidisciplinares.

e) Estrutura Organizacional

A estrutura atual do GEE esta graficamente representada no organograma que segue:
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Direcdo de Servigos

de Andlise Econdmica

Figura 2 — Organograma do GEE

Organograma

Diretor

Subdiretor

Direcdo de Servigos de
Acompanhamento da
Economia Portuguesa

do GEE

Direcdo de Servigosde

Estatistica

Equipa Mukidisdplinar
de Investimento e
Planeamento
Estratégico(IPE)

Equipa Mulidisdplinar

de Estudos Setorizis e

Avaliagdo dePoliticas
(ESAP)

Equipa Muhidisdplinar
da Analiseda
Conjuntura Economica
(ACE)

Equipa mukidistiplinar
de Estatisticasdo
Comercio
Internacional (ECI)

Divisdo de
Planeamento & Apoio
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f) Prestacao Centralizada de Servicos

As denominadas “areas comuns” - gestéo dos recursos humanos, formacéo e aperfeicoamento
profissional, apoio juridico e contencioso, financeira e orcamental, aquisicao de bens e servi¢os
e contratagdo, logistica e patrimonial, documentagdo e informacdo, comunicacdo e relacdes
publicas, inovacdo e modernizacdo e politica de qualidade e tecnologias de informacdo e
comunicacdo (TIC); e da auditoria interna - estdo concentradas na Secretaria Geral
(enquadradas na Lei n.° 4/2004, de 15 de janeiro e no Decreto-Lei n.° 11/2014, de 22 de
janeiro, definidas no Decreto-Lei n.° 76/2015, de 12 de maio, e reguladas na Portaria n.°
287/2015, de 16 de setembro). Neste ambito, as areas referidas sdo objeto de
responsabilidade partilhada entre o GEE e a Secretaria Geral através da Prestacédo
Centralizada de Servicos (PCS).
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2. 2 - Caracterizagcao dos Recursos humanos

Atualmente, para além da equipa dirigente composta por um diretor, um subdiretor, trés
diretores de servico e um chefe de divisao, bem como quatro chefes de equipa multidisciplinar,
0 GEE dispde de mapa de pessoal para 37 colaboradores/as, dos quais 27 técnicas/os
superiores, 2 especialistas de informatica, 2 técnicas/os de informatica, 5 assistentes
técnicos/as e 1 assistente operacional.

Contudo, dispondo atualmente de 32 efetivos, 0 GEE prevé o refor¢co da capacidade técnica
durante 0 ano de 2016 para colmatar as saidas recentes de modo a garantir a adequada
resposta as exigéncias e ao desempenho das suas atribuicoes.
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3. ldentificacdo das Partes Interessadas

No exercicio da sua atividade, e no ambito das atribuicbes do GEE, consideram-se partes
interessadas relevantes as/os clientes internas/os de todos os servicos e gabinetes
governamentais do Ministério da Economia; Clientes externos as entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, que utilizam os servicos prestados pelo Gabinete;
Parceiros sdo as entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, que colaboram
ou contribuem para a prossecucdo de um ou mais objetivos operacionais do Gabinete;
Fornecedores sdo entidades ou pessoas que fornecem um servico. Em certas situacdes a
mesma entidade pode relacionar-se com o GEE nas vertentes de cliente e/ou parceiro e/ou
fornecedor.

Para um eficaz desenvolvimento da sua atividade o GEE assume como prioritarios os seus
clientes internos.

Tabela 1 — Identificagéo de clientes, parceiros e fornecedores

Parceiro
Fornecedor

o
=
=
@
o
>

L
o
@
=

o

O

Cliente Interno

© Gabinetes do Ministro e Secretarios de Estado

S

8 Direcéo Geral das Atividades Econémicas (DGAE) * *

o

u‘j Direcdo Geral do Consumidor (DGC) *

©

'co’ Secretaria Geral ME * * *
Q Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e . .

n N =

§ a Inovacao (IAPMEI)

2 * * *

Restantes servigos do ME
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Outros Ministérios da AP

Entidades Internacionais

e entidades publicas

Entidades privadas e s/fins lucrativos

GPEARI (Ministério das Finangas)

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal AICEP

Instituto Nacional de Estatistica (INE) - PCM

Direcé@o Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia

(DGEEC) do Ministério da Educacao
Delegacdo Permanente de Portugal junto da OCDE

Representacdo Permanente de Portugal junto da
Unido Europeia - REPER

Qutros servigos e organismos da administragdo
publica

Banco de Portugal

Conselho Econémico e Social

o
=
P
3]
S
=
L
[J)
s
c
=
O

Cliente Interno

Parceiro

Fornecedor

OCDE

Comisséo Europeia

FMI

Empresas

Universidades e Centros de Investigacao
Associacbes empresariais e sindicais

Camaras de Comércio

Particulares (Estudantes, Docentes e publico em geral)

QOutras organizac¢des sem fins lucrativos
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Tabela 2 — Identificagdo dos/as principais utilizadores/as do sitio do GEE

Utilizadores/as do sitio do GEE

Gabinetes governamentais

AICEP

Direcdo Geral das Atividades Economicas
Direcdo Geral do Consumidor

Entidades publicas IAPMEI

Restantes organismos do ME

GPEARI (MF)

Organismos da AP

Consultoras
Empresas
Entidades privadas Organizagfes néo lucrativas

Orgéos de comunicacao social

Estudantes
Particulares Docentes universitarios

Publico em geral

3.1. Entidades onde o GEE tem representacéo

Orgéos onde o GEE tem uma representacao:

- Conselho Econdmico e Social (CES)

- Conselho Superior de Estatistica (CSE) e respetivas Sec¢cbes Permanentes
- Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Servicos (CCAS)

- Conselho Consultivo para a Responsabilidade Ambiental

- Comisséo de recrutamento e selecao para a administracdo publica (CRESAP)

-18 -
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Grupos de trabalho onde o GEE patrticipa:

- Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatisticas Macroeconémicas (CSE)

- Grupo de Trabalho para a Constituicio de um Ficheiro Unico de Estabelecimentos para o

Sistema Estatistico Nacional (CSE)

Grupo de Trabalho das Classificac6es Econémicas e Sociais (CSE)

Grupo Técnico do Small Business Act

Rede Interministerial da Modernizagdo Administrativa

Grupo de Trabalho de Inovagdo e Competitividade, integrado no Comité de Cooperacao e
Integracao Econdmica da ONU (TOS-ICP)

- Grupo de Trabalho sobre a Globaliza¢do da Industria (WPGI/OCDE)

- Grupo de Trabalho da Andlise da Industria (WPIA/OCDE)

- Steering Group of the Entrepreneurship Indicators Programme (Eurostat/OCDE).
- Grupo de Trabalho “Reporting” da Comisséo para as Alteragdes Climaticas

- Grupo de Trabalho de Acompanhamento do Projeto Eco-AP

- Grupo de Trabalho: Policy-relevant Research on Entrepreneurship and SMEs

- Grupo de Trabalho de Apoio ao CCAS

- Grupo de Trabalho SNIERPA — Sistema Nacional de Inventarios de Emissfes por Fontes e

Remocao por Sumidouros de Poluentes Atmosféricos
- Grupo de Trabalho para o Indicador de Inovacédo Europa 2020
- Rede para a Produtividade (OCDE)
- NAEC- New Approaches to Economic Challenges (OCDE)
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4. Objetivos Estratégicos

a) Visédo

Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestacdo de informacao
gualificada nos dominios de intervencdo do ME e assim contribua de forma fundamentada para
o debate da situacdo da Economia Portuguesa.

b) Objetivos estratégicos (O.E.)

Responder de forma qualificada as solicitacdes do Ministério da Economia e de
outros organismos da Administracao Publica

Disponibilizar regularmente informacé&o estatistica tratada, que permita manter
um diagnostico permanente sobre a evolugéo da Economia Portuguesa..

Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da
elaboracao de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida.

Monitorizar o alinhamento entre as orientac8es de politica, os objetivos e os

O.E. 4 :
resultados dos organismos do ME.

-21 -
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Figura 3 - QUAR do GEE

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGCAO - 2016

Versao: 29-2-2016

Ministério da Economia

Servigo: Gabinete de Estratégia e Estudos

MISSAOQ: Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigdo da politica dmica e no pl. estratégico, bem como apoiar os diferentes organismos do ME,
através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacao, garantindo a observagao e avaliagdo global de resultados obtidos.

VISAO: Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestagdo de informagdo qualificada nos dominios de intervengdo do ME e assim contribua de forma
fundamentada para o debate da situagdo da Economia Portuguesa.

Objectivos Estratégicos

OE1: Responder de forma qualificada as solicitagdes do Ministério da Economia e de outros organismos da Administragéo Publica

OE2: Disponibilizar regularmente informagao estatistica tratada, que permita manter um diagné per sobre a cao da E ia Port

OE3: Contribuir para o debate sobre a evolugéo da E ia Portug através da elaboragao de estudos e artigos com q técnicar

OE4: Monitorizar o alinhamento entre as orientagdes de politica, os objetivos e os resultados dos organismos do ME.

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderag&o 50,00%
01.(OE1)- Garantir o apoio técnico a tomada de deciséo e a formulagao de politicas nas areas de intervengéo do ME Peso 30%
INDICADORES 2014 2015 M?‘Ej[:v* r‘/”‘“"ﬁ PESO | Semestre |RESULTADO HMT\A/XAA(:Z\O
Ind 1 - Namero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada de
s x N " R " _ 135 40 5 60 40%
decisdo, e a formulagdo e monitorizagdo de politicas pela tutela
Ind 2 - Nimero de documentos estatisticos de apoio a tomada de decisao
. N _ 7 60 5 80 40%
enviados a tutela
Ind 3 - Numero de documentos técnicos e estatisticos elaborados em
. . . U _ _ 50 5 70 20%
resposta a pedidos de outros organismos da administragéo publica
02. (OE2) - Reforcar a disponibilizagéo de informagao estatistica nas areas de intervengao do ME Peso 30%
INDICADORES 2014 2015 ”zLuic/ Tolerancia Lv‘a“z'u PESO | Semestre |RESULTADO RE’A\‘L’\;A{\CAD CLASSIFICAGAO
Ind 4 - Numero de colegdes de sinteses estatisticas e de estatisticas de
1455 1453 1350 70 1400 40%

bolso disponiveis em simultdneo no sitio de internet do GEE

Ind 5 - Percentagem do total dos indicadores divulgados em flaches gerais!
enviados no proprio dia, com informagéo publicada pela respetiva fonte| 100% 100% 90% 2,5% 100% | 20%
estatistica até as 15 h

Ind 6 - Prazo para disponibilizagéo das sinteses estatisticas regionais para

cada distrito no sitio de internet do GEE (dias de calendario desde o inicio _ 202 212 15 150 20%

do ano)

Ind 7 - Prazo para disponibilizagdo das sinteses estatisticas sectoriais da

CAE dois digitos no sitio de internet do GEE (dias de calendario desde o|  _ 333 365 15 330 20%

inicio do ano)

03. (OE3) - Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica econémica Peso 20%
INDICADORES 2014 2015 Mzblsﬁ Tolera X\i‘\?’u PESO re | RESULTADO REA'L’A\;AACAD CLASSIFICACAO

Ind 8 - Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados 9 8 3 1 5 40%

Ind 9 - Numero de artigos e segdes tematicas elaboradas pelo GEE e
publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) ou| 27 25 16 2 20 40%
noutras publicagdes

Ind 10 - NUimero de conferéncias ou séries de seminarios organizadas

o
pelo GEE ou em conjunto com outras entidades ! ! ! 0 2 2%
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04. (OE4) - Acompanhar a implementagédo do SIADAP nos servicos do ME, tendo em conta as orientagdes estratégicas do ME Peso 20%
INDICADORES 2014 2015 M;IGA Tolerancia n\ii“i‘n PESO | Semestre |RESULTADO F?EATL/TZXAA(‘,AO CLASSIFICAGAO
Ind 11 - Pareceres emitidos com andlise critica das auto-avaliagdes de
todos os servigos que apresentarem ao GEE o Relatorio de Actividades| 52 50 60 5 45 40%
(dias de calendario a partir de 15 de Abril)
Ind 12 - Monitorizagdo intercalar junto dos organismos do ME do grau de
" y L . 40 39 45 5 30 40%
execucéo do SIADAP 1 (dias de calendario a partir de 30 de Julho)
Ind 13 - Elaborar um Relatorio de "Anélise Comparada dos Organismos", %0 15 50 20%
no ambito das atribuigbes do SIADAP (n° de dias apos 15 de Abril) - - :
Eficiéncia Ponderagao 30,00%
05. (OE1) - Promover agées de melhoria organizacional no GEE conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados Peso 100%
INDICADORES 2014 2015 MZEIDA Tolerancia EVH"“(C"O PESO | Semestre |RESULTADO REATL’TZX/chO CLASSIFICAGAO
Ind 14 - Despesas em aquisicdo de bens e servigos realizadas em
50,8% 44.6% 97% 2,5% 80% 40%
percentagem do valor orcamentado
Ind 15 - Percentagem de respostas as solicitagies da tutela que
cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagées com prazo| 100% 1000% | 90% 2,5% 100% | 30%
definido
Ind 16 - Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apos
- X . 100% 96,3% 90% 25% 100% | 30%
a sua publicagéo pela respetiva fonte estatistica
Qualidade Ponderag&o 20,00%
06. (OE1a OE4) - Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo GEE Peso 100%
INDICADORES 2014 2015 MZEIGA Tolerancia C\ji“‘;‘u PESO | semestre |RESULTADO REATL/\\ZXAACAO CLASSIFICAGAO
Ind 17 - Percentagem de colaboradores/as abrangidos/as por agdes de
" 474% 51,5% 33% 10% 65% 40%
formagao
Ind 18 — Apreciagao dos/as utlizadores/as sobre a qualidade técnica dos 36 a8 40 05 5 30%
produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito ’ ’ ' ’ :
Ind 19 — Apreciacdo dos/as utilizadores/as dos flaches do GEE sobre a
. - N L 43 43 4,0 05 5 15%
qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por inquérito
Ind 20 - Grau de satisfagédo e motivagdo das/os trabalhadoras/es através
- 37 35 35 05 44 15%
de inquérito

n.e. - ndo existente; (*)-Valor Provisério

Objetivos Relevantes: 01, 05 e 06

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND 1 Reduziu-se o valor anterior dado agora serem apenas considerados pedidos da tutela

IND 2 Foi considerado um bom resultado a atingir.

IND 3 Foi considerado um bom resultado a atingir.

IND 4 30 colecbes acima da meta foi considerado um resultado de excelencia.

IND 5 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 6 Foi considerado o melhor valor histérico.

IND 7 Foi considerado o melhor valor historico.

IND 8 Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND 9 considera-se um bom desempenho produzir mais dois artigos/secgdes do que o previsto.

IND 10 Considera-se um valor de exceléncia a realizagéo de 2 conferéncias ou séries de seminarios.

IND 11 Considera-se um resultado de exceléncia a realizagao do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 12 Considera-se um resultado de exceléncia a realizag&o do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 13 Considera-se um resultado de exceléncia a realizagéo do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 14 O VC traduz um compromisso entre a capacidade de cumprir os objetivos reduzindo custos.

IND 15 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 16 VC é o maximo valor possivel de afingir.

IND 17 Foi considerado o melhor valor histdrico.

IND 18 VC é o méaximo valor possivel de afingir.

IND 19 VC é 0 maximo valor possivel de atingir.

IND 20 Na auséncia de referencial para o valor critico, foi considerado um bom resultado, 10% acima da meta.
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Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGRD EfiZ}‘X‘SS JFpontos | eowros | oegyg

Dirigentes - Direcgao Superior 20 2 40
Dirigentes - Direcgéo intermédia e chefes de equipa 16 8 128
Técnico/a Superior - (inclui especialistas de informéatica) 12 29 348
Coordenador/a Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 0 0

Assistente Técnico/a - (inclui técnicos/as de informatica) 8 7 56
Assistente operacional 5 1 5

Total 47 577

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS AJUSS’ ADO |exEcUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 2.885.812
Despesas c/Pessoal 1.655.865
Aquisigoes de Bens e Servicos correntes 693.654
Tranferéncias correntes 22.611
Outras despesas correntes 227.002
Despesas de capital 166.680
Transferéncias de capital 120.000
TOTAL (OF+PIDDAC+Qutros) 2.885.812

Eficacia Eficiéncia

Qualidade

0,0% 0,0%

0,0%

Indicadores Fonte de Verificagao

Ind 1 - Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada de decisdo, e a formulagéo e monitorizagéo de politicas pela
tutela

Documentos que aliem informag&o econémica com uma componente de anélise e
respondam a solicitagdes da tutela, de acordo com o registo na base de dados de
Solicitagdes do GEE

Ind 2 - Numero de documentos estatisticos de apoio a tomada de decisdo enviados a tutela

Registo na base de dados de Solicitagdes do GEE

de outros s da administraga

Documentos que aliem informag&o econémica com uma componente de anélise e

Ind 3 - Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a pedidos publica

dam a pedidos de ¢ de outros ¢ da AP, de acordo
com o registo na base de dados de Solicitagées do GEE

Ind 4 - Numero de colegGes de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo no sitio de intemet do GEE

Sitio de internet do GEE

Ind 5 - Pe do total dos indi ivulg
respetiva fonte estatistica até as 15 h

em flaches gerais enviados no préprio dia, com informagao publicada pela

E-mails enviados

Ind 6 - Prazo para disponibilizagéo das sinteses estatisticas regionais para cada distrito no sitio de internet do GEE (dias de calendario
desde o inicio do ano)

Sitio de internet do GEE

8o das sinteses

Ind 7 - Prazo para disponibili
desde o inicio do ano)

iais da CAE dois digitos no sitio de internet do GEE (dias de calendario

Sitio de internet do GEE

Ind 8 - Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados no seu sitio de internet

Sitio de internet do GEE

Ind 9 - Numero de artigos e segées tematicas elaboradas pelo GEE e publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP)
ou noutras publicagdes

Sitio de internet do GEE

Ind 10 - Ntimero de cc ou séries de pelo GEE ou em conjunto com outras entidades

Sitio de internet do GEE (eventos)

Ind 11 - Pareceres emitidos com analise critica das auto-avaliagdes de todos os senigos que apresentarem ao GEE o RA (dias de
calendario a partir de 15 de Abril)

Registo do envio a tutela dos pareceres de analise critica

Ind 12 - Monitorizag&o intercalar junto dos organismos do ME do grau de execug&o do SIADAP 1 ( dias de calendario a partir de 30 de
Julho)

E-mails enviados e Registo do envio a tutela dos pareceres de andlise critica

Ind 13 - Elaborar um Relatério de "Analise Comparada dos Organismos", no &mbito das atribuigdes do SIADAP (n° de dias apés 15 de
Abril)

Registo do envio a tutela do relatério de anlise comparada

Ind 14 - Despesas em aquisigéo de bens e senigos

em p do valor

Verificagao através dos mapas de execug&o financeira

Ind 15 - Percentagem de respostas as solicitagdes da tutela que cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagdes com
prazo definido

Controlo interno

Ind 16 - Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apés a sua publicagdo pela respetiva fonte estatistica

E-mails enviados

Ind 17 - Percentagem de colaboradores/as abrangidos por agdes de formagéo

Controlo interno

Ind 18 — Apreciag&o dos/as utilizadores/as sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito

Relatorio do inquérito

Ind 19 - Apreciag&o dos/as utilizadores/as dos flaches do GEE sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por
inquérito

Relatorio do inquérito

Ind 20 - Grau de satisfagéo e ¢ao dasfos trabalt através de inquérito

Relatério do inquérito

JUSTIFICAGAO DOS DESVIOS
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5. Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais (OP) para 2016 foram definidos tendo em conta os objetivos
estratégicos (OE) do Gabinete, visando o alinhamento entre objetivos operacionais e
estratégicos e identificando as unidades orgénicas responsaveis pela sua prossecucao. Por
Ultimo definiram-se os indicadores, metas e respetivo peso relativo para cada objetivo
operacional.

Tabela 3 — Alinhamento dos Objetivos Estratégicos (O.E.) e Operacionais (O.P.)

__ ) ) < Objetivos
Objetivos Operacionais

Estratégicos  QUAR

OPO01  Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e OEA1

a formulagdo de politicas nas areas de
intervencédo do ME

OP02 Reforgar a disponibilizagdo de informagéo - - - OE>2 .
estatistica nas areas de intervengéo do ME o

OPO03 Contribuir para o debate sobre a evolugdo da
Economia  Portuguesa, numa  perspetiva " " - O.E.3 "

orientada para a politica econémica

OP04 Acompanhar a implementa¢do do SIADAP nos OEA

servicos do ME, tendo em conta as orienta¢des

estratégicas do ME

OP05 Promover agbes de melhoria organizacional no
GEE conducentes ao aumento da eficiéncia dos " " " " O.E.1 "

servigos prestados

OP06 Melhorar a qualidade dos servicos prestados
pelo GEE

u u | | OEl | |
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6. Fichas dos Objetivos Operacionais

Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Cddigo
Garantir 0 apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagcédo de politicas nas areas de interven¢do do ME op 01
N° Indicadores U.O. Meta Prazo
DSAE
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada de deciséo, e a formulacéo e
o1/01 | | mero e foctimenos feenl pol ! Hag DSE 40 31 dezembro
monitorizacdo de politicas pela tutela. (QUAR)
DSAEP
DSAE
01/02 | Namero de documentos estatisticos de apoio a tomada de decisao enviados a tutela. (QUAR) DSE 60 31 dezembro
DSAEP
NuUmero de documentos técnicos e estatisticos elaborados em resposta a pedidos de outros organismos
01/03  c'e foriment P P g DSE 50 31 dezembro
da administracdo publica (QUAR)
_ . . _ DSAE
01/04 | Namero de documentos publicados sobre politicas publicas nas areas de intervencao do ME. 5 31 dezembro
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0L/05 Ass-egljlr.ar a represenFagéo do ME em instituigBes nacionais e internacionais nas areas tuteladas pelo DSE N/A 31 dezembro
Ministério da Economia. DSAE
Sistema Nacional de Inventarios de Emissdes por Fontes e Remocgao por Sumidouros de Poluentes
01/06 | Atmosféricos (SNIERPA) - verificagdo, validacao, sistematizacao da informacéo e envio a Agéncia DSAE N/A 31 dezembro
Portuguesa do Ambiente
01/07 | Resumos sobre medidas legislativas e iniciativas para publicagdo no BMEP. DSAE 12 31 dezembro
DSAE
01/08 | Ficheiro com informagado econdmica e slides sobre “A Economia Portuguesa” atualizados trimestralmente DSE N/A 31 dezembro
DSAEP
01/09 | Assegurar a resposta atempada as solicitagdes externas no ambito das competéncias de apoio a gestéo. DPA 90% 31 dezembro
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo
Reforcar a disponibilizacdo de informacao estatistica nas areas de intervencdo do ME op 02
N° Indicadores u. O. Meta PRAZO

Numero de cole¢Bes de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo no sitio DSE

0201 | " ¢ ! ISt ISt 'sponivel mu " 1350 31 dezembro
de internet do GEE. (QUAR) DSAEP
Percentagem do total dos indicadores divulgados em flaches gerais enviados no préprio dia, com

02/02 | gem o ndicadores diviigados em flaches gerais envi proprio d DSAEP 90% 31 dezembro
informacao publicada pela respetiva fonte estatistica até as 15 h. (QUAR)
Prazo para disponibilizagdo das sinteses estatisticas regionais para cada distrito no sitio de internet do

02/03 P ponibilizag e g P DSE 212 31 julho
GEE (dias de calendério desde o inicio do ano) (QUAR)
Prazo para disponibilizagdo das sinteses estatisticas sectoriais da CAE dois digitos no sitio de internet do

02/04 _ L . DSE 365 31 dezembro
GEE (dias de calendério desde o inicio do ano) (QUAR)
N° de publicacdes atualizadas dos Indicadores de atividade econdmica, disponibilizadas em folha de

o2/05 | 9¢ Publicag P DSE 180 31 dezembro
célculo
Apresentar relatério sobre a informacédo agregada de natureza estatistica e econdémico-financeira relativa

02/06 | ao acompanhamento das PPPs/Concessfes no ambito do MEE/SEEOPTC (prazo apds comunicagao DSAE 30 dias N/A
pelas entidades).

02/07 | Atualizar trimestralmente painel com indicadores de financiamento a economia DSAEP 4 31 dezembro
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02/08
Divulgacéo do Portal e publicagbes do GEE junto de Instituicdes de Ensino Universitario DSAEP 4 31 dezembro
Funcionamento do sistema de difusao de informacao econdémica conjuntural medido através de:
N° de edi¢Bes de Flache/RSS por ano DSAEP 200 31 dezembro
. L . ~ L L . . Atualizad
N° de edi¢Bes do calendério de publicacdes estatisticas e relatérios internacionais /ano DSAEP ualiza AO e_m 31 dezembro
permanéncia
N° de indicadores enviados por flache (por ano) DSAEP 600 31 dezembro
02/09 | NUumero de Estatisticas Tematicas de Conjuntura (por ano) DSAEP 52 31 dezembro
Numero de Sintese Estatisticas de Conjuntura (por ano) DSAEP 48 31 dezembro
o ) DSE
Numero de novos indicadores na Base de Dados da Conjuntura 5 31 dezembro
Producéo da Folha Sintese sobre evolugédo conjuntural trimestral por modo de transporte DSAE 16 31 dezembro
Producgéo de um livro de bolso com os principais indicadores caracterizadores das areas de
ugso ce um v principais incl 'z DSAE 1 31 dezembro

infraestruturas, transportes e comunicac¢des (10.2 edigdo — 2008-2013)
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Cadigo
Contribuir para o debate sobre a evolucdo da Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica econémica OP 03
N° Indicadores uU.O. Meta Prazo
DSAE
03/01| Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados. (QUAR) DSE 3 31 dezembro
DSAEP
NU d i laborad lo GEE blicad Bol M lde E DSAE
Umero de artigos e se¢des tematicas elaboradas pelo e publicadas no Boletim Mensal de Economia
03/02 g ¢ as ek P P DSE 16 31 dezembro
Portuguesa (BMEP) ou noutras publicagbes (QUAR)
DSAEP
N d f d d lo GEE dad DSAE
umero de conferéncias ou séries de seminarios organizadas pelo ou em conjunto com outras entidades
03/03 g P ‘ DSE 1 31 dezembro
(QUAR)
DSAEP
DSAE
03/04| N° de edi¢cdes do BMEP/ano (coordenacéo da edicdo do BMEP) DSE 12 31 dezembro
DSAEP
OTEP — OBSERVATORIO TRANSFRONTEIRICO ESPANHA/PORTUGAL — Atualizacdo do 7.° relatério
03/05 . , DSAE 1 31 dezembro
(Sintese e Folheto) - dados até 2014
03/06| Alargar a série “GEE Papers” com novos estudos DSAEP 2 31 dezembro
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Acompanhar aimplementacdo do SIADAP nos servigcos do ME, tendo em conta as orientagcfes estratégicas do ME OP 04
N° Indicadores U.O. Meta Prazo

04/01 Pareceres emitidos com andlise critica das autoavaliagdes de todos os servigos que apresentarem ao GEE o | DSAE 60 15 iunho
Relatorio de Atividades (dias de calendario a partir de 15 de abril) (QUAR) J
Monitorizacao intercalar junto dos organismos do ME do grau de execuc¢éo do SIADAP 1 (dias de calendério

04/02 ) DSAE 45 15 setembro
a partir de 30 de Julho) (QUAR)
Elabora¢&o do "Relatério de Analise Comparada da Avaliagdo do Desempenho dos Servicos do Ministério

04/03 €40 Ac , ompare ¢ P ¢ DSAE 90 15 julho
da Economia" SIADAP 1 (ndmero de dias apos 15 de Abril) (QUAR).
Percentagem de pareceres de validacdo do Quadro de Avaliagdo e Respo ilizaca iti f I DSAE

04/04 g p (o Q (o ponsabilizagdo emitidos face ao tota S 100% Dezembro
de QUAR's para 2015 apresentados ao GEE.
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo
Promover acdes de melhoria organizacional no GEE conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigcos prestados oP 05
Ne Indicadores U.O. Meta Prazo
05/01 | Despesas em aquisi¢cdo de bens e servigcos realizadas em percentagem do valor orcamentado. (QUAR) DPA 97% 31 dezembro
P d 3 lici d I definid d Id PSE
ercentagem de respostas as solicitacdes da tutela que cumpriram o prazo definido (em dias) no total das
05/02 | oreentad posias @ ¢ g P P ( ) DSAE 90% |31 dezembro
solicitagcdes com prazo definido. (QUAR)
DSAEP
Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apds a sua publicacéo pela respetiva fonte
05/03 >ntag P P publicag=o p P DSAEP 90% 31 dezembro
estatistica. (QUAR)
P li de 3 b ded Ih d PSE
romover a realizacdo de 3 seminarios internos com o objetivo de disseminar melhorar o processo de
05/04 | .. L . ¢ s . ) . P DSAE 3 31 dezembro
disseminacgédo de informacao técnica entre as diferentes equipas.
DSAEP
Responder as solicitacdes dirigidas ao GEE no dominio das medidas de politica com impacto econémico DSAE Informacao
05/06 . L . lizad Permanente
(e.g. Grandes Opc¢des do Plano, pareceres do Conselho Econdémico e Social). DSE atualizada
05/07 | Assegurar a resposta atempada as solicitagdes internas no ambito das competéncias de apoio a gestao. DPA 90% 31 dezembro
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Apoio na elaboracao dos Instrumentos do ciclo anual da gestéo:

DPA
05/08 | Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) / Plano de Atividades DSAE N/A 30 Novembro
Relatério de Atividades (RA) DPA N/A 15 Abril
e N . . o L L 8 dias apds o
Relatdrio trimestral de gestéo, onde se inclui a monitorizagdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo .
05/09 DSAE N/A fim do
(QUAR) :
trimestre
. . . ~ L . . - . 3lde
05/10 | Rececgdo, registo e divulgacao das publicacdes (adquiridas, gratuitas, a adquirir e assinaturas). DPA N/A dezembro
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo
Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GEE
OP 06
Ne Indicadores U.O. Meta Prazo
06/01| Percentagem de colaboradores/as abrangidos/as por a¢bes de formacdo. (QUAR) DPA 33% 31 dezembro
06/02 Aprt.aciag,élg das/os utilizadoras/es sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido DPA 40 anual
por inquérito. (QUAR)
A iaca ili flach EE li acni I
06/03 premac;go das/qs utl,lz.adoras/es dos flaches do GEE sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa escala DPA 40 anual
de 5, aferido por inquérito. (QUAR)
06/04| Grau de satisfagdo e motivagdo das/os trabalhadoras/es através de inquérito (QUAR) DPA 3,5 anual
) ) ) DSE
06/05| Introducao de melhorias nas publicacdes estatisticas 31 dezembro anual
DSAEP
. . . . . . . . . DSAE
06/06| Reorganizar a DSAE e a DSAEP de acordo com as prioridades de politica publica do Ministério de Economia DSAEP 31 dezembro anual
DSE
/ f lacdo d Id DSAE d b I
06/07| Reformulagéo do Portal do GEE DSAEP 31 dezembro anua
DPA
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7. Recursos Humanos planeados

O mapa de pessoal do GEE aprovado para 2016 conta com 47 postos de trabalho (41
trabalhadores/as e 6 dirigentes) de acordo com as competéncias decorrentes da lei organica em
vigor.

A tabela 4 identifica por grupo profissional os recursos humanos necessarios a atividade do
GEE, assim como os cargos dirigentes.

Tabela 4 — Recursos humanos necessarios por categoria e dirigentes

Total dos postos de

trabalho
Dirigentes 6
Técnicos/as Superiores 31
Especialistas de Informética 2
Técnicos/as de Informética 2
Assistentes Técnicos/as 5
Assistentes Operacionais 1
TOTAL 47

Em termos de organizagdo interna, o GEE mantém dois cargos de direcdo superior, trés
DirecBes de Servico, designadamente a Direcdo de Servicos de Analise Econdmica, com 15
postos de trabalho, a Dire¢do de Servicos de Estatistica, com 13 postos de trabalho, a Direcao
de Servicos de Acompanhamento e Empresas e Investimento, com 7 postos de trabalho, e a
Divisdo de Planeamento e Apoio, com 10 postos de trabalho.
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Na tabela 5 — apresenta-se o mapa de pessoal contendo a lista das atividades e os postos de
trabalho necessarios para 2016, assim como as areas funcionais e respetivas atividades.

Mapa de pessoal Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia - 2016

Unidade
organica

Competéncias Unidade Organica
(Diregéo)

Competéncias Unidade Flexivel/
Matricial

Area Funcional

Carreira/catego
ria

N° de
Postos de
trabalho
previstos

Diregao

As constantes do art.’° 4 do Decreto Regulamentar n°
72014 de 12 de novembro de 2014:
'Sem prejuizo das competéncias que |he sejam conferidas por
lei ou que nele sejam delegadas ou subdelegadas, assegura a
representacdo do ME no Conselho Superior de Estatistica e no
Conselho Econdémico e Social.
O subdiretor exerce as competéncias que |he sejam delegadas
ou subdelegadas pelo diretor, competindo -lhe substitui -lo nas
suas faltas e impedimentos.

Diregao

Diretor

Subdiretor

Total

Diregao de Servigos de Analise Econémica

As constantes do art.° 2.°, da Portaria n.° 138/2015 de 22
de maio:
- Prestar apoio técnico aos responsaveis do ME na formulagéo e
estruturagdo de politicas, tendo em conta a evolugdo da
economia portuguesa e as experiéncias de outros paises;
- Acompanhar a implementagao dos programas econémicos do
ME, bem como a sua monitorizagao;
- Prestar apoio a definicdo do planeamento estratégico do ME,
nomeadamente em matéria de grandes prioridades financeiras;
- Elaborar estudos aplicados de ambito nacional, setorial e
regional versando matérias relacionadas com a politica
econdmica e acompanhando as tendéncias de longo prazo nas
areas de intervencao do ME;
- Contribuir para a elaboragdo das Grandes Opgdes do Plano e
para as medidas de politca que integram o Orcamento do
Estado;

- Assessorar 0 ME relativamente as questdes de natureza
ambiental e colaborar em estudos ou agdes ambientais
desenvolvidas por entidades no &mbito do ME;
- Manter atualizada a informagao sobre os aspetos técnicos,
economicos, cientificos e legais ligados ao desenvolvimento
sustentavel e a valorizagdo do ambiente;
- Avaliar o impacto de programas econdémicos ou de grandes
projetos de investimento suscetiveis de apoio estatal
- Participar no processo de definigdo do enquadramento e da
estratégia da politica de investimento publico do ME, e preparar,
em conjunto com as empresas publicas de transporte, o seu
programa de investimento;
- Analisar as propostas de financiamento dos projetos de
investimento e emitir parecer sobre o pedido de apoio financeiro
a conceder pelo Estado as empresas;
- Acompanhar a execugéo fisica e financeira dos programas e
projetos de investimento financiados por capitais publicos bem
como, no caso das parcerias publico -privadas, a execugéo do
seu objeto;
- Proceder a avaliagdo de resultados e do impacte do
investimento realizado, através de um painel de indicadores;
- Participar no processo de preparacdo e negociagdo de
acordos ou contratos a celebrar entre o Estado e as empresas
do setor ou no processo de constituigdo de parcerias publico -
privadas que envolvam o ME, incluindo a apreciagdo
dos instrumentos juridicos necessarios a realizagdo do
procedimento prévio a contratagdo;
- Atualizar e gerir a informagdo relativa as empresas e as

Anélise Econdmica

Diretor de
Servigos

Técnico Superior

Equipa de Estudos Setoriais e
Avaliagdo de Politca (ESAP)
- O estudo e avaliagdo de politicas
publicas no ambito do Ministério
da Economia, incluindo os principais
setores de atividade da economia
portuguesa;

- O acompanhamento das estratégias
e planos setoriais do Ministério da
Economia;

- A participagdo na elaboragdo de
estudos aplicados que contribuam
para o debate sobre a evolugdo da
economia portuguesa;

Despacho n.°
6408/2015 de 9 de
junho

Técnico Superior
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Mapa de pessoal Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia - 2016

N° de
Unidade Competéncias Unidade Organica Competéncias Unidade Flexivel/ Area Funcional Carreira/catego | Postos de
organica (Diregéo) Matricial ria trabalho
previstos
parcerias publico -privadas que envolvam a participagdo do ME
de forma a garantir a centralizagéo da informacéo, a analise das
melhores  praticas de gestio e a partlha de
experiéncias;
- Analisar os instrumentos previsionais de gestdo das empresas
e entidades tuteladas pelo ME.
Equipa de Investimento e
Planeamento  Estratégico  (IPE)
- A coordenagdo e acompanhamento
dos processos de planeamento
estratégico no ambito do ME;
- O acompanhamento dos processos Despacho n.° - .
de programagdo financeira e de 6408/2015 Técnico Superior 5
investimento no ambito do ME;
- A participagdo na elaboragdo de
estudos aplicados que contribuam
para o debate sobre a evolugdo da
economia portuguesa.
Total 15
Diretor de
. 1
Servicos
Técnico Superior 5
- Estatistica
Especialista de 2
informatica
Assistente 1
s As constantes do art.° 4.° da Portaria n.° 138/2015: técnico
;@- ecoag/;lgar regularmente  informagao estatlstlcapozztg)[leesaa; Equipa | de Estatisticas de Comércio
ﬁ - Assegurar a analise da informag&o estatistica relevante para a Infrnauonal 4 inf (ECEI)
© esfera de atuagdo do Ministério em colaboragdo com os |~ Ssegurar a analise da informagao
o organismos e Servigos do ME; estat’lst!ca L na area dg
8 - Conceber, implementar e gerir um sistema estruturado de | Oero© |nt§rna0|on§l,
c informag&o econdmica para uso do ME e sua divulgagdo | ~ Efetuar o ?ratﬁmento de |nform§gao
] externa, sempre que apropriado; para =~ €missdo .de rglatonos
3 - Definir e manter atualizados os indicadores fundamentais para estat[st!cos, elaboragdo de sin feses,
= a caraterizagdo das regides e dos setores na esfera do ME; estg _tlst!cas de bolso e secgdes de
§ - Assegurar a resposta a pedidos, intemos e externos, de anﬁllse, " did
- Acompanhar a evolugdo dos conceitos, nomenclaturas e o ! : Acni i
metodolggias estatisticaqs a nivel nacional e internacional, estatlsncgltratada nesta veftente. 6408/2015 Técnico Superior 4
designadamente através da participagdo nas atividades do | " A parﬂmpggao na elaboraggo de
Conselho Superior de Estatistica. estudos  aplicados que contr|~buam
para o debate sobre a evolugdo da
economia portuguesa
Total 13
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Mapa de pessoal Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia - 2016

N° de
Unidade Competéncias Unidade Organica Competéncias Unidade Flexivel/ Area Funcional Carreira/catego | Postos de
organica (Diregéo) Matricial ria trabalho
previstos

s A h ) Diretor de 1

o As constantes do art® 3.% da Portaria n.° 138/2015: Cg;n[éiznimzn 0 Servigos

s - Acompanhar o desempenho da economia portuguesa e dos Portuguesa L. .

E seus principais indicadores e proceder & divulgagéo regular de Técnico Superior 3

] 3 informagao econdmica;

g- = - Prestar apoio técnico aos responsaveis do ME, tendo | Equipa de Analise Da Conjuntura

S :g’ especialmente em conta a comparagdo da economia | Econdmica (ACE)

< o portuguesa com a dos paises integrados em espago econdmico | - A elaboragdo de andlises de

3 ; comum; conjuntura  sobre a  economia

8 E - Produzir e publicar estudos aplicados no &mbito da economia | portuguesa;

‘E’" g portuguesa e da integragdo econdmica internacional; | - O acompanhamento das matérias Despacho n.° Técnico Superior 3

38 - Coordenar e difundir a informggéo cientifica e técnica do ME e | relacionadas com o financiamento da 6408/2015 P

g exercer a respetiva fungéo editorial; | economia nacional;

= - Colaborar ou emitir pareceres sobre projetos, relatorios ou | - A participagdo na elaboragdo de

'S estudos econdémicos promovidos por outras entidades oficiais ou | estudos aplicados que contribuam

é’ por instituicdes internacionais, sempre que solicitado. para o debate sobre a evolugdo da

economia portuguesa.

Total 7
o As constantes do n° 1 do Despacho n° Chefe de 1
=3 6460/2015 de 9 de junho de 2015: Divis&io
ﬁ Incumbe  apoiar tecnicamente a
) Diregdo do GEE na prossecugdo das Técnico Superior 2
5 atribuicdes transversais a todas as
§ suas unidades o.rgénicas, Planeamento e Técnico de 9
- npmeadamente, 0 apoio  aos Apoio informatica
= dirigentes e servicos do GEE em
g articulagdo com a Secretaria Geral e Assistente 4
S _colaborar na  preparagao ~dos técnico
» instrumentos de gestdo, avaliagéo e
g controlo previstos na lei € monitorizar Assistente 1

a sua implementacéo. operacional
Total 10
Total Geral 47
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8. Recursos Financeiros planeados

8.1 - Proposta de Or¢camento

O orcamento do GEE para 2016, no montante de 2 885 812 euros, prevé assegurar as despesas
em recursos humanos e em funcionamento necessarias a atividade do GEE, tendo em conta as
atribuicbes definidas da sua lei organica.

Relativamente a 2015, a dotacdo inicial de 2016 apresenta uma reducdo de 29%, tendo
contribuido para tal uma reducdo de 38% em despesas de pessoal e de 53% em despesas de
capital, justificada em parte pela transferéncia de atribuicdes na area do emprego e da energia
para outros organismos.

Tabela 6 — Proposta de orcamento para 2016

Designacéo

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO (estrutura da despesa) (euros)
Despesas com pessoal: 1.655.865
Remunerag6es certas e permanentes 1.345.397
Aquisicdo de bens e servicos: 693.654
Aquisicdo de bens 25.477
Aquisicéo de servicos 668.177
Transferéncias correntes 22.611
Outras despesas correntes 227.002
Aquisicdo de bens de capital 166.680
Transferéncias de capital 120.000
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9.

Afetacdo dos recursos as atividades

Tendo em vista uma nog&o aproximada dos encargos financeiros que acarretam as atividades do
GEE apresenta-se neste Plano de Atividades a afetacdo dos recursos humanos e financeiros do
GEE aos objetivos operacionais.

Esta afetacdo (Tabela 7) baseia-se na distribuicdo dos RH, que se preveem em efetividade no
GEE em 2016 (41 postos de trabalho do mapa de pessoal mais 6 dirigentes), e do orgamento
total aprovado e estimado para as diferentes atividades associadas aos objetivos operacionais,
tendo sido calculadas/os as/os funcionarias/os necessérias/os para a prossecucdo de cada
objetivo. Assim, o custo de cada objetivo engloba as despesas com pessoal, despesas de
investimento e despesas de formacao.

Tabela 7 — Afetacéo dos Recursos Humanos e Financeiros

Objetivos Operacionais

Recursos Financeiros (Euros)

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a Despesas com o pessoal - 455.656,47 €
OP01 formulacdo de politicas nas areas de intervencao do 13 Investimento (OE) — 6.879,43 €
ME. Formag&o — 45.866,55 €
Despesas com o pessoal — 394.001,92 €
Reforgar a disponibilizacdo de informagéo estatistica .
OP02 11 Investimento (OE) — 5.948,58 €
nas areas de intervencao do ME.
Formacgao — 39.660,38 €
Contribuir para o debate sobre a Evolucdo da Despesas com o pessoal - 251.315,68 €
OPO03 Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para 7 Investimento (OE) — 3.794,33 €
a politica econémica Formagaio — 25.297.53 €
Acompanhar a implementacéo do SIADAP nos servigos Despesas com o pessoal - 92.775,41¢€
OP04 do ME, tendo em conta as orientagfes estratégicas do 3 Investimento (OE) — 1.400,71 €
ME. Formagao — 9.338,81 €
Promover ac¢des de melhoria organizacional no GEE Despesas com o pessoal - 353.486,07 €
OPO05 conducentes a melhoria da eficiéncia dos servigos 10 Investimento (OE) — 5.336,88 €
prestados Formacéo — 35.582,04 €
Despesas com o pessoal — 108.629,44 €
OP06 Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE 3 Investimento (OE) — 1.640,07 €
Formacéo — 10.934,68 €
TOTAL 47

- 46 -



Gabinete de Estratégia e Estudos

Figura 4 — Afetacéo dos recursos financeiros aos objetivos
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10.Plano de Formacao 2016

A formacé&o constitui um meio para aperfeicoar ou adquirir competéncias e consequentemente,
desenvolver o potencial dos colaboradores do GEE. Considerando a execucdo da formacéo
operada no ano anterior e o apuramento das necessidades para o presente ano, perspetiva-se a
necessidade de formacao prioritaria nas seguintes areas:

e No ambito da Direcdo de Servicos de Analise Economica - formacdo em politicas
europeias, politicas publicas, métodos estatisticos e econométricos e tecnologias da

informacao.

e No ambito da Direcdo de Servicos de Acompanhamento da Economia Portuguesa -
formag&o no &mbito dos métodos estatisticos e econométricos, utilizagdo de software

estatistico e econométrico — STATA e SPSS.

¢ No ambito da Direcdo de Servicos de Estatistica - formagdo em ferramentas
econométricas, como o STATA, e no ambito das tecnologias de informag¢éo, como o
Microsoft SQL Server.

e No ambito da Divisdo de Planeamento e Apoio - Instrumentos de gestdo, execucdo

or¢camental, tecnologias de informacéo e linguas estrangeiras.

Pretende-se que o Plano de Formacgao va abranger pelo menos cerca de 33% do total de
colaboradores/as do GEE, existindo uma dotagao 25.000€ no orgamento para 2016.

- 48 -



GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos
Rua da Prata, n.° 8
1149 - 057 Lisboa

Telefone Geral - 21 792 13 72

Email — gee@gee.min-economia.pt
Www.gee.min-economia.pt/



mailto:gee@gee.min-economia.pt
http://www.gee.min-economia.pt/

	00036.pdf
	proposta PA 2016 4 março versão final

