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SIGLAS

DSAEP - Direcgao de Servigos de Analise Econdmica e Previsdo
DSGIE - Direcgao de Servigos de Gestao da Informacgao e Estatistica
DPA — Divisao de Planeamento e Apoio

GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

UFCI — Unidade Funcional de Estatisticas de Comercio Internacional
UFBD — Unidade Funcional de Bases de Dados

UFI — Unidade Funcional de Analise da conjuntura

UFCI — Unidade Funcional de Competitividade e Inovagao
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1. Nota Introdutéria

A elaboracao do Plano de Actividades, instrumento que deve conter a adequada discriminagéo
dos objectivos a atingir, dos programas a realizar, das actividades ndo enquadradas em
programas e dos recursos a afectar, € uma obrigatoriedade legal plasmada no Decreto-Lei n.°
183/96, de 27 de Setembro. O processo de elaboragdao do Plano de Actividades, porque nele
estéo vertidos os objectivos, programas, projectos e acgbes para o organismo, deve assegurar
a efectiva participagao de todos os colaboradores do organismo.

Concomitantemente, a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, diploma que estabelece o
sistema integrado de gestao e avaliagdo do desempenho na Administragao, prevé a avaliagdo
dos servicos da administragdo directa e indirecta do Estado, avaliacdo que assenta num
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) onde se evidenciam os objectivos,
indicadores de desempenho, resultados alcangados, meios disponiveis e a avaliagao final do
desempenho do servigo.

Estabelece o n.° 3 do artigo 10.° da referida Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro que os
documentos previsionais e de prestacdo de contas legalmente previstos devem ser totalmente
coerentes com o QUAR, pelo que os objectivos operacionais tragados pelo Gabinete de
Estratégia e Estudos (GEE) naquele documento se encontram concretizados nos programas e
actividades estabelecidos no presente Plano de Actividades.

Atendendo a todos os circunstancialismos legalmente impostos, o Plano de Actividades contém
os objectivos estratégicos e operacionais do GEE, bem como o conjunto de acgbes prioritarias
para a sua consecugao, constituindo um instrumento fundamental para a definicdo de metas e
para a programagado de acgdes, facilitando a coordenagido entre as diferentes unidades
organicas, bem como a afectacao eficiente de recursos necessarios ao desenvolvimento das
actividades, de modo a construir um quadro de referéncia a partir do qual seja possivel avaliar
os respectivos desempenhos.

Assim, o Plano de Actividades para 2011 € o resultado de uma reflexdo sobre toda a actividade
desenvolvida ao longo dos ultimos anos, com especial relevancia na actividade de 2010, pela
natural continuidade que tera de estar presente na actuacdo do GEE, enquadrando a sua
articulagdo com o Programa do Governo.

Pretende-se garantir que todas as vertentes consagradas no Sistema Integrado de Gestéo e
Avaliacdo do Desempenho na Administragcdo Publica (SIADAP) se consubstanciem em
processos participados, assegurando-se igualmente a respectiva divulgagdo perante a
sociedade e a Administragédo Publica, nos termos legalmente previstos.
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2. GEE

O Gabinete de Estratégia e Estudos, adiante designado Gabinete ou GEE, € um servigo central
da administracdo directa do Estado, dotado de autonomia administrativa. A organizagéo interna
dos servigos obedece a um modelo estrutural misto.

O Plano de Actividades, que aqui se apresenta, articulado com o Quadro de Avaliagéo e
Responsabilizagdo (QUAR) e tendo em conta a estratégia definida na carta de misséo
espelham as linhas de orientacdo do GEE e da acg¢do dos seus colaboradores traduzida em
objectivos de desempenho individuais.

O Plano de Actividades é elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-lei n.°183/96 de 27 de
Setembro.

O Planeamento da actividade do Gabinete obedece a seguinte abordagem:

Figural — Processo de planeamento da actividade do GEE

Objectivos

Estratégicos o
Objectivos

(OE)

Operacionais
(OP)

R@ Objectivos

Individuais

Carta de Misséo Plano de Actividades e Orgamento Fichas de Avaliagdo |

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)
(Objectivos de desempenho-chave)
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2. 1. - Caracterizagcao do ambiente interno

Missé&o
Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definicdo da politica econdmica e no

planeamento estratégico, bem como apoiar os diferentes organismos do MEID, através do
desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacgao.

Valores

Credibilidade, junto dos nossos clientes e parceiros.
Conhecimento, para conseguirmos inovar.
Competéncia, no servico prestado.

Iniciativa, na procura da exceléncia.

Atribuicbes
Consagradas no Decreto-Lei n° 208/2006, de 27 de Outubro, e Decreto Regulamentar n°
55/2007, de 27 de Abril.

a) Prestar apoio técnico em matéria de definicao e estruturagao das politicas, das prioridades e
dos objectivos do MEID, de modo a promover a articulagdo entre as suas prioridades
estratégicas e o Programa do Governo;

b) Prestar apoio a definicdo do planeamento estratégico do MEID, nomeadamente em matéria
das grandes prioridades financeiras;

c) Conceber metodologias de avaliagdo dos instrumentos de politica, de modo a monitorizar a
sua execucao;

d) Elaborar estudos de prospectiva de ambito nacional, sectorial e regional, desenvolvendo
competéncias nas areas das metodologias prospectivas e de cenarizagao, identificando e
acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervencao do MEID.

Legislacdo
Decreto-Lei 208/2006 (DR 208 Série |, de 2007/10/27): Aprova a Lei organica do Ministério da
Economia e Inovacao;

Decreto-Regulamentar n® 55/2007 (DR 82, Série |, de 2007/04/27): Aprova a organica do
Gabinete de Estratégia e Estudos;

Portaria n.° 532/2007 (DR 83 Série |, de 2007/04/30): Estabelece a estrutura nuclear do
Gabinete de Estratégia e Estudos e as competéncias das respectivas organicas;

Portaria n.° 563/2007 (DR 83 Série I, de 2007/04/30): Fixa o nimero maximo de unidades
organicas flexiveis e a dotagcdo maxima de chefes de equipas multidisciplinares do Gabinete de
Estratégia e Estudos.
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Estrutura Organizacional

Figura 2 — Organograma do GEE

Direccéo
JodoReis Ledo
Direcgdo de Servicos Direcedo de Servicos de
Ce Gestdo da Informagdo Anélise Econémica
e Estatistica e Previsdo
Elsa Sarmento Ricardo Alves
Divis&o de Servigos de
Planeamento e Apoio
Ana Soares da Costa
Unidade F ; Jnidadz Funcional Unidade Funcional de
nidace Funcionel de ; de Analise Economicae Estafisficas e
Competitividade e Inovacéo Prayis
Catarina Nunes ravisio Bases de [}a(jos
Marco Gomes Paulo Indcio

Prestacao Centralizada de Servigos

As denominadas “areas comuns” - gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais e humanos,
do apoio juridico, da coordenagao dos sistemas de informagédo, do planeamento e controlo
orcamental e da auditoria interna - estdo concentradas na Secretaria-Geral (enquadradas na
Lei n® 4/2004 de 15 de Janeiro e consagradas na lei organica do Ministério da Economia e
Inovacao). Neste ambito as areas financeira, de Recursos Humanos, de Aprovisionamento e
Patrimoniais sdo objecto de responsabilidade partilhada entre o GEE e a Secretaria-Geral
através da Prestagdo Centralizada de Servicos (PCS), formalizada através de protocolo
celebrado entre as duas entidades.
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2. 2 - Caracterizacao dos Recursos humanos

No seguimento da politica de refor¢o da capacidade técnica encetada nos anos anteriores, o
GEE tem procurado desenvolver um novo quadro de competéncias em matéria de recursos
humanos, mais adequado as exigéncias e ao desempenho das suas atribuigdes.

A especificidade das matérias que constituem as atribuicdes do Gabinete, designadamente
nas areas de estatistica, andlise econémica, avaliacdo de impactos e previsdo, exigem um
conjunto de conhecimentos técnicos que ndo é facil encontrar junto dos funcionarios em
mobilidade na administragéo publica.

Em 2010, foi possivel reforcar o mapa de pessoal nas areas de actividade mais criticas, em
resultado de seis procedimentos concursais para recrutamento para técnicos superiores com
contrato por tempo indeterminado. Estas contratagbes vém contribuir para um quadro de
competéncias mais estavel e uma colaboragédo de caracter permanente, e também colmatar o
deficit de competéncias verificado com a saida de trés técnicos superiores por motivos de
aposentacao.

No entanto, apesar da ocupagédo daqueles postos de trabalho, o niumero de efectivos em
fungbes actualmente (22) é ainda insuficiente face as atribuicbes que competem ao GEE,
designadamente na érea de analise econdmica e previsao.

A estruturagdo do mapa de pessoal do GEE, elaborado na sequéncia do Programa de
Reestruturagdo da Administragdo Central do Estado (PRACE), coaduna-se com o
posicionamento do GEE como servico de suporte a Governagao que, entre outras atribuicdes,
vé em si centralizados o apoio técnico a formulagao de politicas, a elaboracdo de estudos de
prospectiva, o planeamento estratégico e avaliagdo, sendo de 27 o numero de efectivos
considerados necessarios ao desenvolvimento daquelas actividades.

Assim, e verificando-se ainda existirem cinco postos de trabalho do mapa de pessoal por
ocupar, prevé-se a abertura de novos procedimentos concursais em 2011.

3. Identificagcao das Partes Interessadas

No exercicio da sua actividade, e no ambito das atribuicbes do GEE, consideram-se partes
interessadas relevantes os clientes internos de todos os servi¢cos e gabinetes governamentais
do Ministério da Economia e Inovagéo; Clientes externos as entidades publicas e privadas,
nacionais e internacionais, que utilizam os servigos prestados pelo Gabinete; Parceiros sdo as
entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, que colaboram ou contribuem para
a prossecugdo de um ou mais objectivos operacionais do Gabinete; Fornecedores séo
entidades ou pessoas que fornecem um servigo. Em certas situagdes a mesma entidade pode
relacionar-se com o GEE nas vertentes de cliente e/ou parceiro e/ou fornecedor.

Para um eficaz desenvolvimento da sua actividade o GEE assume como prioritarios os seus
clientes internos.

-10 -
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Tabela 1 — Identificagdo dos clientes e parceiros

o .-
g S 9
< c
4 & =
LL
° abinetes do Ministro e Secretarios de Estado
3 Gabinetes do Minist S tarios de Estad X
©
€ o % Direcgéo-Geral das Actividades Econdmicas (DGAE) X X
e T o
8 o £ | secretaria-Geral (SG) X X X
s 8
o c
z é @ | Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de X X
%’) - a Portugal, E.P.E. (AICEP)
=
= Restantes servigos do MEID X X X
(]
% GPEARI (Ministério das Finangas) X X X
[2]
@w ©
- % GEP (Ministério do Trabalho e Solidariedade Social) X X X
o 3
= Q
3;9, 2 Instituto Nacional de Estatistica (INE) - PCM X X
£ 3
= 3
S B Banco de Portugal X X
S &
g Conselho para a Promogéao da Internacionalizagéo X
8 | ocDE X X X
©
-é E Comiss&o Europeia X X X
3 &
T £ FMI X X X
c (2]
s o
c g Empresas X
8 B
? 'g Associagbes empresariais X
S
LT % Cémaras de Comércio X
9
i Outras organizagdes sem fins lucrativos X
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Tabela 2 — Identificagédo dos utilizadores do sitio do GEE

Utilizadores do sitio do GEE

Entidades Direcgao-Geral das Actividades Econdmicas
Organismos do MEID

Gabinetes da tutela

Entidades Consultadorias

privadas Empresas n&o financeiras

Orgao de comunicagao social

Particulares Estudantes
Docentes universitarios
Cidadaos

3.1. Entidades onde o GEE tem representacéo

Orgaos onde o GEE tem uma representagao:
- Conselho Econdmico e Social (CES)
- Conselho Superior de Estatistica (CSE) e respectivas Sec¢des Permanentes

- Conselho Coordenador de Avaliagao dos Servigos (CCAS)

Grupos de trabalho onde o GEE participa:
Grupo de Trabalho sobre Contas Nacionais e Regionais (CSE).
Grupo de Trabalho sobre Estatisticas das Relagbes Econdmicas com o Exterior (CSE).
Grupo de Trabalho sobre Estatisticas Macroeconémicas (CSE).
Grupo de Trabalho sobre comércio internacional de veiculos automéveis usados (CSE).
Grupo de Trabalho de coordenagéao estatistica do MEID.

Grupo de Trabalho de Inovagdo e Competitividade, integrado no Comité de
Cooperacéo e Integracdo Econémica da ONU (TOS-ICP).

Grupo de Trabalho sobre a Globalizagéo da Industria (WPGI/OCDE).
Grupo de Trabalho da Andlise da Industria (WPIA/OCDE).

Steering Group of the Entrepreneurship Indicators Programme (Eurostat/OCDE).

-12 -
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Il — Estratégia e Objectivos

-13-
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4. Objectivos Estratégicos
Visao

Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestacdo de informagéo
qualificada na area econdmica e assim continue a contribuir de forma fundamentada para o
debate da situac&do da economia portuguesa e das altera¢des de Politica econdmica.

Objectivos estratégicos (O.E.)

O.E. 1 | Responder de forma qualificada as solicitagdes dos gabinetes da tutela.

O.E. 2 | Possuir um repositério de informagédo estatistica de referéncia (integrada, abrangente e
actualizada).

O.E. 3 | Disponibilizar regularmente informagao estatistica tratada, que permita manter um diagndstico
permanente sobre a evolugdo da Economia Portuguesa.

O.E. 4 | Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da elaboragéo de
estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida.

O.E. 5 | Monitorizar o alinhamento entre as orientagbes de politica, os objectivos e os resultados dos
organismos do MEID.

-14 -
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Gabinete de &gin & Estud

Ministerio da Economia, da Inovacao e do Desenvolvimento

QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGCAO - 2011

Ministério da Economia, da Inovacao e do Desenvolvimento
Servico: Gabinete de Estratégia e Estudos

Ultima actualizacéo: 30-11-2010

Misséo:
Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigdo da politica econdémica e no planeamento estratégico, bem como apoiar os diferentes organismos do
MEID, através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informag&o.

Objectivos estratégicos (O.E.):
O.E. 1. Responder de forma qualificada as solicitagdes dos gabinetes da tutela.
O.E. 2. Possuir um repositdrio de informagdo estatistica de referéncia (integrada, abrangente e actualizada).

O.E. 3. Disponibilizar regularmente informagéo estatistica tratada, que permita manter um diagndstico permanente sobre a evolugdo da Economia Portuguesa.

O.E. 4. Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da elaboragdo de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida.

Concretizagado

O.E. 5. Monitorizar o alinhamento entre as orientagdes de politica, os objectivos e os resultados dos organismos do MEID.

0
g H
Resultad 51 7]
Objectivo Indic. Pego 0 Descricéo do Indicador Meta ano 0 ano n- Meta ano n g = 8
Objectivo n-1 =)
1 (est.) 2 =
& <
EFICACIA (Ponderagdo = 50% )
OB. 1 Ponderagédo de: 30%
. o Nimero de documentos
Garantir o apoio técnico a técnicos elaborados de apoio a 40
tomada de deciséo e a Ind. 1 60% 9,0% tomada de decisdo e a 40 Superagdo:
formulagéo e formulagdo e monitorizagdo de 242
monitorizacéo de politicas. politicas.
Nimero de fichas publicadas 5
40% 6,0% sobre politicas publicas nas n.a. Sup: > 6
Ind. 2 4reas de intervencdo do MEID. P8 =
OB. 2 Ponderagédo de: 25%
Diversificar a Nimero de colecgdes de
disponibilizag&o de sinteses estatisticas e de 1530
informac&o estatistica as 65% 8,1% estatisticas de bolso 1522 Sup: = 1550
areas de intervencao do disponiveis em simultdneo no A1s =
MEID. sitio de internet do GEE.
Ind. 3
Nimero de bases de dados s
35% 4,4% interactivas disponibilizadas no 9
o . ) Sup: 29
sitio de internet do GEE.
OB. 3 Ponderagdo de: 30% NGmero total de estudos 5
I elaborados no GEE e
Contribuir para o debate Ind. 4 35% 5,3% publicados no seu sitio de 9 Sup: =27
sobre a evolucéo da ’ 3)
. internet.
Economia Portuguesa,
nu_matggrspectwa - NGmero de artigos elaborados
CISMLERE [ & [elliiEa pelo GEE e publicados no 17
econémica. Elee 9,0% Boletim Mensal de Economia 17 Sup: =18
Ind. 5 Portuguesa (BMEP).
5% 0.8% NUmero de seminarios 1 3
! tematicos organizados. Sup: > 4
OB. 4 Ponderagédo de: 15%
CESMEEIET @ il:;ic;r:r é:m;:: :alzgoriodoie 115 |ﬁe 15 de Julh
implementacéo do Ind.6  100%  7,5% S Bonr uiho > de Juno
SIADAP 1 nos servicos do Org_an_ls_mos , no ambnig) das  Sup. <30 Sup: <30 Junho
MEID, tendo em conta as atribuigdes do SIADAP. Junho
orientagdes estratégicas
do MEID.
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EFICIENCIA

OB. 5 Ponderagao de: 75%

Promover acgoes de
melhoria organizacional
no GEE conducentes a
melhoria da eficiéncia dos
servicos prestados.

OB. 6 Ponderagdo de: 25%

Assegurar resposta
atempada as solicitagdes
da tutela e de organismos
do MEID.

QUALIDADE

OB.7 Ponderagdo de: 100%
Melhorar a qualidade
técnica e a acessibilidade
dos produtos e servigos
disponibilizados pelo GEE.

(Ponderagéao
Ind 7 20%
Ind 8 20%
Ind 9 20%
Ind 10 20%
Ind 11 20%
Ind. 12 40%
Ind 13 30%
Ind 14 30%

(Ponderagao
Ind. 15 10%
Ind. 16 10%

Ind. 17 10%

Ind. 18 10%

Ind 19 10%

Ind 20 10%

Ind 21 10%

Ind 22 30%

= 28%

4,2%

4,2%

4,2%

4,2%

4,2%

2,8%

2,1%

2,1%

= 22%

2,2%

2,2%

2,2%

2,2%

2,2%

2,2%

2,2%

6,6%

)

Despesas em aquisicdo de
bens e servigos realizadas em
percentagem  do valor
orgamentado.

n.a.

Percentagens de flashes gerais
enviados no proprio dia com
informagdo publicada pela n.a.
respectiva fonte estatistica até

as 15 h.

Disponibilizar no sitio de
internet do GEE as sinteses
estatisticas regionais para
cada distrito .

n.a.

Disponibilizar no sitio de
internet do GEE as sinteses
estatisticas sectoriais da CAE
dois digitos .

n.a.

Percentagem de colaboradores
abrangidos por acgdes de n.a.
formagao

Percentagem de respostas
que cumpriram o prazo definido
(em dias) no total das
solicitagdes com prazo definido.

90%

Percentagem de flashes "top
level" enviados até 45 minutos
apés a sua publicagdo pela
respectiva fonte estatistica.

Disponibilizar aos Gabinetes os
trés principais ficheiros de
dados do comércio
internacional. ®

n.a

)

NGmero de sinteses
estatisticas, estatisticas de

bolso, ficheiros de dados ou

bases de dados interactivas, 5
aos quais foram introduzidas
melhorias ou versdes bilingues.

(€}

NUmero de estudos técnicos
aceites em  conferéncias 17
nacionais.

Reformulagdo do sitio de
internet do GEE e criagdo de n.a.
uma versado em inglés.

Elaborar e disponibilizar no
sitio de internet do GEE um n.a.
catdlogo de publicagbes.

Apreciagdo dos utilizadores
sobre a qualidade técnica dos
produtos do GEE, numa escala
de 5, aferido por inquérito. *?

Implementar as acgdes
identificadas no relatério de
melhorias da CAF, de modo a
obter a certificagdo em 2011.

Implementar o Cédigo de
conduta dos colaboradores do n.a
GEE.

Implementar o Manual de
procedimentos.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a

n.a.

n.a.

n.a

n.a

95%
Sup:<92,5%

90%
Sup: 295%

2 meses apos
disponibilizagdo
dos dados pela

entidade relevante.

2 meses apos
disponibilizagdo
dos dados pela

entidade relevante.

33%
Sup:>40%

90%
Sup: 295 %

90%
Sup: 295%

2 semanas apods
disponibilizagdo
dos dados pela

entidade relevante.

Sup: 26

Sup: 26

Sup: 24,2

31 Margo
Sup: < 15 Margo

30 Set
Sup: antes de 15
S,




Gabinete de Estratégia e Estudos
Ministério da Economia, da Inovacao e do Desenvolvimento

Meios disponiveis

Recursos Humanos Ne Pontuacéo Planeados Executados
Dirigentes - Direcgdo superior 1 20 20
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa 5 16 80
Técnico Superior 15 12 180
Assistente Técnico 8 32
Assistente Operacional 1 5 5
Especialista de Informatica 1
TOTAL 27 317
Orgamento (M€) Estimado Realizado
Funcionamento 1,30
PIDDAC 0,12
Legenda:

n.d. - ndo disponivel;
n.a. - nao aplicavel.

Parametros Avaliacdo final do servico

EFICACIA 50% BOM
EFICIENCIA 28% SATISFATORIO
QUALIDADE 22% INSUFICIENTE

Listagem das Fontes de verificacéo

Indicador 1:Documentos que aliem informagdo econémica com uma componente de anélise e respondam a solicitagdes da tutela ou a

Objectivo 1: pedidos de contributo/parecer de outros organismos da Administragdo Publica, de acordo com o registo na Base de Dados de Solicitagdes
do GEE.
Objectivo 2: Indicador 3 e 4: Sitio de internet do GEE.

Indicador 5: Sitio de internet do GEE (em GEE Papers ou working papers em instituigdes externas);
Objectivo 3: Indicador 6: Sitio de internet do GEE (em artigos do Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP));
Indicador 7: Sitio de internet do GEE (em Eventos).

Objectivo 4: Indicador 8: "Relatério de Andlise Comparada dos Organismos", enviado a tutela e disponivel no GEE.

Indicador 9 : Verificagdo através dos mapas de execugdo financeira.
Objectivo 5- Indicador 10: Verificacdo da diferenca entre a hora de saida dos dados por e-mail do Ine e a disponibilizagdo por e-mail enviado a tutela .
Jectivo 5: Indicador 11 e 12:

Verificagdo através do site do GEE e controlo interno.

Indicador 13 : Base de dados de registo de solicitagdes do GEE
Objectivo 6: Indicador 14: Verificagdo na disponibilizagdo aos Gabinetes
Indicador 15:Verificagdo da diferenga entre a hora de saida dos dados por e-mail do Ine e a disponibilizagdo por e-mail enviado a tutela

Objectivo 7: Indicador 16 a 19 : Verificagdo no site do GEE

Notas

(1) Existentes: Estatisticas de Bolso (EB) de Conjuntura; Sintese Estatistica de Conjuntura; Principais Indicadores Econémicos; EB de Distritos; EB de Concelhos; EB de
Populagdo Imigrante; EB Sectoriais (CAE a 1 digito); EB Sectoriais (CAE a 2 digitos); EB de Comércio Internacional; Balanga de Produtos Industriais Transformados por GIT;
Sintese Estatistica de Comércio Internacional; EB do Comércio Internacional por Grupos e Subgrupos de Produtos; EB do Comércio Bilateral; EB de Comércio Internacional
por CAE; EB de Comércio Bilateral por GIT; Sintese de Portugal no CI com o Mundo; EB Regides NUT 2 e EB Regides NUTS 3; EB da Dindmica Empresarial e EB da dinamica
empresarial por regides NUTS II. Corresponde a um total de 1.522 publicagdes disponiveis em simultdneo no site do GEE.

(2) Existentes: BD Balanga Comercial de um pais ou agregado de paises; BD de Populagdo Imigrante; BD das "Mirror statistics"; BD de IDE em Portugal (Banco de Portugal);
BD Burocracia e Justiga; BD "Mirror Statistics"; BD Grau de abertura da Economia ao exterior e intensidade exportadora; BD Principais indicadores econémicos.

(3) Por "documentos de trabalho", entendem-se os Working Papers (WP), a série "Temas Econémicos" e outros documentos que se considerem trabalhos de analise mais
elaborados, como eventuais Relatérios de Competitividade ou Relatério de Alinhamento estratégico. A valorizagédo é diferenciada, sendo que cada WP conta como 1, e as
restantes tipologias como 0,5.

(4) Todos os artigos elaborados pelo GEE e publicados no BMEP s&o contabilizados como 1, excepto os "Destaques" que representam 0,5.

(5) Os seminarios tematicos podem ser organizados no ambito de iniciativas conjuntas, por exemplo, com o Conselho Superior de Estatistica. Considera-se seminario
aualauer workshon ou anresentacdo sobre temas da area de intervencdo do MEID.

(6) Este estard sujeito as contingéncias de entrega dos Relatérios de Actividade dos diversos organismos. Pretende-se que este objectivo permita ultrapassar essas
contingéncias e apresentar um relatério num prazo de tempo curto.

(7) No caso de os dados serem disponibilizados simultaneamente, acresce um novo prazo de 2 meses.
(8) Biblia (Comércio Internacional), Gabinetes Sectoriais e SECI
(9) Com base nos critérios expressos no documento “Critérios e procedimentos para a avaliagdo de publicagdes estatisticas”.

(10) Inquérito aos utilizadores disponivel no sitio do GEE. A qualidade dos conteldos é aferida pela média dos seguintes campos: "Qualidade da informagao", "Relevancia da
informagdo", "Actualidade da informagdo" e "Meta-informagdo". 1 7
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5. Objectivos Operacionais

Os objectivos operacionais (OP) para 2011 foram definidos tendo em conta os objectivos
estratégicos (OE) do Gabinete, visando o alinhamento entre objectivos operacionais e
estratégicos e identificando as unidades organicas responsaveis pela sua prossecugao. Por
ultimo definiram-se os indicadores, metas e respectivo peso relativo para cada objectivo
operacional.

Tabela 3 — Alinhamento dos Objectivos Estratégicos (O.E.) e Operacionais (O.P.)

Objectivos Operacionais Objectivos

Estratégicos QUAR

OPO1 Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a | X X O.E.2 X
formulagédo e monitorizagao de politicas. O.E.4

OP02 Diversificar a disponibilizagdo de informagao estatistica as X X O.E.2 X
areas de intervengéo do MEID. 0ES3

OPO03 Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia X X 0O.EA1 X
Portuguesa, numa perspectiva orientada para a politica 0.E2
econdémica.

O.E4

OP04 Acompanhar a implementagédo do SIADAP 1 nos servigos | X X O.E5 X
do MEID, tendo em conta as orientacdes estratégicas do
MEID.

OPO05 Promover ac¢bes de melhoria organizacional no GEE | X | X X O.E.2 X
conducentes a melhoria da eficiéncia dos servigcos
prestados

OP06 Assegurar resposta atempada as solicitagdes da tutelae de | X X O.EA1 X

organismos do MEID.

OPO7 Melhorar a qualidade técnica dos produtos fornecidos pelo | X X X O.E.2 X
GEE. O.E.3
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Fichas dos Objectivos Operacionais

Objectivo Operacional

Garantir o apoio técnico a tomada de decisao e a formulagdo e monitorizagédo de politicas.

OP 01
N° Indicadores u.o. Meta Prazo
1/01 Numero de fichas publicadas sobre politicas publicas nas areas de intervengao do MEID.(QUAR) DSAEP 5 31 Dez
1/02 Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada de decisdo e a formulacdo e | DSAEP 40 31 Dez
monitorizagdo de politicas. (QUAR) DSGIE
1/03 | N° de ficheiros de informacao estatistica enviados regularmente para a tutela e para organismos do | DSGIE 48 31 Dez
MEID (SECI, “Biblia” de Cl, Gab-Sec, etc.).
1/04 | Apoiar as actividades do CPl em matéria de internacionalizagao. DSAEP 1 31 Dez
DSGIE
1/05 Base de Dados de Medidas de Politica actualizada em permanéncia. DSAEP Informacao | Permanente
actualizada
1/06 N° de documentos introduzidos na Base de Dados de Documentos Internacionais. DSAEP 30 31 Dez
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1/07 N° de resumos sobre medidas legislativas para publicagdo no BMEP. DSAEP 12 Mensal

1/08 N° de notas informativas sobre eventos e iniciativas para publicagdo no BMEP. DSAEP 12 Mensal

1/09 Numero de fichas publicadas sobre politicas publicas nas areas de intervengao do MEID (QUAR). DSAEP 5 31 Dez

1/10 | Actualizagédo da base de dados interna sobre relatérios internacionais. DSAEP Informacgdo | Permanente

actualizada

111 N° de textos de sintese e fichas-resumo sobre relatérios internacionais. DSAEP 10 31 Dez

112 N° de calendarios de publicagbes de relatdrios internacionais/ano. DSAEP 20 Quinzenal

1/13 Ficheiro do Ministro actualizado em permanéncia. DSAEP 1 31 Dez

1/14 | Assegurar a representagdo do MEID em instituicdes nacionais e internacionais (Conselho Econdémico e Social, CNEL-PT, Comissdo da Remuneragéo
Mensal Minima Garantida e Conselho para a Economia Social).

1/15 | Acompanhamento e participagao nas actividades do Grupo de Trabalho de Analise Industrial do Comité da Industria, Inovagdo e Empreendedorismo da
OCDE.

1/16 | Acompanhamento e participagdo nas actividades do Grupo de Trabalho sobre a Globalizagdo da Industria do Comité da Industria, Inovagéo e
Empreendedorismo.

1/17 | Acompanhamento e participagdo nas actividades Grupo de Especialistas para a Inovagdo e Competitividade (TOS-ICP) das Na¢des Unidas.

1/18 | Acompanhamento e participagdo nas actividades do Steering Group do Entrepreneurship Indicators Programme do Eurostat/OCDE.
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Ficha de Objectivo

Objectivo Operacional

Caodigo
Diversificar a disponibilizagéo de informacgéo estatistica sobre a Economia Portuguesa. oP 02
N° Indicadores u.O. Meta PRAZO
02/01 | Manter actualizadas as colecgdes de sinteses estatisticas existentes e respectivos ficheiros de dados | DSGIE+ 1522 31 Dez
disponibilizados na pagina de Internet do GEE. (QUAR) DSAEP
02/02 | N° de Base de Dados interactivas disponibilizadas no sitio do GEE. (QUAR) DSGIE+ 8 31 Dez
DSAEP
02/03 | Criar novas Estatisticas de Bolso de Dinamica Empresarial por sectores. DSGIE 5 31 Dez
02/04 | N° de publicagbes actualizadas dos Indicadores de actividade econémica, em Excel. DSGIE 240 Diario
02/05 | Funcionamento do sistema de difusdo de informagao econémica conjuntural medido através de:
N° de edigbes de RSS/ano DSAEP 250 Diario
N° de edigbes/ano do Boletim Informativo DPA 12 Mensal
N° de edigbes do calendario de publicagdes estatisticas/ano DSAEP 52 Semanal
N° de indicadores enviados por flache/ano DSAEP 600 Diario
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02/06 | Incluir novos indicadores na Base de Dados da Conjuntura DSGIE+ 5 31 Dez
DSAEP
02/07 | Construgcao de novos mapas de analise de comércio internacional por Grupos e Sub-Grupos de Produtos | DSGIE 5 31 Dez
02/09 | Prosseguir com o desenvolvimento do scoreboards DSGIE 2 31 Dez
02/10 | Participar no projecto do portal de Geo-referenciagéo estatistica do MEID em colaboragédo com a SG. DSGIE 1 31 Dez
02/11 | Apoio as lojas de exportagéo DSGIE+ Permanente 31 Dez
DSAEP
02/12 | Representar o MEID no Conselho Superior de Estatistica (CSE) e respectivas Secgdes Permanentes: Secgdo Permanente do Segredo Estatistico,
Seccao Permanente de Coordenacao Estatistica, Seccdo Permanente de Estatisticas Econémicas, Secgao Permanente de Estatisticas de Base
Territorial.
02/13 | Acompanhar e representar o MEID nas actividades do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatisticas Macroeconémicas do CSE.
02/14 | Acompanhar e representar o MEID nas actividades do Grupo de Trabalho das Estatisticas do Comércio e Servigos do CSE.
02/15 | Acompanhar e representar o MEID nas actividades do Grupo de Trabalho do FUE-SEN do CSE.
02/16 | Acompanhar e representar o MEID nas actividades do Subgrupo técnico do CSE sobre comércio internacional de veiculos automdéveis usados
02/17 | Acompanhar e representar o MEID nas actividades do Grupo de Trabalho das Estatisticas das Empresas e dos Estabelecimentos, se aprovado pelo
CSE.
02/18 | Acompanhamento e participagao nas actividades do Grupo de Trabalho de Analise Industrial do Comité da Industria, Inovacao e Empreendedorismo

da OCDE.
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02/19 | Acompanhamento e participagao nas actividades do Grupo de Trabalho sobre a Globalizagcdo da Industria do Comité da Industria, Inovagao e
Empreendedorismo.

02/20 | Acompanhamento e participagao nas actividades Grupo de Especialistas para a Inovagao e Competitividade (TOS-ICP) das Nag¢des Unidas.

02/21 | Acompanhamento e participagao nas actividades do Steering Group do Entrepreneurship Indicators Programme do Eurostat/OCDE.
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Ficha de Objectivo

Objectivo Operacional

Caodigo
Contribuir para o debate sobre a evolugado da Economia Portuguesa, numa perspectiva orientada para a politica econdmica. oP 03
Ne Indicadores U.o. Meta Prazo
03/01 | N° de estudos elaborados no GEE e publicados no seu portal da Internet DSAEP+ 6 31 Dez.
(QUAR) DSGIE
03/02 | N° de artigos publicados no Boletim Mensal de Economia Portuguesa DSAEP+ 17 31 Dez.
(BMEP) (QUAR) DSGIE
03/03 | N° de seminarios tematicos organizados (QUAR) DSAEP+ 3 31 Dez.
DSGIE
03/04 | N° de edigdes do BMEP/ano (coordenagéo da edigdo do BMEP) DSAEP+ 12 Mensal
DSGIE
03/05 | N° de Analises de Comércio Internacional/ano para o BMEP DSGIE 12 Mensal
03/06 | Assegurar a ligagao entre o GEE e os meios académicos.
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Objectivo Operacional

Acompanhar a implementag¢do do SIADAP 1 nos servigos do MEID tendo em conta as orientagdes estratégicas do MEID

Caodigo

OP 04

Unidade Organica responsavel Calendarizacao
DPA+DSAEP 1 Jan a 31 Dez
N° Indicadores U.O. Meta Prazo
04/01 | Elaborar um “Relatorio de Analise Comparada dos Organismos” no ambito das atribuigbes | DSAEP+ 1 15 de Julho
do SIADAP (QUAR) DPA Sup <30 Junho
4/02 N° de pareceres emitidos com analise critica das auto-avaliagbes dos servigos DPA 19 15 Junho
4/03 | N° de pareceres de validagdo dos Quadros de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) de DPA 16 Dezembro
cada servigo do MEID
4/04 Dias uteis para emissao de pareceres: DPA
Tempo médio de resposta no processo de validagdo dos QUAR (12 interacgao); 5 10 Fev
4/05 Dias Uteis para emissdo de pareceres: DPA 6 dias
Duragao média da analise de Relatérios de auto-avaliagao 2009. 10
4/06 | Relatérios sintese a enviar para a tutela, sobre as 3 fases do ciclo anual da gestao nos DPA 3 Anual
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servicos do GEE (Plano de Actividades, Relatério de Actividades, Relatério de | Relatérios

monitorizagdo).
4/07 | Efectuar um manual simplificado do QUAR, para envio prévio as entidades do MEID. DPA 1 31 Dezembro
4/08 | Representar o MEID no Conselho Coordenador de Avaliagao de Servigos (CCAS)

Objectivo Operacional

Caodigo
Promover acg¢des de melhoria organizacional do GEE conducentes a melhoria da eficiéncia dos servigos prestados OP 05
N° Indicadores u.o. Meta Prazo
05/01 | Realizagao das despesas em aquisicéo de bens e servigos realizadas em percentagem do DPA 95% 31 Dez.
valor orgamentado (QUAR) DSAEP Sup < 92,5
DSGIE
05/02 | Percentagens de flashes gerais enviados no proprio dia com informagéo publicada pela DSAEP 90% 31 Dez.
respectiva fonte estatistica até as 15 h. (QUAR) Sup = 95%
05/03 | Disponibilizar no sitio de internet do GEE as sinteses estatisticas regionais para cada DSGIE Dois -
distrito (QUAR) meses
apos a
disponibiliz
agao dos
dados pela
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entidade
relevante
05/04 | Disponibilizar no sitio de internet do GEE as sinteses estatisticas sectoriais da CAE dois DSGIE Dois -
digitos (QUAR) meses
apoés a
disponibiliz
acgao dos
dados pela
entidade
relevante
05/05 | Elaborar o manual de procedimentos (QUAR) DPA 1 30 Fev
05/06 | Implementar o Codigo de conduta dos colaboradores do GEE(QUAR) DPA 1 31 Mar
05/0 | Elaboragao dos Instrumentos do ciclo anual da gestao:
7
Plano de Actividades (PA) 2012 DPA 1 30 Nowv.
Balango Social 2010 (BS) DPA 1 30 Mar.
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) 2012 DPA 1 30 Nowv.
Relatério de Actividades (RA) 2010 DPA 1 30 Mar.
05/0 | Grau de execugcdo dos procedimentos do SIADAP 2 e 3 com os seguintes outputs e DPA
8 prazos:
100% Anual

Avaliagao 2010 e fixagédo objectivos 2011 — Fevereiro

Monitorizagdo do desempenho — Julho
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Preparacao do processo de avaliagdo 2010 — Dezembro

05/0 | Implementagédo de um sistema de gestéo e avaliagdo do desempenho (incluindo gestao da DPA

1009 31 Dez.
9 qualidade) e ez

05/1 | Selecgao e gestdo administrativa dos assuntos relacionados com os estagiarios

05/1 | Registo das entradas e saidas dos pedidos externos dirigidos ao Gabinete e gestdo da Base de Dados de Solicitagbes.

05/1 | Gestao e sistema de alerta dos pedidos de informacao regulares/habituais por parte da tutela

2

05/1 | Elaboragao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas DPA 1 31 Dez.
3

05/1 | Executar as acgoes constantes do relatério de melhorias no ambito da CAF DPA 1 31 Dez.
4

05/1 | Realizagdo de um inquérito aos utilizadores para afericdo da qualidade técnica dos DPA 1 31 Dez.
5 produtos do GEE

05/1 | Implementar indicadores de comparabilidade com outros gabinetes de estudos DPA 2 31 Mar.
6

05/1 | Responder, em articulagdo com a SG, a todas as tarefas referentes a gestdo de pessoal, aprovisionamento e logistica do Gabinete gestdo do
7 orcamento corrente e PIDDAC do Gabinete (requisi¢bes, concursos, assiduidade, vencimentos, formagao profissional)

05/1 | Recepcao, registo e divulgagéo das publicagbes (adquiridas, gratuitas, a adquirir e assinaturas)
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05/1 | Garantir a coeréncia de organizagao e de andlise entre o Plano de Actividades e o Relatério de Actividades

Objectivo Operacional Caodigo

Assegurar resposta atempada as solicitagoes da tutela e de organismos do MEID.

OP 06

No° Indicadores u.o. Meta Prazo

06/01 | Disponibilizar aos Gabinetes os trés principais ficheiros de dados do comércio internacional DSGIE 2 2 semanas apos
(QUAR) DSAEP seman | disponibilizacdo dos dados pela
as entidade relevante
apos
dispon
ibilizag
&o dos
dados
pela
entida
de
releva
nte
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06/02 | Numero de sinteses estatisticas, estatisticas de bolso, ficheiros de dados ou bases de dados DSAEP 5 31 DEZ
interactivas, aos quais foram introduzidas melhorias ou versées bilingues DSGIE
06/03 | Percentagem de respostas que cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagbes DSAEP 90% 31 Dez
com prazo definido. (QUAR) DSGIE
06/04 | Responder as solicitagdes dirigidas ao GEE no dominio das medidas de politica com impacto DSAEP Inform Permanente
econdémico (e.g. Grandes Opc¢des do Plano, pareceres do Conselho Econémico e Social). DSGIE acgao
actuali
zada
Objectivo Operacional Caodigo
Melhorar a qualidade técnica dos produtos fornecidos pelo GEE. op 07
N° Indicadores u.o. Meta Prazo
07/ | N° de colecgbes de sinteses estatisticas melhoradas de acordo com os critérios de qualidade | DSGIE + 5 31 Dez.
01 especificados no documento “Critérios e procedimentos para a avaliagdo das sinteses DSAEP
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estatisticas”. (QUAR)

07/ | N° de estudos técnicos aceites em conferéncias. (QUAR) DSGIE + 5 31 Dez
02 DSAEP
07/ | Apreciagao dos utilizadores sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa escala | DSGIE + 4 Anual
03 | de 5, aferido por inquérito. (QUAR) DSAEP
07/ | Elaborar e disponibilizar no sitio de internet do GEE um catalogo de publicagdes ou dois | DSGIE + 1 31 Dez
04 | catalogos para publicagdes e publicacoes estatisticas respectivamente. (QUAR) DSAEP
07/ | Reformulagao do sitio de internet do GEE e criagdo de uma versao em inglés. (QUAR) DSGIE + 1 31 Dez
05 DSAEP +
DPA

07/ | Concepgéo de contributos para o Conselho Superior de Estatistica e respectivas Secgbes DSGIE 100% Anual
06 | Permanentes e Grupos de Trabalho e dos Grupos de Trabalho da OCDE relativamente a de

metodologias estatisticas, cruzamentos de bases de dados e comparabilidade internacional de execug

indicadores. ao
07/ | Revisao das normas de qualidade para as publicagdes estatisticas expressas no documento DSGIE 100% Dezembro
07 | “Critérios e procedimentos para a avaliagdo das sinteses estatisticas” de acordo com o novo DSAEP dos

formato tecnoldgico de geracdo de relatérios SQL e de acordo com a nova filosofia de critério

publicagdes. s
07/ | Nivel de satisfacdo com a navegabilidade do sitio do GEE, numa escala de 1 a 5, aferido por DSGIE 3,5 Anual
08 | inquérito. DSAEP

DPA

07/ | Reorganizar o sitio de internet do GEE de acordo com uma filosofia de maior contacto com o DSGIE Sitio 31 Dez
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9 publico e de mais facil disponibilizacdo da informacgao. Colocar um descritivo de contetidos nas DSAEP de
paginas do sitio de internet. interne
t
07/ | Permitir o download no site de colecgdes integrais de sinteses estatisticas. DSGIE Sitio 31 Dez
10 de
interne
t
07/ | N° de sessdes realizadas para partilha do conhecimento entre os técnicos do GEE visando a DSGIE 3 31 Dez
11 | melhoria da qualidade do servico. DSAEP
DPA
07/ | Promover a realizagao de 2 seminarios internos. DSGIE + 2 31 Dez
12 DSAEP
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Il - Recursos Humanos
e Financeiros
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6. Recursos Humanos planeados

A politica de recrutamento de recursos humanos com contrato por tempo indeterminado e de
recursos mais qualificados que vem sendo seguida nos anos anteriores, permitiu dotar o GEE
de um quadro de efectivos mais estavel e permanente em 2010. A tabela 4 reflecte o numero
de efectivos e as alteragbes verificadas ao longo dos dois ultimos anos, 2008 e 2009, na
sequéncia da politica seguida de recrutamento de técnicos com contrato por tempo
indeterminado, de modo a colmatar o deficit verificado com a saida de técnicos requisitados,
designadamente de professores universitarios

Tabela 4 — Evolugéo do pessoal em exercicio efectivo de fungdes no GEE (a) entre 2008 e

2010
2008 2009 2010 |Mapa de pessoal
12 semestre 2° semestre 10 semestre 2 semestre 1 semestre 2 semestre
Totalem F““?"’“” Totalem Funcionério Total em Funciong Totalem Funciondt Totalem Funcion Totalem Funcong
fungiesno Agetes fungdes s Publicos Agenes fungdes - Agenes fungies > Agertes fungges Agetes fungdes Agenes
G : 4 4 . G ‘ 0 . 4 ‘
GFF Piblicos ~(c) WGE ) () 10 GEE Piblicos (¢ 10 GEE Piblicos  (c) 10 GEE Piblicos (¢ 10 GEE Piblicos  (c)
1) 1) () (b ()

Efectivos em exercicio no GEE 2 19 l 2 13 8 18 13 § 19 13 [ 19 16 3 2 19 2 27
Dos quals:

Apoio Administrativo e Secretariado 8 8 5 5 5 4 1 4 4 4 4 0 4 4 0 4

Area Técnica 18 1 7 16 8 8 13 8 5 15 9 [J 15 12 3 17 15 2 2
Indicadores (érea técnica, apenas)

% Funcionrios versus agentes 100%  61%  39% 100% 50%  50%| 100% 2% 27%| 100% - 68% 3% 100% 9% 6% 100% 9% 6%

% efectivos com mestrado ou doutoramento 4 - 100% 0% - 100%  28% 0% 100%  26% 0% 100% 1% 0% 100% 2% 2%  100%

% de efectivos em vias de aposentacéo 2% %% - 10% 5% - "% 15% 0% 1% 15% 0% 16% 7% 0% 5% 6% 0%

dade Média 53 5 3 45 52 3 47 51 37 4 5 37 4 51 37 4 4 37
Memo: Efectivos na drea técnica por qualficagdes

Doutores 4 - 4 4 4 3 0 3 5 0 5 2 0 2 3 2 1

Mestres 2 2 2 2 2 0 2 2 0 2 2 1 1 3 1
Licenciados 11 10 1 9 7 2 8 8 0 8 8 0 10 10 0 10 10 0

QOutros 9 9 6 6 5 5 () 4 4 () 5 5 () 5 ()

(@) Inclui 4 chefias; exclui pessoal do quadro requisitado ou destacado em outros organismos
(b) Inclui pessoal em exercicio no GEE requisitado a ouLic

(c) Pessoal requisitado a Insfituicdes de Ensino Superior

A concluséo dos procedimentos concursais abertos em 2009 e em 2010 permitiu a ocupagao
de sete postos de trabalho do mapa de pessoal da carreira de técnico superior, dos quais
quatro destinaram-se a reforcar a Direc¢ao de Servigos da Gestao da Informagéao e Estatistica,
e trés ocuparam os postos de trabalho da Direcgdo de Servicos de Anadlise Econdmica e

Previséao.
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Em 2010, o Gabinete dispde de 21 efectivos em fungbes, dos quais 17 possuem formacgéo
superior, 48% sao licenciados e 29% detém mestrado e doutoramento, sendo que 18 dos
efectivos possuem contrato por tempo indeterminado (tabela 4). De referir que em 2010 trés
técnicos superiores pediram a aposentacdo ndo sendo ja contabilizados no numero de
efectivos. No ambito do PEPAC e até Junho, o GEE conta ainda com a colaboracao de cinco

estagiarios

Tabela 5 — Caracterizagdo dos RH em 2010

Tipo de Vinculo

_ Totalem
TNEEES 1 Comissao
GEE Quadro :
Requisitado Servico
Efectivos em exercicio no GEE 21 18 3
Dos quais:
Director 1 1
Directores de Servigo 2 2
Chefe de Divisao 1 1 1
Chefes de Equipa 2 2
Técnicos 11 11
Apoio Administrativo e Secretariado 4 4

Indicadores (area técnica, apenas)

Efectivos com mestrado ou doutoramento 6
Efectivos em vias de aposentagédo e aposentados 3 3
em 2010
Idade Média 45
Efectivos na area técnica por qualificacées

Doutorados 3 2 1
Mestres 3 2 1
Licenciados 11 11
Bacharel 1
11 Anos escolaridade 3 3
<9 Anos escolaridade 1 1
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No entanto, e apesar das contratagcbes efectuadas, o niumero de efectivos actual é ainda
insuficiente face as necessidades verificadas para desenvolver as actividades do GEE.

Para 2011, de acordo com as atribuigbes e as actividades a desenvolver pelo GEE, reflectidas
no mapa de pessoal, prevé-se a abertura de trés procedimentos concursais para a carreira de
técnico superior, designadamente destinados a reforcar a Direcgao de Servicos da Analise
Econdmica e Previsao e a Direcgdo da Gestédo da informacao e Estatistica (tabela X)

Assim, o numero de efectivos para 2011 evoluira para 24, nimero este que se aproxima do
numero de efectivos aprovado no mapa de pessoa (27), e conforme previsto desde a
reestruturacdo do PRACE.

De referir que os estagiarios apoiados no ambito do PEPAC terminam os contratos em Junho
de 2010.

Tabela 6 — Recursos humanos previstos para 2011

Tipo de Vinculo

Quadro Comis.séo
Requisitado Servico

Efectivos em exercicio no GEE 24 21 3
Dos quais:

Director 1 1
Directores de Servigo 2 1 1
Chefe de Diviséo 1 1
Chefes de Equipa 3 3

Técnicos 13 13

Apoio Administrativo e Secretariado 4 4
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Figura 4 — Evolugédo do mapa de pessoal 2010/2011 (previsao)

30 -
25 A .
BContrato por tempo
indeterminado
20 ~
BComissdo de servico
15 4
Otécnicos superiores
10 +
OCutros
5 4
0 , [ ,

Total efectivos 2010 Total efectivos 2011(previséo)

7- Recursos Financeiros planeados

7.1 - Proposta de Orgamento

O orcamento para 2011 estabelece uma variagdo negativa de 2% nas remuneragdes dos
recursos humanos, face a 2010. Esta variagao decorre principalmente da diminuicdo em cerca
de 8%, em resultado da saida de trés técnicos por motivo de aposentagcdo, e devido a
diminuicdo da dotagdo afecta a novos recrutamentos, através da diminuicdo dos niveis
remuneratérios susceptiveis de negociagdo que entretanto foram limitados por despacho do
Senhor Secretario de Estado do orgamento.

As despesas de pessoal, para além de consolidarem o reforco do mapa de pessoal, com os
recrutamentos efectuados em 2010, prevé ainda novos recrutamentos por contrato por tempo
indeterminado de trés técnicos superiores, mas com niveis remuneratérios mais baixos que
inicialmente previstos pelas razdes acima apontadas.

A este financiamento junta-se o financiamento do projecto no dmbito do PIDDAC e FEDER,
prevendo-se a sua conclusdo em 2011, dado que o processo de aquisicdo do equipamento
informatico inscrito se revelou bastante moroso, ndo permitindo a sua concretizagao em 2010.
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Tabela 7 — Proposta de orcamento para 2011 (sem as cativagdes)

Designacédo Dotacédo 2011

ORCAMENTO (Total) 1.295.050 €
PIDDAC 54.472 €
FEDER (Projecto SAMA) 66.386 €

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO (estrutura da despesa)

Despesas com pessoal 1.073.783 €
Remuneragbes certas 890.423 €
Abonos variaveis 33.855 €
Seguranca social 149.505 €
Aquisicéo de bens e servigos 112.170 €
Aquisicéo de bens 28.550 €
Aquisicao de servigos 83.620 €
Outras despesas correntes 63.847 €
Aquisicado de bens de capital 17.000 €

PIDDAC e FEDER

Projectos: Elaboragdo de Estudos e integragédo de Bases de Dados

Objectivo: permitir congregar numa plataforma unica em SQL uma base de dados, disponivel on-line, onde se concentra
informagao dispersa em bases de dados com diferentes fontes e formatos, acessivel aos servigos do MEID e outros

organismos congéneres da Administragéo Publica, as empresas a ao cidadao.
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8 - Afectacado dos recursos as actividades

Prosseguindo as regras da boa gestao financeira apresenta-se neste Plano de Actividades a
afectagéo dos recursos humanos e financeiros do GEE aos objectivos operacionais, tendo em
conta as actividades a desenvolver.

Esta afectagdo baseia-se numa estimativa da distribuicdo dos RH, que se prevéem em
efectividade no GEE em 2011 (24 efectivos em fungdes), e do orcamento total pelas diferentes
actividades associadas aos objectivos operacionais, tendo sido calculados os funcionarios
necessarios para a prossecuc¢ao de cada objectivo. Assim, o custo de cada objectivo engloba
as despesas com pessoal, despesas de investimento (incluindo o financiamento PIDDAC e
FEDER) e despesas com formacao.

Tabela 8 — Afectagao dos Recursos Humanos e Financeiros

Objectivos Operacionais Recursos Financeiros (Euros)

OPO01 | Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagéo | 2,7 Despesas com o pessoal — 120.801
e monitorizagéo de politicas Investimento (OE) — 2.000

OPO02 | Diversificar a disponibilizagéo de informacéo estatistica sobre | 4,8 Despesas com o pessoal — 214.757
a Economia Portuguesa. Investimento (OE) — 5.500

Investimentos ~ (PIDDAC-11) -
120.900
Formagéo —

OP03 | Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia | 3,5 Despesas com o pessoal — 156.593
Portuguesa, numa perspectiva orientada para a politica Investimentos (OE) — 2.500
econdmica.

OP04 | Acompanhar a implementagao do SIADAP 1 nos servigos do | 1,9 Despesas com o pessoal — 85.008
MEID, tendo em conta as orientagdes estratégicas do MEID.

Assegurar a representagdo do MEID em instituicbes
nacionais e internacionais e a ligagdo entre o GEE e os
meios

OPO5 | Promover acgdes de melhoria organizacional no GEE | 4,5 Despesas com o pessoal — 201.334
conducentes a melhoria da eficiéncia dos servigos prestados

OPO06 | Assegurar resposta atempada as solicitagdes da tutela e de | 2,0 Despesas com o pessoal — 89.482
organismos do MEID. Investimento (OE) — 2000

OPO07 | Melhorar a qualidade técnica e a acessibilidade dos produtos | 4,6 Despesas com o pessoal — 205.808
e servigos disponibilizados pelo GEE Investimento (OE) - 2.000
TOTAL 24
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Figura 5 — Afectagéo dos recursos financeiros aos objectivos

ODespesas pessoal
] BInvestimentos (OE)
Olnvestimentos PIDDAC
J OFormacao

Obj1 Obj2 Obj3 Obj4 Obj5 Obj6 Obj7

Figura 6 — Distribuicdo dos RH por objectivos (%)

mObj1
HQObj2
H(Obj3
mObj4
HObj5
®mObj6
mObj7

40



Gabinete de Estratégia e Estudos

Ministério da Economia, da Inovacao e do Desenvolvimento

9. Plano de Formacgao 2011

O plano de formacéao para 2011 mantém-se igual ao plano de 2010, na medida em que se trata
de acgbes de formagdo essenciais no dmbito do projecto de integragdo das Bases de Dados,
mas que nao foi possivel ainda realizar, porque o processo de aquisicdo da infraestrutura

informatica ndo se realizou pelas razdes atras referidas.

Assim, e tendo em conta as actividades a desenvolver, mantém-se para 2011 as mesmas
necessidades de formagdo do Gabinete, para colaboradores e dirigentes, considerando-se
prioritarias as areas de informatica para profissionais (avangada) visando capacitar o Gabinete

com as competéncias necessarias para operar as Bases de Dados em SQL.

O orgcamento previsto disponivel para formagao, na proposta de orgamento para 2011, é de
22.310 €, dos quais 5.903 € correspondem a componente FEDER afecta ao projecto da Base

de Dados.

Tabela 9 — Plano de Formagéao 2011

Estimativas
Total de Total de
de custos
formandos
Excel avancado DSGIE 20 14 3.200
DSAEP
MSSQL Server DSGIE 4 54 6.460
DSAEP
MS Sharepoint Server DSGIE 10 95 12.650
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