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Glossario de abreviaturas

DSAEI — Direcéo de Servigcos de Acompanhamento de Empresas e Investimento
DSAE - Direcéo de Servicos de Andlise Econdmica

DSE - Direcéo de Servicos de Estatistica

DSPIE - Direcdo de Servicos de Producéo de Informacéo do Emprego
DPA - Divisdo de Planeamento e Apoio

GEE — Gabinete de Estratégia e Estudos

EMEEmp - Equipa Multidisciplinar de Estudos de Emprego;

EMEEst - Equipa Multidisciplinar de Estudos Estruturais;

EMAC - Equipa Multidisciplinar de Andlise de Conjuntura;

EMEE - Equipa Multidisciplinar de Estatisticas do Emprego;

EMPIE - Equipa Multidisciplinar de Producé&o de Informac&o do Emprego
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1. Nota Introdutéria

Por efeito do disposto na quarta alteracdo da composicao do XIX Governo Constitucional,
traduzida no Decreto-Lei n.° 119/2013, de 21 de agosto, foi determinada uma nova
reestruturagdo no Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, implicando a
transferéncia das atribuicbes no dominio da energia para no Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energia (MAOTE), e das atribuicdes no dominio do emprego,
formagédo profissional e seguran¢a e saude no trabalho para no Ministério da Solidariedade,
Emprego e Seguranga Social (MSESS).

Em concretizacdo do referido processo de reestruturacao foi j& publicada a lei organica do
GEE, pelo Decreto Regulamentar n.° 7/2014, de 12 de novembro. Contudo, aguarda-se ainda
pela concretizacdo da estrutura nuclear do novo organismo, através da publicacéo da portaria
adequada, que se espera decorrer num periodo préximo.

Encontrando-se a atividade do GEE para o ano de 2015 necessariamente condicionada a um
impulso externo, traduzido na concretizagdo do procedimento de reestruturagdo com
transferéncia de atribuicbes, o presente Plano de Atividades atenderi, a manutencdo do
cumprimento das atribuicdes conferidas pelo Decreto Regulamentar n.° 45/2012, de 20 de
junho e desenvolvida pela Portaria n.° 341/2012, de 26 de outubro, até a efetiva transferéncia
das referidas atribuicdes para 0os novos organismos.

E neste ambito que o presente Plano de Atividades discrimina os objetivos a atingir, as
atividades a realizar e os recursos a afetar, conforme o Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
Setembro. A elaboracdo deste Plano de Atividades concretiza e detalha, com base em
indicadores, 0s objetivos operacionais tracados pelo GEE no Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR), de acordo com o disposto no n.° 3 do artigo 10.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro (diploma que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho na Administracéo Publica).

Atendendo a todos os circunstancialismos legalmente impostos, o Plano de Atividades contém
0s objetivos estratégicos e operacionais do GEE, bem como o conjunto de atividades para a
sua consecuc¢do. Deste modo, constitui um instrumento fundamental para a definicdo de metas
e para a programacdo de acbes, facilitando a coordenacdo entre as diferentes unidades
organicas, bem como a eficiente afetacdo dos recursos humanos e financeiros necessarios ao
desenvolvimento das atividades, de modo a construir um quadro de referéncia a partir do qual
seja possivel avaliar os respetivos desempenhos.

Pretende-se com este instrumento garantir que todas as vertentes consagradas no Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) se
consubstanciem em processos participados, assegurando-se igualmente a respetiva
divulgacao perante a sociedade e a Administracdo Publica, nos termos legalmente previstos.
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2. GEE

O GEE, é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa. A organizacao interna dos servicos obedece a um modelo estrutural misto.

Por um lado, adota o modelo de estrutura hierarquizada nas areas de atividade relacionadas
com o acompanhamento de empresas e investimento, com a andlise econdmica e previsao,
com o tratamento da informacdo estatistica, com o acompanhamento de politicas e apoio a
gestdo. Por outro, recorre ao modelo de estrutura matricial para as areas da conjuntura
macroecondmica, comeércio internacional, estudos sectoriais, avaliagdo das politicas publicas,
planeamento estratégico e politica econdmica.

O Plano de Atividades, que aqui se apresenta, articulado com o Quadro de Avaliagéo e
Responsabilizagdo (QUAR) e tendo em conta a estratégia definida na carta de missao
espelham as linhas de orientacdo do GEE e da acdo dos/as seus/suas colaboradores/as,
traduzida em objetivos de desempenho individuais.

O Plano de Atividades é elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
Setembro.

O Planeamento da atividade do Gabinete obedece & seguinte abordagem:

Figural — Processo de planeamento da atividade do GEE

Objetivos

Estratégicos _
Objetivos

(CE)

Operacionais
(OP)

S o

Objetivos

Individuais

Carta de Misséo Plano de Atividades e Orcamento Fichas de Avaliacéo

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)
(Objetivos de desempenho-chave)
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2. 1. - Caraterizagdo do ambiente interno

a) Misséo

O Gabinete de Estratégia e Estudos tem como missao prestar apoio técnico aos membros do
Governo na definicdo da politicas e no planeamento estratégico e operacional, apoiar os
diferentes organismos do ME, através do desenvolvimento de estudos e da recolha e
tratamento de informacéo, garantindo a observacao e avaliagéo global de resultados obtidos.

b) Valores

e Credibilidade, junto das/os nossas/os clientes e parceiras/os.

e Conhecimento, para conseguirmos inovatr.

e Competéncia, no servico prestado.

¢ |Iniciativa, na procura da exceléncia.

c) AtribuicBes

As atribuicdes do GEE estdo consagradas no Decreto-Lei n.° 11/2014, de 22 de janeiro, € no
Decreto Regulamentar n.° 7/2014, de 12 de novembro, consistindo em:

a)

b)

d)

e)

f)

Prestar apoio técnico em matéria de definicdo das politicas e dos objetivos do ME e
contribuir para a concec¢éo e a execugao da respetiva politica legislativa;

Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do ME, das empresas e organismos
tutelados, nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem
como acompanhar a respetiva execucao;

Conceber metodologias de avaliagdo dos instrumentos de politica, de modo a
monitorizar a sua execuc¢do, definindo no plano técnico objetivos e indicadores
estratégicos que indexem e objetivem os resultados pretendidos com as politicas
ministeriais;

Elaborar estudos de prospetiva de &ambito nacional, sectorial e regional,
desenvolvendo competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de
cenarizacdo, identificando e acompanhando as tendéncias de longo prazo nas
areas de intervengéo do ME;

Coordenar e difundir a informacé&o cientifica e técnica do ME, e exercer a respetiva
funcéo editorial;

Garantir a producdo de informacdo adequada, designadamente estatistica, no
quadro do sistema estatistico nacional, nas areas de intervencao do ME;

-11 -
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g) Garantir a gestao integral do ciclo de investimentos a cargo do ME em matéria de
infraestruturas, nas fases de programacao, previsdo orcamental, acompanhamento
e avaliacao;

h) Assessorar 0o ME relativamente a questdes de natureza ambiental,
designadamente no ambito da matéria de infraestruturas;

i) Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de
programacdo financeira e de avaliacdo das politicas e programas do ME,
designadamente as orientadas para o acompanhamento dos projetos em regime
das parcerias publico-privadas que envolvam o ME;

j) Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagcao de servicos no ambito do
ME, coordenar e controlar a sua aplicacao e exercer as demais competéncias que
Ihe sejam atribuidas na lei sobre esta matéria.

Atendendo ao facto de o diploma que aprova a nova organica do GEE ter sido publicada a 12
de novembro, e entrar em vigor a 1 de dezembro, aguarda-se ainda pela concretizacdo da
estrutura nuclear do novo organismo, que se espera decorrer num periodo préximo.

Por outro lado, no decurso do procedimento de reestruturacdo em curso, o GEE aguarda pelos
desenvolvimentos necessarios para a concretizagdo da transicdo das atribuicdes no dominio
da energia para a Secretaria Geral do MAOTE, e das atribuicdes no dominio do emprego,
formagdo profissional e seguranca e saude no trabalho para o Gabinete de Estratégia e
Planeamento do MSESS.

d) Legislacao

- Decreto-Lei n.° 11/2014 (DR n.° 15, I® série, de 22 de janeiro): Aprova a Lei organica do
Ministério da Economia;

- Decreto-Regulamentar n® 7/2014 (DR n .° 219, I* série, de 12 de novembro): Aprova a
orgénica do Gabinete de Estratégia e Estudos;

- Portaria n.° 341/2012 (DR n.° 208, 12 série, de 26 de outubro): Estabelece a estrutura nuclear
do Gabinete de Estratégia e Estudos e as competéncias das respetivas orgéanicas, fixa o
ndmero maximo de unidades organicas flexiveis e determina a dotacao méaxima de chefes de
equipas multidisciplinares.

- Despacho n.° 15258/2012 (DR n.° 230, 112 série, de 28 de novembro): Cria, no ambito do
Gabinete de Estratégia e Estudos, a Diviséo de Planeamento e Apoio.

- Despacho n.° 15304/2012 (DR n.° 231, 112 série, de 29 de novembro): Cria, no ambito do
Gabinete de Estratégia e Estudos, cinco equipas multidisciplinares.

- Despacho n.° 8026/2013 (DR n.° 117, 112 série, de 20 de junho): Declara concluido o processo
de extingdo do GPERI e de reestruturacdo do GEP e GEE.

-12 -
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e) Estrutura Organizacional
A estrutura atual do GEE € a seguinte:

Figura 2 — Organograma do GEE

Diretor

Subdiretor

Direcéo de 5
Servigos de SDeI'r_sﬁios ddee Direcéo de SRS O
Acompanhamento Andlise Servigos de

A Producéo de
- Estatistica :
de Empresas e Econémica Informagao do
Investimento

Emprego

Diregdo de Divisdo de
Planeamento e
Apoio

Equipa
Multidisciplinar de
Estatisticas do
Emprego

Equipa Multidisciplinar
Producdo de
Informacé&o do Emprego

Equipa
Multidisciplinar de
Andlise de
Conjuntura

Equipa Multidisciplinar Equipa
de Estudos de Multidisciplinar de
Emprego Estudos Estruturais

Considerando a transferéncia de atribuiges previstas, bem como a propria reestruturagdo interna a
orgéanica do GEE ir4 sofrer alteracdes ao longo de 2015.

f) Prestacéo Centralizada de Servigos

As denominadas “areas comuns” - gestao dos recursos financeiros, patrimoniais e humanos,
do apoio juridico e contencioso, da coordenacao dos sistemas de informacgéo, do planeamento
e controlo orcamental e da auditoria interna - estdo concentradas na Secretaria Geral
(enquadradas na Lei n°® 4/2004, de 15 de janeiro e no Decreto-Lei n.° 11/2014, de 22 de janeiro,
definidas no Decreto-Lei n.° 124/2012, de 20 de junho, e reguladas na Portaria n.° 293/2012, de
28 de setembro). Neste ambito, as areas referidas séo objeto de responsabilidade partilhada
entre 0 GEE e a Secretaria Geral através da Prestacdo Centralizada de Servigcos (PCS),
formalizada através de protocolo celebrado entre as duas entidades.
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2. 2 - Caracterizagcao dos Recursos humanos

Atualmente, para além da equipa dirigente composta por um diretor, um subdiretor, trés
direcbes de servico e uma chefia de divisdo, bem como quatro chefias de equipa
multidisciplinar, o niumero de efetivas/os em fungbes é de 76 colaboradores/as, dos quais 37
técnicas/os superiores, 3 especialistas de informatica, 14 técnicas/os de informatica, 20
assistentes técnicos/as e 2 assistentes operacionais.

Com a transicdo das areas do emprego, formacgdo profissional e seguranca e saude no
trabalho, e energia, para outros organismos, o GEE ira ver reduzida a sua dimenséo.

Contudo, para 2015, e sem prejuizo da reducdo anteriormente referida, prevé-se o reforco da
capacidade técnica do GEE para garantir a adequada resposta as exigéncias e ao
desempenho das suas atribuigdes.

3. Identificac&o das Partes Interessadas

No exercicio da sua atividade, e no ambito das atribuicdes do GEE, consideram-se partes
interessadas relevantes as/os clientes internas/os de todos o0s servicos e gabinetes
governamentais do Ministério da Economia; Clientes externos as entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, que utilizam os servicos prestados pelo Gabinete;
Parceiros sdo as entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, que colaboram
ou contribuem para a prossecucdo de um ou mais objetivos operacionais do Gabinete;
Fornecedores sdo entidades ou pessoas que fornecem um servico. Em certas situacfes a
mesma entidade pode relacionar-se com o GEE nas vertentes de cliente e/ou parceiro e/ou
fornecedor.

Para um eficaz desenvolvimento da sua atividade o GEE assume como prioritarios 0s seus
clientes internos.

- 14 -
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Outros Ministérios da AP

Ministério da Economia

e entidades publicas

Tabela 1 — Identificag&o dos clientes e parceiros

Gabinetes do Ministro e Secretarios de Estado
Direcéo Geral das Atividades Econémicas (DGAE)
Direcéo Geral do Consumidor (DGC)

Secretaria Geral ME

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e
a Inovacéo (IAPMEI)

Restantes servigos do ME

o
=
=
]
0

=
)

0
=

2

O

Parceiro

Fornecedor

GPEARI (Ministério das Finangas)

GEP (Ministério da Solidariedade, Emprego, e
Seguranca Social)

Autoridade para as Condig8es do Trabalho (ACT)

Direcdo Geral do Emprego e das Relacdes de
Trabalho

Instituto do Emprego e Formacéo Profissional

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal AICEP

Instituto Nacional de Estatistica (INE) - PCM

Direcdo Geral de Estatisticas da Educacado e Ciéncia
(DGEEC) do Ministério da Educacéo

Delegacao Permanente de Portugal junto da OCDE

Representacdo Permanente de Portugal junto da
Uni&o Europeia - REPER

Qutros servicos e organismos da administragdo
publica

Banco de Portugal

Conselho Econémico e Social

-15 -
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OCDE * *
%
g oIT * *
=
n o Eurostat * *
“ o
© S
C - . ~ .
o v Comisséo Europeia * *
S £
S @& FMm * *
o o
c 0
S ®© Empresas *
0w O
o © R S
- 2 Universidades e Centros de Investigacao *
S
S a
g @ AssociacOes empresariais e sindicais *
w o
& camaras de Comércio *
e
] Particulares (Estudantes, Docentes e Cidadas/Cidadaos) *
QOutras organizac¢des sem fins lucrativos *

Tabela 2 — Identificacdo dos/as principais utilizadores/as do sitio do GEE

Utilizadores/as do sitio do GEE

Direcao Geral das Atividades Economicas
AICEP
. . IAPMEI
Entidades publicas )
Organismos do ME

Gabinetes da tutela

Consultadorias

. . Empresas consultoras
Entidades privadas . L ]
Orgéos de comunicacgéo social

Estudantes
Particulares Docentes universitarios

Cidadas/Cidadaos
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3.1. Entidades onde o GEE tem representacgéo

Orgéos onde o GEE tem uma representacgao:

- Conselho Econdmico e Social (CES)

- Conselho Superior de Estatistica (CSE) e respetivas Sec¢des Permanentes
- Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Servigcos (CCAS)

- Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género

- Qutras instituicdes relacionadas com as areas do Emprego, Infraestruturas, Transportes e

Telecomunicacdes
- Comité do Emprego (EMCO), do Conselho Europeu

- Conselho Consultivo para a Responsabilidade Ambiental

Grupos de trabalho onde o GEE participa:
- Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatisticas Macroeconémicas (CSE)

- Grupo de Trabalho para a Constituicdo de um Ficheiro Unico para o Sistema Estatistico
Nacional (CSE)

- Grupo de Trabalho das Classificagfes Econémicas e Sociais (CSE)
- Grupo de Trabalho sobre as Estatisticas Europeias sobre Acidentes de Trabalho (Eurostat)

- Grupo de Trabalho de Inovacdo e Competitividade, integrado no Comité de Cooperacao e
Integracao Econdmica da ONU (TOS-ICP)

- Grupo de Trabalho sobre a Globalizacdo da Industria (WPI/OCDE)

- Grupo de Trabalho da Analise da Industria (WPIA/OCDE)

- Steering Group of the Entrepreneurship Indicators Programme (Eurostat/OCDE).
- Grupo de Trabalho “Reporting” da Comisséo para as Alteracdes Climaticas

- Grupo de Trabalho de Acompanhamento do Projeto Eco-AP

- Grupo de Trabalho Estatisticas do Mercado de Trabalho (CSE)

- Grupo de Trabalho sobre Estatisticas de Educacao e Formacgéo (CSE)

- Grupo de Trabalho Estatisticas da Educagdo e Formacao - Task Force Inquérito a Formacao

Profissional Continua (Eurostat)
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- Grupo de Trabalho Estatisticas do Mercado do Trabalho (Eurostat)

- Grupo de Trabalho sobre Emprego (OCDE)

- Grupo de Trabalho sobre Migracdes (OCDE)

- Grupo de Trabalho dos Indicadores do Emprego (Conselho Europeu)

- Grupo de Trabalho: Policy-relevant Research on Entrepreneurship and SMEs
- Grupo de Trabalho de Apoio ao CCAS

- Grupo de Trabalho SNIERPA — Sistema Nacional de Inventarios de Emissdes por Fontes e

Remocao por Sumidouros de Poluentes Atmosféricos

- Grupo de Trabalho para o Indicador de Inovacao Europa 2020

-18 -
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4.  Objetivos Estratégicos

a) Visédo

Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestacdo de informacgéo
gualificada nos dominios de intervencao do ME e assim contribua de forma fundamentada para
o debate da situacdo da Economia Portuguesa.

b) Objetivos estratégicos (O.E.)

Responder de forma qualificada as solicitacdes dos gabinetes da tutela.

Disponibilizar regularmente informacé&o estatistica tratada, que permita manter
um diagnostico permanente sobre a evolu¢do da Economia Portuguesa.

Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da
elaboracao de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida.

Monitorizar o alinhamento entre as orientac8es de politica, os objetivos e os

O.E. 4 :
resultados dos organismos do ME.

-21 -
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Figura 3 - QUAR do GEE

QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO - 2015

Verséo: 2014-11-27

Ministério da Economia

Servigo: Gabinete de Estratégia e Estudos

MISSAO: Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigéo da politica dmica e no pl; tratég bem como apoiar os diferentes organismos do ME,
através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informagéo, garantindo a observagdo e avaliagéo global de Itad btid

VISAO: Pretende-se que o GEE seja hecido como referéncia na prestagao de inf ¢do qualificada nos dominios de intervengéo do ME e assim contribua de forma
fundamentada para o debate da situagéo da E ia Portug

Objectivo atégico

OE1: Responder de forma qualificada as solicitagoes dos gabinetes da tutela.
OE2: Disp

g cao estatistica tratada, que permita manter um diag p sobre a evolugao da E¢ ia Portug

OE3: Contribuir para o debate sobre a evolugdo da E ia Portug através da elaboragéo de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida.
OE4: Monitorizar o alinhamento entre as orientagées de politica, os objetivos e os resultados dos organismos do ME.

Obje os Operacio
Eficacia Ponderagao 50,00%
01.(OE1)- Garantir o apoio técnico a tomada de decisao e a formulagdo de poliicas nas areas de intervengéo do ME Peso 30%.
. . . B META N Valor . R - . TAXA 5
INDICADORES 2013 2014* 2015 | TOlerancia | Lo | PESO Trimestre RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Ind 1 - N° de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada
x - I o 166 50 50 5 65 60%
de decisdo e a formulagao e monitorizagéo de politicas
Ind 2 - Nimero de documentos estatisticos de apoio a tomada de
. . ne. 40 40 5 60 40%
deciso enviados a tutela
02. (OE2) - Reforgar a disponibilizagao de informago estatisica nas areas de intervengéo do ME Peso 30%.
. . o . META N Valor . . - . TAXA .
INDICADORES 2013 2014* 2015 Tolerancia critico PESO Trimestre RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGCAO
Ind 3 - Namero de colegdes de sinteses estatisticas e de
estatisticas de bolso disponiveis em simultineo no sio de| 2179 1260 1260 50 1350 40%
internet do GEE
Ind 4 - Percentagens de flaches gerais enviados no proprio dia
com informag&o publicada pela respetiva fonte estatistica até &s| 100% 90% 90% 2,5% 100% 20%
15h
Ind 5- Prazo para disponibilizagéo no sitio de internet do GEE das
sinteses estatisticas regionais para cada distito (dias de| 291 153 212 15 150 20%
calendario)
Ind 6 - Prazo para disponibilizagdo no sitio de internet do GEE
das sinteses estatisticas sectoriais da CAE dois digitos. (dias de| 347 353 365 15 330 20%
calendério)
03. (OE3) - Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a poliica econémica Peso 20%
- . e . META N Valor . - - X TAXA
INDICADORES 2013 2014* 2015 Tolerancia critico PESO Trimestre RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind 7 - Nu | I EE
Ind . Umero total de estudos elaborados no GEE e 4 4 4 1 6 45%
Ind 8 - Numero de artigos e segdes tematicas elaboradas pelo
GEE e publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa 18 16 16 2 19 45%
(BMEP)
Ind 9 - Nimero de seminarios tematicos organizados 1 1 1 0 2 10%
04. (OE4) - Acompanhar a implementagéo do SIADAP nos servicos do ME, tendo em conta as orientagdes estratégicas do ME Peso 20%
. META Valor - R TAXA L ASSIEICACA
INDICADORES 2013 2014 o1 | Tolerancia | S0 [ PESO | Trimestre RESULTADO | o acAO CLASSIFICACAO
Ind 10 - Pareceres emitidos com anélise criica das auto-
avaliagbes de todos os servigos que apresentarem ao GEE o 57 60 60 5 45 60%
RA ( dias de calendario a partir de 15 de Abril)
Ind 11 - Monitorizag&o intercalar junto dos organismos do ME do
grau de execugo do SIADAP 1 ( dias de calendario a partir de 45 45 45 5 30 40%
30 de Julho)
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Eficiéncia

Ponderagéo

30,00%

+ |META R Valor TAXA R
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerancia critico PESO Trimestre RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Ind 12 - Despesas em aquisi¢do de bens e servigos realizadas
30% 97% 97% 2,5% 80% 40%
em percentagem do valor orgamentado
Ind 13 - F de resp as solicitagdes da tutela que
cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagdes| 100% 90% 90% 2,5% 100% 30%
com prazo definido
Ind 14 - Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 2% 0% 00% 26% 100% 0%
minutos apos a sua publicagao pela respetiva fonte estatistica " " v o ;

Qualidade

Ponderagéo

20,00%

INDICADORES 2013 2014* MZ';]TSA Tolerancia C\:‘a"“;; PESO | Trimestre RESULTADO REATL’TZXA""C;\O CLASSIFICAGAO

Ind 15 - P de i por;

N . 42% 33% 33% 10% 65% 40%
agdes de formagao
Ind 16 — Apreciagéo dos/as utili sobre a qualidads
técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por: 3,6 4,0 4,0 0,5 5 30%
inquérito
Ind 17 - Apreciagdo dos/as utilizadores/as dos flaches do GEE
sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, 44 4,0 4,0 0,5 5 15%
aferido por inquérito
Ind 18 - Grau de satisfagdo e motivagdo das/os 4 35 35 05 " 15%
rabalhadoras/es através de inquérito : ! ! '

n.e. - ndo existente; (*)-Valor Provisério

Objetivos Relevantes: 01, 05 e 06

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND 1 Considera-se um resultado de exceléncia uma acréscimo de cerca de 18% acima da meta. A meta foi reduzida devido & previsivel retirada da area Emprego das atribuigdes do GEE.

IND 2 Foi considerado um bom resultado a afingir.

IND 3 40 coleges acima da meta foi considerado um resultado de excelencia.

IND 4 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 5 Foi considerado o melhor valor histérico.

IND6 Foi considerado o melhor valor historico.

IND 7 Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 20% acima da meta.

IND 8 Cconsidera-se um bom desempenho produzir mais um artigo/secgéo do que o previsto.

IND9 Considerar-se um valor de exceléncia a realizag&o de 2 seminérios em 2015.

IND 10 Considera-se um resultado de ex celéncia a realizagao do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 11 Considera-se um resultado de ex celéncia a realizagao do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 12 O VC que traduz um compromisso ente a capacidade de cumprir os objetivos reduzindo custos.

IND 13 VC é o méximo valor possivel de atingir.

IND 14 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 15 Foi considerado o melhor valor historico.

IND 16 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 17 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 18 Na auséncia de referencial para o valor critico, foi considerado um bom resultado, 10% acima da meta.

Recursos Humanos

EFECTIVOS

PONTOS

PONTOS

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS PLANEADOS EXECUTADOS pEsvIo
Dirigentes - Direcgao Superior 20 2 40
Dirigentes - Direcgéo intermédia e chefes de equipa 16 8 128
Técnico/a Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 46 552
Coordenador/a Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 0 0
Assistente Técnico/a - (inclui técnicos/as de informatica) 8 34 212
Assistente operacional 5 2 10
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Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS AJUSTADOS [ EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 3.878.832
Despesas c/Pessoal 2.680.316
Aquisigdes de Bens e Servigos 815.966
Tranferéncias correntes 0
Outras despesas correntes 25.770
Despesas de capital 356.780
Investimento 22.003.706
TOTAL (OF +PIDDAC+Qutros) 25.882.538

Eficacia Eficiéncia

Qualidade

Indicadores Fonte de Verificagao
D e i < Al
Ind 1 - N° de documentos técnicos elaborados de apoio & tomada de deciséo e & &0 e monitorizag&o de . que alem X com uma de andlise o @
polticas da tutela ou a pedidos de i de outros da AP, de acordo com o
registo na base de dados de des do GEE

Ind 2 - Nimero de documentos estatisticos de apoio & tomada de deciséo enviados a tutela

Registo na base de dados de Solicitagdes do GEE

Ind 3 - Numero de colegdes de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo no sitio de
internet do GEE

Sttio de internet do GEE

Ind 4 - Percentagens de flaches gerais enviados no proprio dia com informagéo publicada pela respetiva fonte
atéas 15h

E-mails enviados

Ind 5 - Prazo para disponibilizagao no sitio de internet do GEE das sinteses estatisticas regionais para cada distrito.

Sitio de internet do GEE

Ind 6 - Prazo para disponibilizagao no sitio de internet do GEE das sinteses estatisticas sectoriais da CAE dois digitos.

Sttio de internet do GEE

Ind 7 - Namero total de estudos elaborados no GEE e publicados no seu sitio de internet

Sttio de internet do GEE

Ind 8 - Numero de artigos e segdes tematicas elaboradas pelo GEE e publicadas no Boleim Mensal de Economia
Portuguesa (BMEP)

Sitio de internet do GEE

Ind 9 - NUmero de seminarios tematicos organizados

Sitio de internet do GEE (eventos)

Ind 10 - Pareceres emitidos com andlise critica das auto-avaliagdes de todos os servigos que apresentarem ao GEE
0 RA ( dias de i0 a partir de 15 de Abril)

Registo do envio a tutela dos pareceres de andlise critica

Ind 11 - Monitorizag&o intercalar junto dos organismos do ME do grau de execugéo do SIADAP 1 ( dias de calendario
a partir de 30 de Julho)

E-mails enviados e Registo do envio a tutela dos pareceres de andlise critica

do valor

Ind 12 - Despesas em aquisigéo de bens e servigos em

Verificagdo através dos mapas de execugao financeira

Ind 13 - Percentagem de respostas as solicitagd

solicitagdes com prazo definido

da tutela que o prazo definido (em dias) no total das

Controlo interno

Ind 14 - Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apés a sua publicagéo pela respetiva fonte
estatistica

E-mails enviados

Ind 15 - P gem de por agdes de formagao Controlo interno

Ind 16 — Apreciagao dos/as ufiliz sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido . o
L Relatério do inquérito

por inquérito

Ind 17 — Apreciagéo dos/as utilizadores/as dos flaches do GEE sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa escala
de 5, aferido por inquérito

Relatorio do inquérito

Ind 18 — Grau de satisfagéo e motivagao das/os trabalhadoras/es através de inquérito

Relatorio do inquérito

FICAGAO DOS DESVIOS

-24 -




Gabinete de Estratégia e Estudos

5.  Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais (OP) para 2015 foram definidos tendo em conta os objetivos
estratégicos (OE) do Gabinete, visando o alinhamento entre objetivos operacionais e
estratégicos e identificando as unidades orgénicas responsaveis pela sua prossecucao. Por
Ultimo definiram-se os indicadores, metas e respetivo peso relativo para cada objetivo
operacional.

O objetivo operacional 7 (OPQ7), relacionado exclusivamente com a area do emprego, devera
entender-se como transitério, aguardando-se ao longo do ano de 2015 a concretizagcao da
transferéncia de atribuicdes relacionadas com aquela area para o MSESS.

Tabela 3 — Alinhamento dos Objetivos Estratégicos (O.E.) e Operacionais (O.P.)

o _ ) Objetivos
Objetivos Operacionais

Estratégicos  QUAR

OPO01 Garantir o apoio técnico a tomada de deciséo e OE1

a formulacdo de politicas nas éareas de

intervencéo do ME

OP02 Reforgar a disponibilizagdo de informag&o - - - - 0E2 -
estatistica nas areas de intervengao do ME o

OPO03 Contribuir para o debate sobre a evolucdo da
Economia Portuguesa, numa  perspetiva - " " " 0O.E.3 "
orientada para a politica econémica

OP04  Acompanhar a implementacédo do SIADAP nos OE4

servigos do ME, tendo em conta as orientacdes

estratégicas do ME

OPO05  Promover agbes de melhoria organizacional no
GEE conducentes a melhoria da eficiéncia dos - . . . " O.E.1 "

servigos prestados

OP06 Melhorar a qualidade dos servicos prestados
pelo GEE

- O.E1l "

OPOQ7 Producéo de informacdo estatistica na area do . —
emprego o
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6.

Fichas dos Objetivos Operacionais

Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cddigo
Garantir o0 apoio técnico a tomada de decisdo e a formulacédo de politicas nas areas de interven¢cao do ME op o1
N° Indicadores U.o. Meta Prazo
DSAE
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio & tomada de deciséo e a formulagéo e DSE
01/01 o i P ¢ 50 31 dezembro
monitorizacao de politicas. (QUAR). DSAEI
DSPIE
DSAE
01/02 | Numero de documentos estatisticos de apoio a tomada de decisao enviados a tutela. (QUAR). DSE 40 31 dezembro
DSPIE
) ) ) ) ) DSAE
01/03 | Numero de fichas publicadas sobre politicas publicas nas areas de intervengéo do ME. 7 31 dezembro
N° de ficheiros de informacéo estatistica na area do comeércio internacional e do emprego enviados
01/04 | regularmente para a tutela e para organismos do ME e de outros Ministérios (sintese do comércio DSE 24 31 dezembro
internacional e boletim estatistico do emprego).
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DSE
Assegurar a representacdo do ME em instituicbes nacionais e internacionais nas areas tuteladas pelo
01/05 | /5589 presentac NSHEG onais € | onal ! P DSAE N/A 31 dezembro
Ministério da Economia.
DSAEI
Sistema Nacional de Inventarios de Emissfes por Fontes e Remocao por Sumidouros de Poluentes
01/08 | Atmosféricos (SNIERPA) - verificacdo, validacdo, sistematizacdo da informacdo e envio a Agéncia DSAE N/A 31 dezembro
Portuguesa do Ambiente.
Efetuar o acompanhamento e monitorizacdo da Agenda para a Competitividade do Comércio, Servicos e
01/09 Aeomp ¢ genda p P ¢ DSAE N/A 31 dezembro
Restauracéo.
Efetuar o acompanhamento e monitorizacdo da Estratégia de Fomento Industrial para o Crescimento e
01/10 3 P ronzag g ustnal p I DSAE N/A 31 dezembro
Emprego (EFICE).
01/11 | Resumos sobre medidas legislativas e iniciativas para publicagédo no BMEP. DSAE 12 31 dezembro
o . ) ) DSAE
01/12 | Ficheiro com a informag&o econémica e slides sobre “A Retoma de Portugal” atualizados mensalmente. N/A 31 dezembro
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Reforcar a disponibilizacédo de informacao estatistica nas areas de intervencdo do ME oP 02
N° Indicadores u. O. Meta PRAZO

02/01 Numero de cole¢Bes de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo no sitio DSE 1260 31 dezembro
de internet do GEE. (QUAR)
Percentagens de flaches gerais enviados no préprio dia com informacgao publicada pela respetiva fonte

02/02 =tagens ¢ gerans envi proprio € ' f=0 publicada p Petlv DSAE 90% 31 dezembro
estatistica até as 15 h. (QUAR)
Prazo para disponibilizagdo no sitio de internet do GEE das sinteses estatisticas regionais para cada

02/03 | o0 paradisp o ¢ P DSE 212 31 julho
distrito (dias de calendario) (QUAR)
Prazo para disponibilizagdo no sitio de internet do GEE das sinteses estatisticas sectoriais da CAE dois

02/04 | 0c0Paradisp o DSE 365 31 dezembro
digitos (dias de calendario) (QUAR)
N° de publicacdes atualizadas dos Indicadores de atividade econdmica, disponibilizadas em folha de

02/05 | . € PUblcac P DSE 180 31 dezembro
célculo
Apresentar relatério relativo a informacéo agregada de natureza estatistica e econémico-financeira relativa

02/07 | ao acompanhamento das PPPs/Concessfes no ambito do ME/SEITC (prazo apds comunicacao pelas DSAEI 30 dias
entidades).

02/08 Ela.boraNr relatério de acompanhamento, por modo de transporte para o universo do SEE (desde a DSAE 60 dias
validacdo dos elementos carregados no SOR).
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02/09 Disponibilizar o “Boletim Estatistico do Emprego” no sitio do GEE conforme previsto no plano de DSE 12 31 dezembro
atividades acordado com o INE

02/10 | Disponibilizar Séries Estatisticas “Quadros de Pessoal” e "Acidentes de Trabalho” DSE 2 31 dezembro
Funcionamento do sistema de difusédo de informacao econdémica conjuntural medido através de:
N° de edi¢Bes de Flache/RSS por ano DSAE 200 31 dezembro
N° de edi¢Bes do calendério de publicacdes estatisticas e relatérios internacionais /ano DSAE '::::Zi:z;: 31 dezembro
N° de indicadores enviados por flache (por ano) DSAE 700 31 dezembro

02/t Numero de Estatisticas Tematicas de Conjuntura (por ano) DSAE 48 31 dezembro
Numero de Sintese Estatisticas de Conjuntura (por ano) DSAE 48 31 dezembro
Numero de indicadores na Base de Dados da Conjuntura DDngE > 31 dezembro
Producéo da Folha Sintese sobre evolugédo conjuntural trimestral por modo de transporte DSAE 16 31 dezembro
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Contribuir para o debate sobre a evolucdo da Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica econémica

OP 03
N° Indicadores uU.O. Meta Prazo
DSAE
. DSE
03/01 | Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados. (QUAR) DSPIE 4 31 dezembro
DSAEI
DSAE
NuUmero de artigos e secdes tematicas elaboradas pelo GEE e publicadas no Boletim Mensal de Economia DSE
03/02 g ¢ P P 16 31 dezembro
Portuguesa (BMEP) (QUAR) DSPIE
DSAEI
DSAE
03/03 | Numero de seminarios teméaticos organizados (QUAR). DSE 1 31 dezembro
DSAEI
. ~ . DSAE
03/04 | N° de edi¢bes do BMEP/ano (coordenacéo da edicdo do BMEP) DSE 12 31 dezembro
OTEP — OBSERVATORIO TRANSFRONTEIRICO ESPANHA/PORTUGAL — PRODUCAO DE RELATORIO SINTESE de com
03/05 A ) . . DSAE 1 31 dezembro
caraterizacao do trafego transfronteirico por modos de transporte - dados até 2013
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Acompanhar aimplementacdo do SIADAP nos servicos do ME, tendo em conta as orientacdes estratégicas do ME OP 04
N° Indicadores U.O. Meta Prazo

04/01 Pareceres emitidos com andlise critica das autoavaliagdes de todos os servigos que apresentarem ao GEE o | DSAE 60 15 iunho
RA 2013 (dias de calendério a partir de 15 de abril) (QUAR) J
Monitorizacao intercalar junto dos organismos do ME do grau de execuc¢éo do SIADAP 1 (dias de calendéario

04/02 orizag ) 9 g ¢ ( DSAE 45 15 setembro
a partir de 30 de Julho) (QUAR)
Elaborar um Relatério de "Anélise Comparada dos Organismos- 2014", no a&mbito das atribuicGes do

04/03 | SIADAP (n° de dias ap6s comunicac¢do da Ultima homologacdo. Nao havendo homologacéo pela tutela o DSAE 30 31 dezembro
relatorio devera ser elaborado até ao final do ano).
Percentagem de pareceres de validacdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo emitidos face ao total DSAE

04/04 g P validagao do Qu valag ponsahiiizag=o emit 100% dezembro
de QUAR's para 2015 apresentados ao GEE.
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Promover acdes de melhoria organizacional no GEE conducentes a melhoria da eficiéncia dos servicos prestados OP 05
Ne Indicadores U.O. Meta Prazo
05/01 | Despesas em aquisi¢cdo de bens e servicos realizadas em percentagem do valor orcamentado. (QUAR) DPA 95% 31 dezembro
DSE
Percentagem de respostas as solicitagdes da tutela que cumpriram o prazo definido (em dias) no total das DSAE
05/02 | | creentad pos:as a ¢ q P P ( ) 90% 31 dezembro
solicita¢cdes com prazo definido. (QUAR) DSPIE
DSAEI
Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apés a sua publicacdo pela respetiva fonte
05/03 ontag P P publicacao p P DSAE 90% |31 dezembro
estatistica.(QUAR)
DSE
Promover a realizagao de 2 seminarios internos com o objetivo de melhorar o processo de disseminagéo de DSAE
05/04 | . .. ¢ . . J P ¢ 2 31 dezembro
informacao técnica entre as diferentes equipas. DSAEI
DPA
Percentagem de resposta a pedidos de informacao estatistica relacionadas com o emprego respondidos .
05/05 gem deresp P cao e . prego resp DSE 70% 31 julho
num prazo maximo de 48 horas no total das solicitacdes relacionados com o emprego.
05/06 | Percentagem de resposta as solicitacfes do Coordenador do Programa Orcamental (investimento) DSAEI 90% anual
o o _ ) _ ) _ Informacao
05/07 | Responder as solicitagdes dirigidas ao GEE no dominio das medidas de politica com impacto econémico DSAE atualizada | Permanente
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(e.g. Grandes Opg¢oes do Plano, Orcamento do Estado, Documento de Estratégia Or¢camental, pareceres do DSE
Conselho Econdémico e Social).
05/08 ) )
Elaborar/rever regulamentos internos de procedimentos DPA 2 31 dezembro
Elaborar os instrumentos do ciclo anual da gestéo:
DPA N/A
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2016 / Plano de Atividades para o ano 2016 DSAE 30 Novembro
05/09
Balango Social (BS) 2014 DPA N/A 30 Margo
Relatério de Atividades (RA) 2014 DPA N/A 15 Abril
05/10 | Elaborar um Plano de Formacéo DPA N/A 30 Junho
Atualizar o manual de procedimentos em virtude da atualizacdo de competéncias decorrentes do DPA N/A 120 dias
05/11 | procedimento de reestruturacéo do GEE e de novos procedimentos entretanto implementados.(prazo apds a
publicacdo da estrutura organica final do Gabinete)
05/12 Atualizar a pagina da Internet do GEE com a conclusdo do procedimento de reestruturagdo (prazo dias apos DPA N/A 60 dias
publicacdo de despacho de concluséo do procedimento)
05/13 | Elaborar relatério sobre os dados de performance da pagina da Internet do GEE - 2014 DPA N/A 31 janeiro
05/14 Responder, em articulagdo com a SGME, a todas as tarefas referentes a gestéo interna do Gabinete, designadamente nas areas de recursos humanos,
formacao, aquisicéo de bens e servigos e contratacdo, financeira e patrimonial, documentacdo, comunicacao e tecnologias de informacao.
05/15 | Rececdo, registo e divulgacéo das publicacdes
05/16 | Apoio no procedimento de reestruturacdo do Gabinete, ao nivel dos recursos humanos e financeiros e logisticos.
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Melhorar a qualidade dos servigcos prestados pelo GEE OP 06
Ne Indicadores U.O. Meta Prazo

06/01 | Percentagem de colaboradores/as abrangidos/as por a¢des de formacdo. (QUAR) DPA 33% 31 dezembro
A iacao das/os utilizad / b lidade técnica d dutos do GEE, la de 5, aferid

06/02 prguag,ag as/os utilizadoras/es sobre a qualidade técnica dos produtos do numa escala de 5, aferido DPA 4.0 anual
por inquérito. (QUAR)

06/03 Apreciagéo das/qs util,iz.adoras/es dos flaches do GEE sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa escala DPA 40 anual
de 5, aferido por inquérito. (QUAR)

06/04 | Grau de satisfacdo e motivacdo das/os trabalhadoras/es através de inquérito. (QUAR) DPA 3,5 anual

06/05 Apresentar propostas de melhoria na gestéo de conteldos da pagina da Internet, bem como da area interna DPA 5 31 dezembro
(reservada) n.° de propostas.

-34-




Gabinete de Estratégia e Estudos

Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Producéo de informacdao estatistica na area do emprego
OP 07
N° Indicadores u.o. Meta Prazo
07/01 . . . . . ~ . L. L Trimestre de
Namero de dias decorridos entre o final do trimestre de referéncia para o inquérito comunitario aos A
— DSPIE 70 referéncia n +
Empregos Vagos e a transmissao de dados ao Eurostat. .
70 dias
07/02 | Prazo para a elaboracdo de sintese de resultados relativos a informacéo trimestral do Inquérito aos DSPIE 85 Trimestre de
Empregos Vagos (em dias). referéncia + 85
07/03 | Prazo para a elaboragdo do Relatorio de Qualidade relativo ao Inquérito aos Empregos Vagos referente a
P . ¢ . Q . q breg g DSPIE 83 31 agosto
2014 e transmissdo ao Eurostat via NRME (em dias).
07/04 . . ) _ . Trimestre de
Efetuar o ajustamento sazonal dos resultados trimestrais dos Empregos Vagos do 4° trimestre de 2014 até DSPIE 20 referéncia n +
ao 3° trimestre de 2015 e transmitir ao Eurostat (em dias). .
70 dias
07/05 . R - . . Més de
Prazo para proceder ao tratamento semestral do Inquérito aos Ganhos e a Duragdo do Trabalho com vista a -
~ . . DSPIE 180 referéncia +180
elaboracéo de Sinteses de resultados (em dias). dias
07/06 | Elaborar Publicag&o anual do Inquérito aos Ganhos e a Duragéo do Trabalho (referente ao ano 2014). DSPIE 60 31 julho
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07/07 : . ~ L. _— ~ Més de
Prazo para tratamento trimestral da informacédo sobre a Taxa de Salario nas profissées da Construcéo para 90 referéncia + 90
transmissao a CIFE (meses de referéncia janeiro/abril/julho/outubro). DSPIE dias

07/08 . . N L L N Més de
Prazo para tratamento trimestral da informacao sobre a Taxa de Salario nas profissées da Construcéo para DSPIE 105 referéncia +
elaboracéo de Sintese de resultados (meses de referéncia janeiro/abril/julho/outubro). 105 dias

07/09 | Elaboracéo Publicacéo sobre Relatdrio Anual Formacao Continua 2013 (Anexo C do RU). DSPIE 360 30 junho

07/10 | Estimar o indicador Gender Pay Gap para transmisséo ao Eurostat. DSPIE 100% 15 novembro

07/11 | Assegurar a eficaz rececdo do Relatério Unico/2014 através do esclarecimento de todas as duvidas 1009 Fim do prazo de
colocadas pelas entidades (via telefone, plataforma de pedidos de apoio e processamento de faxes) com DSPIE (10 diaos) entrega do RU +
concretizac@o medida através de disponibilizacao de Relatdrio final sobre a rececgéo. 10 dias

07/12 | Produzir informagéo estatistica proveniente da recolha dos Anexos A, D e E do Relatério Unico/2014, 500t Fim do prazo de
através da eficiente concretizacdo das diferentes fases que fazem parte do processo: transferéncia, DSPIE 15 d? entrega do RU +

. ~ ~ o 1as
validagéo e corregéo interna dos dados ( ) 125 dias
Fim d d

07/13 . . ) o 100% Im 4o prazo ae

Publicacdo de sintese estatistica sobre Quadros de Pessoal/2014. DSPIE (214 dias) entrega do RU +
214 dias
Fim d d

07/14 . . . ) 100% Im 4o prazo ae

Publicacdo de informacé&o detalhada sobre Quadros de Pessoal/2014. DSPIE (240 dias) entrega do RU +
240 dias

07/15 100% Fim do prazo de

Publicacdo de sintese estatistica sobre Greves/2014. DSPIE entrega do RU +
(214 dias)

214 dias
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Fim do prazo de

07/16 100%
Publicacdo de informacao detalhada sobre Greves/2013. DSPIE _ entrega do RU +
(240 dias) 240 dias
07/17 . . i 100%
Publicacdo de informacao detalhada sobre Seguranca e Saude no Trabalho/2014. DSPIE 7 Fevereiro
(38 dias)
07/18 100% Fim do prazo de
Publicacéo de sintese estatistica sobre Seguranca e Sadde no Trabalho /2013. DSPIE . entrega do RU +
(214 dias) 214 dias
07/19 _ ) o _ 100%
Publicacdo de sintese estatistica sobre Balan¢o Social/2013. DSPIE 29 Maio
(149 dias)
07/20 . . ) 100%
Publicacdo de informacgéo detalhada sobre Balan¢o Social/2013. DSPIE 3 Julho
(184 dias)
07/21 | Assegurar a rececéo e tratamento das variaveis relativas aos encerramentos dos processos de Acidentes de 100%
Trabalho/2013, consolidando esta informacdo com a proveniente das participacdes; analisar e corrigir o DSPIE _ 31 Maio
ficheiro de dados final. (151 dias)
07/22 ) ) ) 100%
Envio de informacao sobre Acidentes de Trabalho/2013 ao Eurostat. DSPIE 30 Junho
(181 dias)
07/23 o ) o . 100%
Publicacdo de sintese estatistica sobre Acidentes de Trabalho/2013. DSPIE 30 Setembro
(273 dias)
07/24 . . _ 100%
Publicacao de informacédo detalhada sobre Acidentes de Trabalho/2013. DSPIE 30 Outubro
(303 dias)
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07/25 | Proceder a analise, codificacdo e registo das variaveis relativas a 12 parte (caracterizacdo da entidade 75%
empregadora, do sinistrado e do acidente) para uma amostra de 18% das participacbes de Acidentes de DSPIE . 31 Dezembro
Trabalho/2014, remetidas pelos seguradores. (365 dias)
07/26 | Proceder a andlise, codificacdo e registo das variaveis relativas a 22 parte (causas e circunstancias do 25%
acidente) para uma amostra de 18% das participacdes de Acidentes de Trabalho/2014, remetidas pelos DSPIE _ 31 Dezembro
seguradores. (365 dias)
0727 | Proceder a analise, codificacéo e registo das variaveis relativas aos Acidentes de Trabalho/2013, ocorridos
e remetidos por entidades da Administracdo Publica e assegurar o seu tratamento junto do ficheiro de dados DSPIE 100% 31 Maio
final.
07/28 | proceder a analise, codificacdo e registo das variaveis relativas aos Acidentes de Trabalho/2014, ocorridos 75%
. . _ - - DSPIE 31 Dezembro
e remetidos por entidades da Administracéo Publica.. (365 dias)
07/29 | Participar no processo de auditoria que estd a ser realizado a nivel europeu aos varios INE e entidades
delegadas DSPIE 100% 1° semestre
07/30 | Avaliar a possibilidade de criagdo de protocolo para troca de informacdo com outras entidades da
administragdo publica ou com o INE, de forma a melhorar a qualidade da informacgéo estatistica, avaliar a
. . . o - . - DSPIE 100% 31 Dezembro
cobertura de resposta a fontes administrativas, reduzir os tempos de validagéo, correcéo e divulgacédo desta
informacéao.
07/31 | Disponibilizar um questionario para avaliacdo da qualidade e pertinéncia da informacédo estatistica )
. - . L DSPIE 100% 30 Janeiro
disponibilizada nas sinteses e publicacdes de resultados.
07/32 | Implementar e divulgar as politicas de difuséo e reviséao. DSPIE 100% 31 dezembro
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7. Recursos Humanos planeados

O mapa de pessoal do GEE aprovado para 2015 conta com 92 postos de trabalho (85
trabalhadores e 7 dirigentes), ndo se verificando alteragbes nas atividades caracterizadas,
relativamente ao ano de 2014, mas antes a diminuicdo de cerca de 14% dos postos de trabalho,
em virtude da aposentacao de 9 trabalhadores e de uma saida por acordo de resciséo.

Embora se perspetive nova diminuicdo dos recursos humanos com a transferéncia das
atribuicbes contempladas na area do emprego para o0 MSESS e da energia para o MAOTE, o
plano de 2015 mantém a estrutura de recursos humanos necessaria para desenvolver as
competéncias decorrentes da lei organica em vigor, designadamente as atribuices no dominio
do emprego e da energia.

A tabela 4 identifica por grupo profissional os recursos humanos necessarios a atividade do
GEE, assim como o0s cargos dirigentes

Tabela 4 — Recursos humanos necessarios por categoria e dirigentes

Total dos postos de trabalho

Dirigentes 7
Técnicos/as Superiores 46
Especialistas de Informética 3
Técnicos/as de Informatica 14
Assistentes Técnicos/as 20
Assistentes Operacionais 2
TOTAL 92

Relativamente a 2015, e em termos de organizacao interna, o0 GEE mantém as quatro Dire¢cGes
de Servico, designadamente a Direcdo de Servicos de Analise Econémica, com 15 postos de
trabalho, a Direcéo de Servicos de Estatistica, com 13 postos de trabalho, a Direcdo de Servigos
de Acompanhamento e Empresas e Investimento, com 6 postos de trabalho, a Dire¢cdo de
Servicos de Producdo de Informacdo e Emprego, com 39 postos de trabalho e a Divisdo de
Planeamento e Apoio, com 12 postos de trabalho.

Como referido na introducéo, prevé-se que a transferéncia das areas do emprego e da energia
ird provocar alterag6es nos recursos afetos ao GEE ao longo de 2015. Estas alteragdes estédo
dependentes da aprovacao de nova lei organica.
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Na tabela 5 — apresenta-se o mapa de pessoal contendo a lista das atividades e os postos de
trabalho necessarios para 2015, assim como as areas funcionais e respetivas atividades.

MAPA DE PESSOAL DO GABINETE DE ESTRATEGIA E ESTUDOS - MINISTERIO DA ECONOMIA - 2015

Unidade organica

Atividades/Procedimentos

AREA FUNCIONAL

Carreira/categoria

N° de
Postos de
trabalho

Diregéo

Atribuigdes:
As constantes do art. 4.°, do Decreto Regulamentar n.° 45/2012 de 20 de Junho

Diretor -Geral

Diregéo

Subdiretor-Geral

Divis&o de Planeamento e Apoio

Competéncias:
As constantes no Despacho n.° 15258/2012 de 20 de Novembro

Planeamento e Apoio

Chefe de Divisao

Técnico Superior

Especialista de informatica

Técnico de informatica

Assistente técnico

Assistente operacional

Direg&o de Servigos de Analise
Econdémica

Competéncias: As constantes do art® 3.°, da Portaria n.° 341/2012 de 26 de Outubro

- Elaboracdo de documentos técnicos para apoio a tomada de decisdo e & formulag&do e monitorizagéo de|
politicas, incluindo emprego

- Elaboragéo e publicagdo de estudos nas areas do ME

- Disponibilizag&o de informagé&o de conjuntura sobre economia Portuguesa, incluindo emprego

- Participagédo e emisséo de pareceres em diversos grupos de trabalho - CSE; CE; OCDE; RNM, e outros

- Sistematizar e disponibilizar informac&o para a caracterizagdo do trafego Transfronteirico entre Portugal e
Espanha ( no ambito do Observatério Transfronteirico Espanha/Portugal)

- Acompanhamento e avaliagdo das medidas de politica nas areas de actuagao do ME, incluindo emprego

- Contribuir para a elaboragéo das GOP e do OE

- SIADAP1 Avaliag&o e monitorizagéo do desempenho dos servigos do ME

- Assessorar o ME em questdes de natureza ambiental

Anélise Econémica

Diretor de Servigos

Técnico Superior

15

Direcgéo de Servigos de
Estatistica

Competéncias: As constantes do art® 4.°, da Portaria n.° 341/2012 de 26 de Outubro

'- Resposta a pedidos externos, nomeadamente da tutela e dos organismos internacionais

- Conjuntura econémica - Criag&o e manutengédo de bases de dados de conjuntura econémica

- Comércio internacional - Criagéo e manutencéo de bases de dados de comercio internacional, tratamento de
informagé&o para emiss&o de relatérios estatisticos, elaboragéo de sinteses, estatisticas de bolso e se¢des de|
analise

- Setores de actividade econémica da competéncia do ME - criagdo e manutencdo de bases de dados e
aplicacdo de técnicas de tratamento da informacéo para emissdo de relatérios estatisticos, manipulagéo de|
series temporais e construgéo de indicadores econémicos

-Informag&o regional - criagdo e manutengdo de bases de dados de informag&do econémica e aplicagéo de
instrumentos de tratamento da informag&o para emissdo de relatdrios estatisticos, manipulagdo de series
temporais e construgdo de indicadores

- Emprego - criagdo e manutencéo de bases de dados de informacéo econémica e aplicacéo de técnicas de|
tratamento da informacdo para emissdo de relatérios estatisticos, manipulagdo de series temporais e
construcao de indicadores econémicos
- Acompanhar a evolugdo dos conceitos, nomenclaturas e metodologias estatisticas a nivel nacional e
internacional, designadamente através da participacéo nas actividades do Conselho Superior de Estatistica

Estatistica

Diretor de Servigos

Técnico Superior

Especialista de Informética

Assistente técnico

Direg&o de Servigos de

Acompanhamento de Empresas

e Investimento

Competéncias: As constantes do art® 2.°, da Portaria n.° 341/2012 de 26 de Outubro

- Acompanhamento de 36 PPP (23 do setor rodoviario, 11 do setor maritimo. Portuario e 2 do sector ferroviario
- Recolha e disponibilizacéo de informag&o técnica relativa a PPP/ concessdes

- Acompanhamento das empresas do SEE no ambito do ME/SEOPTC

- Disponibilizag&o de acervo com legislag&o e outra documentagéo técnica relevante para o SEE

- Planeamento, coordenagé&o e execugao do processo de preparagéo do orgamento de investimento do GEE

- Acompanhamento da Gest&o e controlo da execug&o do orcamento de investimento

- Respostas a solicitacdes da tutela e da dgo sobre gestao do Orgamento de Investimento

- Acompanhamento e avaliagao dos projetos de investimento

Acompanhamento de
Empresas e
Investimento

Diretor de Servigos

Técnico Superior

Direcéo de Servigos de
Produg&o de Informagéo do
Emprego

Competéncias: As constantes do art.° 5.°, da Portaria n.° 341/2012 de 26 de Outubro
Inquéritos nacionais e comunitarios realizados como entidade delegada do INE:
- Inquérito Trimestral aos Empregos Vagos
- Inquérito trimestral aos Salarios por profissdes na construgéo
- Inquérito Semestral aos ganhos e & duragéo do trabalho
- Inquérito comunitario ao custo da méo de obra
- Inquérito Comunitario & estrutura de ganhos
- Inquérito comunitario & formagao profissional Continua
- Metodologia Estatistica
- Apoio operacional
Fontes estatisticas com base em relatério aplicado a cerca de 300 mil empresas (Relatério Unico):
- Actividade administrativa
- Estudos/*Andlise
- Participagdo em grupos de trabalho e outras reunides
- Preparacéo para a recegao da informacéo
- Recegdo da informacéo
- Validag&o e corregdo
- Disponibilizag&o da informagéo
No ambito da recolha anual de informag&o sobre os acidentes de trabalho (AT):
- Rececgdo da Informagéo - AT
- Registo da informacé&o - AT
- Validagéo e corregao interna da informagéo - AT
- Disponibilizag&o da informagéo AT

Produgéo de
Informagé&o do
Emprego

Diretor de Servigos

Técnico Superior

13

Especialista de informatica

Técnico de informatica

12

Assistente técnico

13

TOTAL

92
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8. Recursos Financeiros planeados
8.1 - Proposta de Or¢camento

O orcamento do GEE para 2015, no montante de 3.878.832 euros, prevé assegurar as despesas
em recursos humanos e em funcionamento necessarias a atividade do GEE, tendo em conta as
atribuic6es definidas da sua lei organica. No entanto, e como foi referido anteriormente prevé-se
gue ao longo de 2015 se realize a transferéncia de atribuicdes na area do emprego e da energia,
0 que podera implicar a transferéncia de recursos financeiros orcamentados no GEE, na
proporcao equivalente as atividades a transferir.

Relativamente a 2014, a dotacdo inicial de 2015 apresenta uma reducdo de 6%, tendo
contribuido para tal uma reducao de 16% em despesas de pessoal e de 15% em despesas de
capital, apesar de um acréscimo das despesas em bens e servicos de 37%. A rubrica
transferéncias correntes para as familias reduziu 100%, devido a ndo se ter considerado
qualquer estagio PEPAC para o ano de 2015, por desconhecimento na continuidade do
programa.

Tabela 6 — Proposta de orcamento para 2015

Designacéo Dotacéo 2015

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO (estrutura da despesa) (euros)
Despesas com pessoal: 2.680.316
Remuneragfes certas e permanentes 2.168.238
Aquisicdo de bens e servicos: 815.966
Aquisicao de bens 32.000
Aquisicao de servicos 830.966
Outras despesas correntes 25.770
Aquisicdo de bens de capital 356.780
IINVESTIMENTOS - Projetos 22.003.706
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A dotacéo inscrita no Capitulo 50° é distribuida por projetos da seguinte forma:

INVESTIMENTOS 2015 DO GEE - P009 - INVESTIMENTOS

Unid: Euros
CARACTERIZACAO DOS PROJECTOS .
Dotacao
inicial 2015
Entidades Desighacao
CARRIS GRANDES REPARACOES DE VEICULOS 667.000
CARRIS BENEFICIAQAO EM INFRAESTRUTURAS DO MODO ELETRICO 133.000
sTCP INTERFACE INTERMODAL (SCTP/METRO DO PORTO/OPERADORES 2.000.000
PRIVADOS
CP GRANDES REPARACOES PERIODICAS EM MATERIAL CIRCULANTE 1.800.000
MM METROPOLITANO LIGEIRO DO MONDEGO 2.295.000
APVC APETRECHAMENTO E MELHORAMENTO DE INFRAESTRUTURAS E 3.045.076
EQUIPAMENTOS DO PORTO DE VIANA DO CASTELO o
APVC ACESSO RODOVIARIO PORTO COMERCIAL V. CASTELO 1.954.924
MANUTENCAO DAS CONDICOES DE NAVEGABILIDADE DO PORTO DA
APFF FIGUEIRA DA FOZ 1.000.000
MP OBRAS COMPLEMENTARES - SISTEMA DE METRO LIGEIRO 2.500.000
ML TRANSFERENCIAS PARA EPR 2.500.000
TRANSFERENCIA PARA EPR - PROJETO MINIMO DE INVESTIMENTO
REFER NA REDE FERROVIARIA NACIONAL 3.888.706
GEE AGENCIA ESPACIAL EUROPEIA (ESA) - GNSS EVOLUTION 220.000
TOTAL GEE E EMPRESAS 22.003.706
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9. Afetacao dos recursos as atividades

Tendo em vista uma nog&o aproximada dos encargos financeiros que acarretam as atividades do
GEE apresenta-se neste Plano de Atividades a afetagéo dos recursos humanos e financeiros do
GEE aos objetivos operacionais.

Esta afetacdo (Tabela 7) baseia-se apenas na distribuicAo dos RH, que se preveem em
efetividade no GEE em 2015 (85 postos de trabalho do mapa de pessoal mais 7 dirigentes), e do
orcamento total aprovado e estimado para as diferentes atividades associadas aos objetivos
operacionais, tendo sido calculadas/os as/os funcionarias/os necessarias/os para a prossecucao
de cada objetivo. Assim, o custo de cada objetivo engloba as despesas com pessoal, despesas
de investimento e despesas de formacgdo. De referir que as despesas de investimento néo
incluem a rubrica “edificios — conservagdo ou reparagao”, mas apenas O equipamento e 0
software necessarios.

Tabela 7 — Afetac@o dos Recursos Humanos e Financeiros

Objetivos Operacionais Recursos Financeiros (Euros)

Despesas com o pessoal — 281.739
Garantir 0 apoio técnico a tomada de deciséo e a formulacao

PO1 . . . ~ i - 37.
OPo de politicas nas areas de intervencéo do ME. 10 Investimento (OF) - 37.503
Formacéo — 4.205
Despesas com o pessoal —253.974
Reforgar isponibilizaca informaca istica n .
opo2 " eforca ‘a dispo ~|b| izagdo de informacado estatistica nas 9 Investimento (OE) — 33.807
areas de intervengéo do ME.
Formacéo — 3.790
Contribuir para o debate sobre a Evolucao da Economia Despesas com o pessoal -4.074
OP03  Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica 9 Investimento —36.336
econdmica Formacéo — 4.074
Despesas com o pessoal —56.698
A h impl a IADAP i
oPO4 companhar a imp emen?agao ~do S \ 'nos servigos do 5 Investimento —7.547
ME, tendo em conta as orienta¢des estratégicas do ME.
Formacgéo — 846
Despesas com o pessoal -576.921
P 0 Ihori izacional EE
oPO5 romover agoes dg me .or.lAa prgamzauqna no G 20 Investimento (OE) — 76.795
conducentes a melhoria da eficiéncia dos servicos prestados
Formacéo — 8.610
Despesas com o pessoal —125.087
OP06  Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE 4 Investimento —16.651
Formacéo — 1.867
Despesas com o0 pessoal —
1.112.926
OPO07  Producéo de informacé&o estatistica na area do emprego 38

Investimentos (OE) —148.143
Formacgéo — 16.609

TOTAL 92
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Figura 4 — Afetacdo dos recursos financeiros aos objetivos
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10. Plano de Formacéo 2015

Considerando a composicdo do atual mapa de pessoal do GEE, no qual se incluem os
trabalhadores afetos as areas da economia, das infraestruturas, transportes, telecomunicacdes e
do emprego, as necessidades de formac&o superam o definido em anos anteriores.

Pela analise efetuada, perspetiva-se a necessidade de formacao prioritaria:

e No ambito da Direcdo de Servicos de Acompanhamento de Empresas e Investimento —
foram identificadas como necessérias as acdes de formacao relativas aos temas — Gestdo e
Avaliacao de Projetos, Auditoria, Gestdo Financeira Publica, Excel e Inglés.

e No ambito da Dire¢é@o de Servigos de Analise Econdmica - identificaram-se necessidades de
formagcdo no ambito dos métodos estatisticos e econométricos, utilizacdo de software
estatistico e econométrico — STATA e SPSS. Excel avangado.

e No ambito da Direcéo de Servicos de Estatistica -. Nesta Direcdo de Servi¢os prevé-se como
prioritario a realizagéo da formag&o em ferramentas econométricas como o STATA ou outro
similar;

e No ambito da Direcdo de Servigos de Producdo de Informacé&o do Emprego — Prevé-se a
formacéo relativa aos procedimentos a implementar na protecdo de dados, anonimizacao,
confidencialidade e software especifico a ser ministrado pelo INE, e a formacdo no ambito da
“‘qualidade de vida no trabalho”, tendo em conta a tematica “ Gestao do stress e dos riscos
psicossociais no trabalho” em alinhamento com a Campanha Europeia da Agéncia Europeia
de seguranga e saude no trabalho para 2014-2015.

e No ambito da Divisédo de Planeamento e Apoio - Contratac&o publica, Regime de Contrato de
Trabalho em Funcgdes Publicas, controle interno e Instrumentos de Gestéo.

Pretende-se que o Plano de Formacdo va abranger pelo menos cerca de 33% do total de
colaboradores/as do GEE, sendo o orgcamento disponivel para 2015 no montante de 40 000€.
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