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Glossario de abreviaturas

Unidades orgéanicas do GEE

ACE - Equipa Multidisciplinar de Analise da Conjuntura Econémica

DSAE — Direcao de Servicos de Anéalise Economica

DSAEP - Diregéo de Servigos de Acompanhamento da Economia Portuguesa
DSE — Direcao de Servicos de Estatistica

DPA — Divisdo de Planeamento e Apoio

ECI — Equipa Multidisciplinar de Estatisticas de Comércio Internacional

ESAP — Equipa Multidisciplinar de Estudos Setoriais e Avaliagdo de Politicas
GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

IPE — Equipa Multidisciplinar de Investimento e Planeamento Estratégico

Outras siglas e acrénimos utilizados

BMEP - Boletim Mensal de Economia Portuguesa
CAE - Classificacéo das Atividades Econdmicas
GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

ME — Ministério da Economia

O.E. —Objetivos estratégicos

O.P. —Objetivos operacionais

PCS - Prestagéo Centralizada de Servicos

QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
RH — Recursos Humanos

RA —Relatorio de Atividades

SIADAP - Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administracao Publica

TIC — Tecnologias de informacdo e comunicagéo
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Nota Introdutoria

A estratégia do Gabinete de Estudos (GEE) para o periodo que decorre até 2019 incidird, em particular, na
elaboracdo de estudos de fundo sobre a competitividade e de um conjunto de trabalhos sobre fileiras
produtivas em Portugal. Em 2017, serdo realizados dois estudos e um trabalho detalhado sobre o
Calcado.

Estes trabalhos iréo reforcar a publicacdo de estudos com uma maior base académica e de trabalhos de
andlise econdmica, procurando-se aumentar a contribuicdo, de um modo tecnicamente sustentado, para o
debate sobre a evolu¢do da Economia Portuguesa. Adicionalmente é recuperada a orientacéo tradicional
do gabinete para mercados e empresas, o foco natural do Ministério da Economia.

Outro eixo a desenvolver ao longo de 2017 refere-se ao refor¢o da divulgacdo de informacéo estatistica
que permita um diagnéstico permanente sobre a evolugdo da economia portuguesa e internacional. A
juntar a informacgéo ja regularmente publicada através de flaches, sinteses, dashboards e cole¢des
estatisticas, vamos ainda atualizar uma base de dados de investimentos em infraestruturas em Portugal,
através de protocolo com a Fundacao Francisco Manuel dos Santos.

A divulgacao de informacédo econdmica junto do publico sera refor¢ada pela maior utilizagcao de diferentes
canais como a internet, e-mail e facebook. Em 2017 decorrera também a parte principal dos trabalhos para
a implementagcédo de um novo site, que ird permitir que toda a informacgéo seja divulgada de forma mais
adequada as necessidades dos seus destinatarios.

A terceira area a reforgar ao longo do ano sera o acompanhamento de orientagdes, objetivos e resultados
dos organismos do Ministério da Economia (ME). Neste ambito, o GEE aliard a avaliacdo dos servigos,
coordenando a sua aplicacdo de acordo com as respetivas orientacdes estratégicas, com a avaliagdo de
politicas publicas especificas em resposta a solicitacéo destes organismos da Administracdo Central.

Finalmente, continuarad o apoio técnico aos diversos agentes da Administragdo Publica, contribuindo para
a tomada de decisdo nas politicas publicas da area da Economia. Nos 9 primeiros meses de 2016 o GEE
respondeu a 237 pedidos de analise e informagéo estatistica, uma média superior a 1 pedido diario.

O desenvolvimento da atividade do GEE em 2017 assentara no refor¢o e formagao dos recursos humanos
e na continua melhoria do seu funcionamento, mantendo-se a aposta no alargamento de parcerias com
outras entidades. Os objetivos de eficiéncia operacional e orcamental, de eficacia e de qualidade, estédo
estabelecidos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) e neste Plano de Atividades. A
avaliacdo do desempenho do gabinete assentard na prestacdo de contas e nha transparéncia
proporcionada por estes instrumentos.
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1. OGEE

O GEE é um servico central da administragédo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa. A
organizacao interna dos servicos obedece a um modelo estrutural misto.

Por um lado, adota o modelo de estrutura hierarquizada nas areas de atividade relacionadas com a
analise econémica, com o acompanhamento do desempenho da economia portuguesa, com o tratamento
da informacdao estatistica, e com o apoio a gestédo. Por outro, recorre ao modelo de estrutura matricial para
as areas da conjuntura econdémica, comércio internacional, estudos sectoriais, avaliacdo das politicas
publicas, planeamento estratégico e politica econdmica.

O Plano de Atividades, que aqui se apresenta, articulado com o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR), tem em conta a estratégia definida na carta de missao, e espelha as linhas de orientacdo do GEE
e da acdo dos/as seus/suas colaboradores/as, traduzida em objetivos de desempenho individuais.

O Plano de Atividades € elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro,
em conjugacdo com o disposto no Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, com a Ultima
redacéo dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro.

O Planeamento da atividade do Gabinete obedece a seguinte abordagem:

Figura 1 - Planeamento da atividade do GEE

Objetivos

Estratégicos Objetivos

(OE) Operacionais

Objetivos

Individuais

Carta de Misséo Plano de Atividades e Orcamento Fichas de Avaliacéo

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

(Objetivos de desempenho-chave)
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1.1. Enquadramento institucional

Missao

O Gabinete de Estratégia e Estudos tem como misséo prestar apoio técnico aos membros do Governo na
definicdo das politicas e no planeamento estratégico e operacional, apoiar os diferentes organismos do
ME, através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacdo, garantindo a
observacéo e avaliacdo global de resultados obtidos.

Valores

e Credibilidade, junto das/os nossas/os clientes e parceiras/os.
e Conhecimento, para conseguirmos inovar.
e Competéncia, no servico prestado.

e Iniciativa, na procura da exceléncia.

Atribuicdes

As atribuicdes do GEE estdo consagradas no Decreto-Lei n.° 11/2014, de 22 de janeiro, e no Decreto
Regulamentar n.° 7/2014, de 12 de novembro, consistindo em:

e Prestar apoio técnico em matéria de definicdo das politicas e dos objetivos do ME e contribuir para
a concecao e a execucao da respetiva politica legislativa;

e Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do ME, das empresas e organismos tutelados,
nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem como acompanhar a
respetiva execucao;

e Conceber metodologias de avaliacdo dos instrumentos de politica, de modo a monitorizar a sua
execucao, definindo no plano técnico objetivos e indicadores estratégicos que indexem e
objetivem os resultados pretendidos com as politicas ministeriais;

e Elaborar estudos de prospetiva de ambito nacional, sectorial e regional, desenvolvendo
competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizacdo, identificando e
acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervencao do ME;

e Coordenar e difundir a informacgéo cientifica e técnica do ME, e exercer a respetiva funcéo
editorial;

e Garantir a producao de informacao adequada, designadamente estatistica, no quadro do sistema
estatistico nacional, nas areas de intervencéo do ME;
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e Assessorar o ME relativamente a questdes de natureza ambiental, designadamente no ambito da
matéria de infraestruturas;

e Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de programacéo financeira
e de avaliagdo das politicas e programas do ME, designadamente as orientadas para o
acompanhamento dos projetos em regime das parcerias publico-privadas que envolvam o ME;

e Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo de servicos no ambito do ME, coordenar
e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas na lei
sobre esta matéria.

Legislagédo

e Decreto-Lei n.° 11/2014 (DR n.° 15, 12 série, de 22 de janeiro): Aprova a Lei organica do Ministério
da Economig;

e Decreto-Regulamentar n® 7/2014 (DR n .° 219, 12 série, de 12 de novembro): Aprova a orgénica do
Gabinete de Estratégia e Estudos;

e Portaria n.° 138/2015 (DR n.° 97, 12 série, de 20 de maio): Estabelece a estrutura nuclear do
Gabinete de Estratégia e Estudos e as competéncias das respetivas orgéanicas, fixa o nimero
méaximo de unidades orgéanicas flexiveis e determina a dotacdo maxima de chefes de equipas
multidisciplinares.

e Despacho n.° 6406/2015 (DR n.° 111, II* série, de 9 de junho): Cria, no a&mbito do Gabinete de
Estratégia e Estudos, a Divisdo de Planeamento e Apoio.

e Despacho n.° 6408/2015 (DR n.° 111, 112 série, de 9 de junho): Cria, no ambito do Gabinete de
Estratégia e Estudos, quatro equipas multidisciplinares.
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Estrutura Organizacional

A estrutura atual do GEE esta graficamente representada no organograma que segue:

Diregdo de Servigos
de Andlise Econdmica

Figura 2 — Organograma do GEE

Organograma do GEE

Diretor

Subdiretor

Direcdo de Servigos de
Acompanhamento da
Economia Portuguesa

Direcdo de Servigos de
Estatistica

Equi pa Multidisciplinar
de Investimento e
Planeamento
Estratégico (IPE)

Equipa Multidisdplinar

de Estudos Setorias e

Avaliagsode Politicas
(ESAR)

Equipa Multidiscplinar
da Analiseda
Conjuntura Economic
(ACE)

Equipa mu ltidistiplinar
de Estatisticas do
Comércio
Internacional (ECT)

Divisdo de
Planeamento e Apoio
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Prestagdo Centralizada de Servigcos

As denominadas “areas comuns” - gestdo dos recursos humanos, formacdo e aperfeicoamento
profissional, apoio juridico e contencioso, financeira e orcamental, aquisicdo de bens e servicos e
contratacdo, logistica e patrimonial, documentacdo e informacdo, comunicacdo e relagdes publicas,
inovacdo e modernizacao e politica de qualidade e tecnologias de informacéo e comunicacéo (TIC); e da
auditoria interna - estdo concentradas na Secretaria Geral (enquadradas na Lei n.° 4/2004, de 15 de
janeiro e no Decreto-Lei n.° 11/2014, de 22 de janeiro, definidas no Decreto-Lei n.° 76/2015, de 12 de
maio, e reguladas na Portaria n.° 287/2015, de 16 de setembro). Neste ambito, as areas referidas sao
objeto de responsabilidade partilhada entre 0 GEE e a Secretaria Geral através da Prestacao Centralizada
de Servigos (PCS).
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1.2. Caraterizacao dos recursos humanos

Atualmente, o GEE dispGe de mapa de pessoal para 47 colaboradores/as. Para além da equipa dirigente
composta por um diretor, um subdiretor, trés diretores de servico e um chefe de divisédo, bem como quatro
chefes de equipa multidisciplinar, o organismo prevé 27 técnicas/os superiores, 2 especialistas de
informatica, 2 técnicas/os de informatica, 5 assistentes técnicos/as e 1 assistente operacional.

Contudo, dispondo atualmente de 30 efetivos, 0 GEE prevé o reforco da capacidade técnica durante o ano
de 2017 para colmatar as saidas recentes de modo a garantir a adequada resposta as exigéncias e ao
desempenho das suas atribuicdes.
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2. ldentificacdo dos parceiros de negocio

No exercicio da sua atividade, e no ambito das atribuicbes do GEE, consideram-se parceiros de negdcio
relevantes as/os clientes internas/os de todos os servicos e gabinetes governamentais do Ministério da
Economia; Clientes externos as entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, que utilizam os
servicos prestados pelo Gabinete; Parceiros sao as entidades publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, que colaboram ou contribuem para a prossecucao de um ou mais objetivos operacionais do
Gabinete; Fornecedores sado entidades ou pessoas que fornecem um servico. Em certas situaces a
mesma entidade pode relacionar-se com o GEE nas vertentes de cliente e/ou parceiro e/ou fornecedor.

Para um eficaz desenvolvimento da sua atividade o GEE assume como prioritarios os seus clientes
internos.

Tabela 1 — Identificacdo de clientes, parceiros e fornecedores

Fornecedor

o
c
=
[}
g
b
L
[0}
g
c
O
O

Cliente Interno
Parceiro

Gabinetes do Ministro e Secretarios de Estado

-g Direcdo Geral das Atividades Econémicas (DGAE) * *
o
c
8 Direcéo Geral do Consumidor (DGC) *
L
©
_g Secretaria Geral ME * * *
=
3
2 Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a % "
= Inovac&o (IAPMEI)
=

Agéncia Nacional de Inovacéo * *

* * *

Restantes servi¢cos do ME
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Outros Ministérios da AP

Entidades Internacionais

e entidades publicas

Entidades privadas e s/fins lucrativos

GPEARI (Ministério das Financas)

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal AICEP

Instituto Nacional de Estatistica (INE) - PCM

Direcéo Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia
(DGEEC) do Ministério da Educacao

Delegag&o Permanente de Portugal junto da OCDE

Representacdo Permanente de Portugal junto da Uniao
Europeia - REPER

Outros servigos e organismos da administragdo publica

Banco de Portugal

Conselho Econémico e Social

Direcédo Geral dos Assuntos Europeus (MNE)

o
(=
£
()
g
X
L
(&)
Q
=
g
o

Cliente Interno

Parceiro

Fornecedor

OCDE

Comisséo Europeia

FMI

Empresas

Universidades e Centros de Investigagao

Associacdes empresariais e sindicais

Camaras de Comércio

Particulares (Estudantes, Docentes e publico em geral)

Outras organizag6es sem fins lucrativos
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Tabela 2 — Identificac8o dos/as principais utilizadores/as do sitio do GEE

Utilizadores/as do sitio do GEE

Gabinetes governamentais

AICEP

Direcéo Geral das Atividades Econdmicas
Direcdo Geral do Consumidor

Entidades publicas IAPMEI

Restantes organismos do ME

GPEARI (MF)

Organismos da AP

Consultoras
Empresas e Associacdes empresariais
Entidades privadas Organizac8es nédo lucrativas

Orgéos de comunicacéo social

Estudantes
Particulares Docentes universitarios

Puablico em geral

19



2.1. Entidades onde o GEE tem representacéao

Orgaos onde o GEE tem uma representacgao:

- Conselho Econémico e Social (CES)

- Conselho Superior de Estatistica (CSE) e respetivas Seccfes Permanentes
- Conselho Coordenador de Avaliagcdo dos Servigos (CCAS)

- Conselho Consultivo para a Responsabilidade Ambiental

- Comisséo de recrutamento e selegdo para a administragéo publica (CRESAP)

Grupos de trabalho onde o GEE participa:

- Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatisticas Macroeconémicas (CSE)

- Grupo de Trabalho para a Constituicio de um Ficheiro Unico de Estabelecimentos para o Sistema
Estatistico Nacional (CSE)

- Grupo de Trabalho das Classificagdes Econémicas e Sociais (CSE)

- Grupo Técnico do Small Business Act

- Rede Interministerial da Modernizagdo Administrativa (RIMA)

- Grupo de Trabalho sobre a Globalizacéo e Andlise da Indistria (WPGIA/OCDE)
- Grupo de Trabalho: Policy-relevant Research on Entrepreneurship and SMEs

- Férum Global para a Produtividade (OCDE)

- Gestor Local de Energia

- Grupo de trabalho de acompanhamento da alteracdo da taxa do IVA na prestacdo de servigcos de

alimentacéo e bebidas

- High Level Committee — Competition Impact Assessment of Existing Legal and Regulatory Framework of

the Transport Sector and the Liberal Professions (Autoridade da Concorréncia — OCDE)
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ll. ESTRATEGIA E OBJETIVOS
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3. Objetivos Estratégicos

Visao

Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestacao de informacgdo qualificada nos

dominios de intervengdo do ME e assim contribua de forma fundamentada para o debate da situacéo da
Economia Portuguesa.

Objetivos estratégicos (O.E.)

Responder de forma qualificada as solicitagdes do Ministério da Economia e de
outros organismos da Administracdo Publica

Disponibilizar regularmente informacéo estatistica tratada, que permita manter

um diagnostico permanente sobre a evolucédo da Economia Portuguesa

Contribuir para o debate sobre a evolucao da Economia Portuguesa através da
elaboracéo de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida

Monitorizar o alinhamento entre as orientaces de politica, os objetivos e os

Ol resultados dos organismos do ME numa perspetiva de avaliacdo de politicas

23



4. Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais (OP) para 2017 foram definidos tendo em conta os objetivos estratégicos (OE)
do Gabinete, visando o alinhamento entre objetivos operacionais e estratégicos e identificando as
unidades organicas responsaveis pela sua prossecucédo. Por Ultimo definiram-se os indicadores, metas e
respetivo peso relativo para cada objetivo operacional.

Tabela 3 — Alinhamento dos Objetivos Estratégicos (O.E.) e Operacionais (O.P.)

Objetivos Operacionais Objetivos

Estratégicos

QUAR

Garantir o apoio técnico a tomada de decisao e

OPO1 3 formulacéo de politicas nas areas de " . " = O.E.1 .
intervencéo do ME

opo2 Reforcar a disponibilizacéo de informagéo . " " OE.2 .
estatistica nas areas de intervengao do ME
Contribuir para o debate sobre a evolucao da

OPO03  Economia Portuguesa, numa perspetiva " " " O.E3 "
orientada para a politica econémica
Acompanhar a implementagao do SIADAP nos

OP04 servicos do ME e proceder a avaliagdo de - O.E4 .
politicas especificas

opos  Promover agBes conducentes ao aumento da " " " " 0O.E.1 "
eficiéncia dos servigos prestados

orPos  Melhorar a qualidade dos servigos prestados n . N n 0O.E.1 ]

pelo GEE
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5. Fichas de Objetivos Operacionais

Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cédigo
Garantir o apoio técnico a tomada de deciséo e a formulac&o de politicas nas OP 01
areas de intervencéo do ME
N.° Indicadores u.o. Meta Prazo
. L L DSAE
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada 31
01/01| de decisédo, e a formulagdo e monitorizacdo de politicas pela | DSAEP 50 d b
tutela (QUAR) €zemoro
DSE
01/02 Numero de documentos estatisticos de apoio a tomada de DSAEP 100 31
deciséo enviados a tutela (QUAR) DSE dezembro
p L. L DSAE
Numero de documentos técnicos e estatisticos elaborados em 31
01/03| resposta a pedidos de outros organismos da administragdo | DSAEP 50
pablica (QUAR) SIS
DSE
01/0a | Numero de documentos publicados sobre politicas piblicas nas | o ap 5 31
areas de intervencdo do ME dezembro
DSAE
01/05 Assegur_ar a represpntagao do ME em ms_utwgoes nacionais e DSAEP N/A 31
internacionais nas areas tuteladas pelo Ministério da Economia dezembro
DSE
01/06 Resymo§ sobre _medldas Ieg|slat|vas_ e iniciativas para DSAE 12 31
publicacdo no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) dezembro
DSAE
01/07 Ficheiro corp mfor_magao econdmica e slides sobre “A Economia DSAEP 4 31
Portuguesa” atualizados trimestralmente dezembro
DSE
01/08 f\sse_gurar a respoAsta. atempadfi E:IS sol~icita(;6es externas no DPA 90% 31
ambito das competéncias de apoio a gestdo dezembro
R S . - Inform
Responder as solicitacdes dirigidas ao GEE no dominio das DSAE acio Permane
01/09| medidas de politica com impacto econémico (e.g. Grandes | DSAEP ¢ .
~ - . atualiz nte
Opcgdes do Plano, pareceres do Conselho Econdmico e Social) DSE ada
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Ii%ﬁﬁil

Reforgar a disponibilizagdo de informagé&o estatistica nas areas de intervencéo
OP 02
do ME
N° Indicadores u. O. Meta PRAZO
Ndmero de colecdes de sinteses estatisticas e de estatisticas | psaEp 31
02/01| de bolso disponiveis em simultaneo no sitio de internet do GEE 1170 dezembro
(QUAR) DSE
Percentagem do total dos indicadores divulgados em flaches | psag 31
02/02 | gerais enviados no préprio dia, com informacgéo publicada pela 90% dezembro
respetiva fonte estatistica até as 15 h (QUAR) DSAEP
Prazo para disponibilizacdo das sinteses estatisticas regionais
02/03 | para cada distrito no sitio de internet do GEE (dias de calendario DSE 212 31 julho
desde o inicio do ano) (QUAR)
Prazo para disponibilizagdo das sinteses estatisticas sectoriais 31
02/04| da CAE dois digitos no sitio de internet do GEE (dias de DSE 365 dezembro
calendario desde o inicio do ano) (QUAR)
Atualizacéo da Base de Dados com os investimentos Publicos
em infraestruturas em Portugal Continental até 2015 nos setores 30 de
02/05 - o P - DSAE 1 )
portuario, ferroviario e aeroportuério (dias de calendario desde o junho
inicio do ano) ( QUAR)
o o . . -
02/06 N d(? pubhc_aqoe; _a_tuallzadas dos Ind|9adores de atividade DSE 125 31
econdmica, disponibilizadas em folha de célculo dezembro
02/07 Atuallzar mensalmente painel com indicadores de financiamento DSAEP 12 31
a economia dezembro
DSAE
02/08 Dlvulgagap do Portal e publicacbes do GEE junto de parceiros e DSAEP 4 31
outras entidades dezembro
DSE
DSAE
02/09 Dlvglgagas) do Portal e publicacdes _ do GEE atraves da DSAEP 1 31
participacdo no desenvolvimento do Gabinete do Investidor dezembro
DSE
Funcionamento do sistema de difus@o de informacdo econdmica conjuntural medido através de:
- 31
(o}
02/10| N° de edi¢des de Flache/RSS por ano DSAEP 200 dezembro
N° de indicadores enviados por RSS por ano DPA 600 31
dezembro
Ne° de indicadores enviados por Facebook por ano DPA 200 31
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N° Indicadores u. O. Meta PRAZO
dezembro
Atualiz
N° de edicdes do calendario de publicacGes estatisticas e DSAE | ado em 31
relatorios internacionais /ano DSAEP | perman | dezembro
éncia
N° de indicadores enviados por flache (por ano) DSAEP 600 31
dezembro
Numero de Estatisticas Tematicas de Conjuntura (por ano) DSAEP 52 31
dezembro
Numero de Sintese Estatisticas de Conjuntura (por ano) DSAEP 48 d 31
ezembro
Numero de novos indicadores na Base de Dados da Conjuntura DSE 5 31
dezembro
N . DSAE 31
Producgéo trimestral de um painel dos transportes 3
DSE dezembro
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo
Contribuir para o debate sobre a evolucdo da Economia Portuguesa, numa
perspetiva orientada para a politica econémica OP 03
N° Indicadores U.O. Meta Prazo
DSAE
Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados 31
et (QUAR) D 3 dezembro
DSE
. . ~ - DSAE
Numero de artigos e secdes tematicas elaboradas pelo GEE e 31
03/02 | publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) | DSAEP 16 dezembro
ou noutras publicagbes (QUAR)
DSE
DSAE
03/03| N.° de andlises setoriais concluidas (QUAR) DSAEP 1 =i
dezembro
DSE
DSAE
Numero de conferéncias ou séries de seminarios organizadas 31
el pelo GEE ou em conjunto com outras entidades (QUAR) DR/ 1 dezembro
DSE
DSAE
- N - 31
o
03/05| N° de edi¢cdes do BMEP/ano (coordenacao da edicdo do BMEP) | DSAEP 12 dezembro
DSE
OTEP - OBSERVATORIO TRANSFRONTEIRICO 31
03/06 | ESPANHA/PORTUGAL - Participacdo na elaboragéo do 8.° DSAE 3 dezembro
relatorio, Sintese e Folheto - dados até 2015
03/07| Alargar a série “GEE Papers” com novos estudos DSAEP 4 31
dezembro
DSAE
03/08| Publicacéo de trabalhos sobre a competitividade DSAEP 2 31
dezembro
DSE
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Acompanhar a implementacdo do SIADAP nos servigos do ME e proceder a OP 04
avaliacdo de politicas especificas
N° Indicadores U.O. Meta Prazo
Pareceres emitidos com analise critica das autoavaliagbes de | psaE
04/01 | todos os servicos que apresentarem ao GEE o Relatério de 60 15 junho
Atividades (dias de calendario a partir de 15 de abril) (QUAR)
Monitorizacéo intercalar junto dos organismos do ME do grau 15
04/02 | de execucgédo do SIADAP 1 (dias de calendario a partir de 30 de | DSAE 45 setembro
Julho) (QUAR)
Elaboracéo do "Relatério de Analise Comparada da Avaliacéo
04/03 | do Desempenho dos Servicos do Ministério da Economia" | DSAE 90 15 julho
SIADAP 1 (nimero de dias apés 15 de Abril) (QUAR)
. o J_— 31lde
o
04/04 | N.° de avaliagbes de politicas publicas (QUAR) DSAE 2 dezembro
Percentagem de pareceres de validagdo do Quadro de 30 de
04/05 | Avaliagdo e Responsabilizacdo emitidos face ao total de | DSAE 100% novembro
QUAR's para 2018 apresentados ao GEE
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo
Promover a¢gBes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos OP 05
prestados
N° Indicadores U.O. Meta Prazo
Taxa de poupanga com despesa em aquisicdo de bens e 31
05/01| servicos realizadas em percentagem do valor orcamentado | DPA 5% | gezembro
(ajustado de cativagées) (QUAR)
Percentagem de respostas as solicitacdbes da tutela que DR/ 31
05/02| cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitages | DSAEP | 90%
o dezembro
com prazo definido (QUAR) DSE
Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos 31
05/03| ap6s a sua publicagiio pela respetiva fonte estatistica, no | DSAEP | 90% dezembro
periodo entre as 9h00 e as 17h00 (QUAR)
. ~ n . DSAE
Promover a realizagdo de 3 apresentagBes internas com o 31
05/04 objetivo de melhorar o processo de difusdo de informacéo entre | DSAEP 3 dezembro
as diferentes equipas DSE
05/05| Assegurar a resposta atempada as solicitacBes internas no DPA 90% 31
ambito das competéncias de apoio a gestdo ° | dezembro
Apoio na elaboracédo dos Instrumentos do ciclo anual da gestéo:
05/06| Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacdo (QUAR) / Plano de Todas N/A 30
Atividades Novembro
Relatorio de Atividades (RA) Todas N/A 15 Abril
14 dias
05/07| Relatério trimestral de gestéo, onde se inclui a monitorizag&o do DPA N/A apés o
QUAR fim do
trimestre
05/08| Recegdo, registo e divulgacdo das publicagbes (adquiridas, DPA N/A 31lde
gratuitas, a adquirir e assinaturas) dezembro
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GEE OP 06
N° Indicadores U.O. Meta Prazo
Percentagem de colaboradores abrangidos por acdes de o 31
e formacédo (QUAR) VEEE £ dezembro
Apreciagdo dos utilizadores sobre a qualidade técnica dos
06/02 | produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito | Todas 4,0 anual
(QUAR)
Apreciacdo dos utilizadores dos flaches do GEE sobre a
06/03 | qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por | DSAEP 4,0 anual
inquérito (QUAR)
06/04 'Grau, (_je satisfacdo e motivacao dos trabalhadores através de Todas 35 anual
inquérito (QUAR)
Implementacéo das fases Estudos Preparatorios e Camada de DPA 31 de
06/05| Dados do projeto da nova plataforma de divulgacdo de 2 dezembro
informacédo do GEE (QUAR) DSE
y _ o o DSAEP | 31
06/06 | Introducé@o de melhorias nas publicacfes estatisticas dezem anual
06/07| IMPlementagao e disponibilizagdo de um instrumento de apoio DPA 1 30 de
as exportacbes DSE setembro
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[ll. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

33



6. Recursos Humanos Planeados

O mapa de pessoal do GEE aprovado para 2017 conta com 47 postos de trabalho (41 trabalhadores/as e
6 dirigentes) de acordo com as competéncias decorrentes da lei organica em vigor.

A tabela 4 identifica por grupo profissional os recursos humanos necessarios a atividade do GEE, assim
como os cargos dirigentes.

Tabela 4 — Recursos humanos necessarios por categoria e dirigentes

Total dos postos de

trabalho

Dirigentes 6
Técnicos/as Superiores 31
Especialistas de Informéatica 2
Técnicos/as de Informética 2
Assistentes Técnicos/as 5
Assistentes Operacionais 1
TOTAL 47

Em termos de organizacgdo interna, o GEE mantém dois cargos de direcdo superior, trés DirecBes de
Servigo, designadamente a Direcdo de Servicos de Analise Econdmica, com 15 postos de trabalho, a
Direcdo de Servicos de Estatistica, com 13 postos de trabalho, a Direcdo de Servicos de
Acompanhamento da Economia Portuguesa, com 7 postos de trabalho, e a Divisdo de Planeamento e
Apoio, com 10 postos de trabalho.
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Tabela 5 — Mapa de pessoal com as atividades e os postos de trabalho para 2017

Mapa de pessoal Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia - 2017

Unidade
organica

Competéncias Unidade Organica
(Diregao)

Competéncias Unidade Flexivel/
Matricial

Area Funcional

Carreira/catego
ria

N° de
Postos de
trabalho
previstos

Diregao

As constantes do art.’ 4 do Decreto Regulamentar n°
7/2014 de 12 de novembro de 2014:

'Sem prejuizo das competéncias que Ihe sejam conferidas por
lei ou que nele sejam delegadas ou subdelegadas, assegura a
representagdo do ME no Conselho Superior de Estatistica e no
Conselho Econémico e Social.

O subdiretor exerce as competéncias que lhe sejam delegadas
ou subdelegadas pelo diretor, competindo -lhe substitui -lo nas
suas faltas e impedimentos.

Direcéo

Diretor

Subdiretor

Total

Diregao de Servigos de Analise Econoémica

As constantes do art.° 2.°, da Portaria n.° 138/2015 de 22
de maio:

- Prestar apoio técnico aos responsaveis do ME na formulagdo e
estruturagdo de politicas, tendo em conta a evolugéo da
economia portuguesa e as experiéncias de outros paises;

- Acompanhar a implementag&o dos programas econémicos do
ME, bem como a sua monitorizago;

- Prestar apoio a definigdo do planeamento estratégico do ME,
nomeadamente em matéria de grandes prioridades financeiras;
- Elaborar estudos aplicados de ambito nacional, setorial e
regional versando matérias relacionadas com a politica
econémica e acompanhando as tendéncias de longo prazo nas
areas de intervengéo do ME;

- Contribuir para a elaboragao das Grandes Opgdes do Plano e
para as medidas de politica que integram o Orgamento do
Estado;

- Assessorar o ME relativamente as questdes de natureza
ambiental e colaborar em estudos ou agdes ambientais
desenvolvidas por entidades no ambito do ME;

- Manter atualizada a informagao sobre os aspetos técnicos,
econdmicos, cientificos e legais ligados ao desenvolvimento
sustentavel e a valorizagéo do ambiente;

- Avaliar o impacto de programas econémicos ou de grandes
projetos de investimento suscetiveis de apoio estatal

- Participar no processo de definicdo do enquadramento e da
estratégia da politica de investimento publico do ME, e preparar,
em conjunto com as empresas publicas de transporte, o seu
programa de investimento;

- Analisar as propostas de financiamento dos projetos de
investimento e emitir parecer sobre o pedido de apoio financeiro
a conceder pelo Estado as empresas;

- Acompanhar a execugao fisica e financeira dos programas e
projetos de investimento financiados por capitais publicos bem
como, no caso das parcerias publico -privadas, a execugdo do
seu objeto;

- Proceder a avaliagdo de resultados e do impacte do
investimento realizado, através de um painel de indicadores;

- Participar no processo de preparagéo e negociagdo de
acordos ou contratos a celebrar entre o Estado e as empresas
do setor ou no processo de constituigéo de parcerias publico -
privadas que envolvam o ME, incluindo a apreciagéo

dos instrumentos juridicos necessarios a realizagdo do
procedimento prévio a contratagao;

- Atualizar e gerir a informagao relativa as empresas e as
parcerias publico -privadas que envolvam a participagéo do ME
de forma a garantir a centralizagdo da informagao, a andlise das
melhores préticas de gestdo e a partilha de

experiéncias;

- Analisar os instrumentos previsionais de gestdo das empresas
e entidades tuteladas pelo ME.

Analise Econémica

Diretor de
Servigos

Técnico Superior

Equipa de Estudos Setoriais e
Avaliagdo de Politica (ESAP)

- O estudo e avaliagdo de politicas
publicas no ambito do Ministério

da Economia, incluindo os principais
setores de atividade da economia
portuguesa;

- O acompanhamento das estratégias
e planos setoriais do Ministério da
Economia;

- A participag&o na elaborag&o de
estudos aplicados que contribuam
para o debate sobre a evolugéo da
economia portuguesa;

Equipa de Investimento e
Planeamento Estratégico (IPE)

- A coordenagéo e acompanhamento
dos processos de planeamento
estratégico no ambito do ME;

- 0 acompanhamento dos processos
de programagéo financeira e de
investimento no &mbito do ME;

- A participag&o na elaboragéo de
estudos aplicados que contribuam
para o debate sobre a evolugdo da
economia portuguesa.

Despacho n.°
6408/2015 de 9 de
junho

Técnico Superior
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Mapa de pessoal Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia - 2017
N° de
Unidade Competéncias Unidade Organica Competéncias Unidade Flexivel/ Area Funcional Carreiralcatego | Postos de
organica (Diregao) Matricial ria trabalho
previstos
Total 15
Diretor de
. 1
Servigos
Técnico Superior 5
- Estatistica
As constantes do art. 4.°, da Portaria n.° 138/2015: Especialista de 2
8 - Divulgar regularmente informagéo estatistica sobre a informatica
® economia portuguesa; -
] - Assegurar a analise da informag&o estatistica relevante para a As§|st§nte 1
i} esfera de atuagéo do Ministério em colaboragdo com os tecnico
S organismos e servigos do ME; Equipa de Estatisticas de Comeércio
b4 - Conceb~er, implementar e gerir um sistema estruturado de Internacional (ECI)
tE» informag&o econdmica para uso do ME e sua divulgagdo - Assegurar a andlise da informagéo
S externa, sempre que apropriado; ) estatistica relevante na area do
% - Definir e manter atualizados os indicadores fundamentais para | comgrcio interacional;
b a caraterizagéo das regi6es e dos setores na esfera do ME; - Efetuar o tratamento de informagéo
.§ - Assegurar a resposta a pedidos, internos e extemos, de para emisso de relatorios
= informagao estatistica tratada; estatisticos, elaboragao de sinteses,
= - Acompanhar a evolugéo dos conceitos, nomenclaturas e estatisticas de bolso e secgdes de Despacho n.° . )
metodologias estatisticas a nivel nacional e internacional, andlise: 6408/2015 Técnico Superior 4
designadamente através da participagéo nas atividades do - Assegurar a resposta a pedidos,
Conselho Superior de Estatistica. internos e externos, de informagao
estatistica tratada nesta vertente.
- A participagéo na elaborag&o de
estudos aplicados que contribuam
para o debate sobre a evolugdo da
economia portuguesa
Total 13
Diretor de 1
© Servigos
. Acompanhamento
E As constantes do art.° 3., da Portaria n.° 138/2015: da Economia
= - Acompanhar o desempenho da economia portuguesa e dos Portuguesa o i
E seus principais indicadores e proceder a divulgagdo regular de Técnico Superior 3
= < informac&o econdmica;
S g - Prestar apoio técnico aos responsaveis do ME, tendo ] — .
E © | especialmente em conta a comparago da economia Equipa de Analise Da Conjuntura
&5 portuguesa com a dos paises integrados em espago econémico | Econémica (ACE)
K % comum; - A elaboragéo de analises de
8 g - Produzir e publicar estudos aplicados no ambito da economia | conjuntura sobre a economia
o2 portuguesa e da integragdo economica intemacional; portuguesa; N
£ - Coordenar e difundir a informagéo cientifica e técnica do ME, e | - O acompanhamento das matérias Despacho n.° Técnico Superior 3
o exercer a respetiva fungo editorial; relacionadas com o financiamento da 6408/2015
'g - Colaborar ou emitir pareceres sobre projetos, relatorios ou economia nac:lonal; )
w3 estudos econémicos promovidos por outras entidades oficiais ou | - A partICIpagao na elaborag_ao de
= por instituigdes internacionais, sempre que solicitado. estudos aplicados que contribuam
a para o debate sobre a evolugdo da
economia portuguesa.
Total 7
s As constantes do n° 1 do Despacho n° Chefe de
s 6460/2015 de 9 de junho de 2015: Divisdo 1
< Incumbe apoiar tecnicamente a
; Dir'egéoudo GEE na prpssecugéo das Técnico Superior 2
< atribuigdes transversais a todas as
s | Pneamenoe | Teonod |
’ i informatica
§ dirigentes e servicos do GEE em Apoio
o articulagdo com a Secretaria Geral e Assistente 4
'g colaborar na preparagéo dos téenico
jg instrumentos de gestdo, avaliagdo e
= controlo previstos na lei € monitorizar Assistente 1
o a sua implementago. operacional
Total 10
Total Geral 47
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7. Recursos Financeiros Planeados

O orcamento do GEE para 2017, no montante de 2 885 812 euros, prevé assegurar as despesas em
recursos humanos e em funcionamento necessarias a atividade do GEE, tendo em conta as atribuicbes

definidas da sua lei orgénica.

Tabela 6 - Proposta de orgamento para 2017

Designacéao Dotacédo 2017

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO (estrutura da despesa) (euros)
Despesas com pessoal: 1.461.811
Remuneracdes certas e permanentes 1.192.540
Aquisicdo de bens e servicos: 862.001
Aquisicéo de bens 21.000
Aquisicéo de servicos 841.001
Transferéncias correntes 30.000
Outras despesas correntes 7.000
Aquisicéo de bens de capital 325.000
Transferéncias de capital 200.000
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8. Afetacado dos recursos as atividades

Tendo em vista uma nogdo aproximada dos encargos financeiros que acarretam as atividades do GEE
apresenta-se neste Plano de Atividades a afetag@o dos recursos humanos e financeiros do GEE aos
objetivos operacionais.

Esta afetacdo (Tabela 7) baseia-se na distribuicdo dos recursos humanos, que se preveem em efetividade
no GEE em 2017, e do orcamento total aprovado e estimado para as diferentes atividades associadas aos
objetivos operacionais, tendo sido calculadas/os as/os funcionarias/os necessarias/os para a prossecucao
de cada objetivo. Assim, o custo de cada objetivo engloba as despesas com pessoal, despesas de
investimento e despesas de formacao.

Tabela 7 — Afetagdo dos Recursos Humanos e Financeiros

Objetivos Operacionais

Recursos Financeiros (Euros)

Despesas com o pessoal— 354.048,55 €
Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a
OP0O1 formulacao de politicas nas areas de intervencéo do 11 Formacao — 12.788,09 €
ME.
Investimento (OE) — 78.714,54 €
Despesas com o pessoal- 315.170,60 €
Reforgar a disponibilizagdo de informacao estatistica _
OPO2 nas areas de intervencéo do ME. 10 Formacéo — 11.383,83 €
Investimento (OE) — 70.070,92 €
Despesas com o pessoal— 265.406,82 €
Contribuir para o debate sobre a Evolucao da
OPO03 Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada 9 Formacao — 9.586,38 €
para a politica econémica
Investimento (OE) — 59.007,09 €
Despesas com o pessoal— 46.135,17 €
Acompanhar a implementacdo do SIADAP nos
OP04 servicos do ME e proceder a avaliagdo de politicas 1 Formac&o — 1.666,38 €
especificas
Investimento (OE) — 10.257,09 €
Despesas com o pessoal- 310.505,24 €
Promover ac¢des de melhoria organizacional no GEE
OPO05 conducentes a melhoria da eficiéncia dos servi¢os 10 Formacao — 11.215,32 €
prestados
Investimento (OE) — 69.033,69 €
Despesas com o pessoal— 170.544,62 €
Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo
opos ool a cos P P 5  Formagéo - 6.160,00 €
Investimento (OE) — 37.916,67 €
TOTAL 47
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Figura 3 - Afetagdo dos recursos financeiros aos objetivos
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9. Modernizacdo Administrativa

O Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, determina que o Plano de Atividades deve compreender,
autonomamente, as medidas de modernizacdo administrativa que o servico se propde desenvolver,

especialmente as relativas a inovacéo, qualidade e desburocratizacdo e, em especial, as que deem
cumprimento a prestacao de servigcos de forma digital.

Assim, assumindo como premissa a necessidade de modernizar e reorganizar a informagédo econémica, o
GEE esté a desenvolver o Projeto de Difusdo do conhecimento Econémico, que constitui um instrumento
Unico na interag&o dos diferentes utilizadores da informagéo qualificada produzida e disponibilizada pelo
GEE.

Este projeto compreende as seguintes tarefas:

1) Desenvolver um instrumento de apoio a escolha de mercados que permita as empresas obter de uma
forma rapida e simples informacéo personalizada sobre mercados:

-ldentificando os mercados internacionais com maior potencial para o seu sector/produto;

-Com uma avaliacdo da adequacao do mercado as caracteristicas do sector e da empresa;

-Com uma avaliacéo de risco, barreiras e custos existentes no acesso a cada um dos mercados.

2) Desenvolver uma rede nacional de apoio ao investidor: o Gabinete do Investidor, que se constitua como
uma "Via verde" para 0os empresarios, reforcando-se para tal, e sempre que necessario, a ligagdo dos
gestores de cliente a Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor.

3) Em complemento, atualizar continuamente e disponibilizar informacgé&o sobre investimentos publicos em
infraestruturas realizados em Portugal.

Este projeto obriga ao desenho de uma nova arquitetura de informacdo de forma a ser mais facil de
aceder a todo o conhecimento produzido e a produzir no futuro pelo GEE e pressupde a implementacéo
de novo Portal, que se espera poder estar operacional durante o ano de 2017.
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10. Plano de Formacéo

A formacgdo constitui um meio para aperfeicoar ou adquirir competéncias e consequentemente,
desenvolver o potencial dos colaboradores do GEE. Considerando a execuc¢éo da formacdo operada no
ano anterior e o apuramento das necessidades para o presente ano, perspetiva-se a necessidade de
formacdo prioritaria nas seguintes areas:

e No ambito da Direcdo de Servicos de Analise Econdmica - formacdo em politicas europeias, politicas
publicas, métodos estatisticos e econométricos, lingua estrangeiras- Inglés, organizagdo de
informacao e tecnologias da informacéo, designadamente Excel.

e No ambito da Direcdo de Servicos de Acompanhamento da Economia Portuguesa - formag¢édo no
ambito dos métodos estatisticos e econométricos, utilizacdo de software estatistico e econométrico em
uso ou a adotar pelo GEE., designadamente, STATA e SPSS, bem como Excel avancado.

e No ambito da Direcdo de Servigos de Estatistica - formacdo em ferramentas econométricas e no
ambito das tecnologias de informacgéo, em uso ou a adotar pelo GEE, designadamente, STATA, MS
SQL server, Ruby on Rails, Linux.

e No ambito da Divisdo de Planeamento e Apoio - Instrumentos de gestdo, execucdo or¢camental,
tecnologias de informagé&o e linguas estrangeiras.

Pretende-se que o Plano de Formacdo va abranger pelo menos cerca de 33% do total de
colaboradores/as do GEE, existindo uma dota¢&o de 52.800€ no orgcamento para 2017.
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QUAR do GEE

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2017

Versao: 28-11-2016

Ministério da Economia

Servigo: Gabinete de Estratégia e Estudos

P

MISSAO: Prestar apoio técnico aos membros do Governo na d da politica dmica e no pl estratégico, bem como apoiar os diferentes organismos do ME, através do
desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informagao, garantindo a observagao e avaliagéo global de resultados obtidos.

VISAO: Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestagao de informagao qualificada nos dominios de intervengdo do ME e assim contribua de forma fundamentada
para o debate da situagao da Economia Portuguesa.

Objectivos Estratégicos

OE1: Responder de forma qualificada as solicitagoes do Ministério da Economia e de outros organismos da Administracdo Publica

OE2: Disponibilizar regularmente informagao estatistica tratada, que permita manter um diagndstico per te sobre a evolugéo da E ia Port:

OE3: Contribuir para o debate sobre a evolugao da E ia Portug através da elaboragao de estudos e artigos com qualidade técnica r hecid:

OE4: Monitorizar o alinhamento entre as orientagoes de politica, os objetivos e os resultados dos organismos do ME numa perspetiva de avaliagao de politicas.

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderagio 50,00%
01.(OE1)- Garantir o apoio técnico a tomada de decisédo e a formulagao de politicas nas areas de intervengao do ME Peso 30%
INDICADORES Resz‘:)‘;_:d‘) META 2016 le(E)LA Tolerancia E‘:]ﬁ‘[‘l';:) PESO Semestre | RESULTADO REATLAI;:(;TAO CLASSIFICAGAO
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a
Ind 1 tomada de decisdo, e a formulagdo e monitorizagéo de politicas 135 40 50 10 62 40%
pela tutela
Numero de documentos estatisticos de apoio a tomada de
Ind 2 . . N P il 60 100 20 150 40%
decisdo enviados a tutela
Numero de d técnicos e tisticos elaborados em
Ind 3 resposta a pedidos de outros organi da administragao _ 50 50 5 70 20%
publica
02. (OE2) - Reforgar a disponibilizagao de informagao estatistica nas areas de intervengéo do ME Peso 30%
INDICADORES Resz‘:)‘l‘sad" META 2016 MZ%LA Tolerancia c\:i‘l‘;'o PESO | Semestre | RESULTADO REATL/?;:L;AD CLASSIFICACAO
Ind 4 Nimero de M de e de 1453 1350 1170 70 1241 40%

de bolso disponiveis em simultaneo no sitio de internet do GEE

Percentagem do total dos indicadores divulgados em flaches
Ind5 gerais enviados no proprio dia, com informagéo publicada pela |  100% 90% 90% 25% 100% 20%
respetiva fonte estatistica até as 15 h

Prazo para disponibilizagéo das sint: icas regi
Ind6 para cada distrito no sitio de internet do GEE (dias de 202 212 212 15 150 15%
calendario desde o inicio do ano)

Prazo para disponibilizagéo das sint: sectoriais
Ind7 da CAE dois digitos no sitio de internet do GEE (dias de 333 365 365 15 330 15%
calendario desde o inicio do ano)

Atualizagao da Base de Dados com os investimentos Publicos
em infraestruturas em Portugal Continental até 2015 nos

Ind 8 - fi o - - 181 15 136 10%
setores portuario, ferroviario e aeroportuario (dias de
calendario desde o inicio do ano)
03. (OE3) - Contribuir para o debate sobre a evolugéo da E ia Portug numa perspetiva orientada para a politica econémica Peso 20%
INDICADORES Rez‘é‘g“ META 2016 M2$)I7A Tolerancia CYIS"L'Z:) PESO Semestre | RESULTADO REATLAIZX:CTAO CLASSIFICAGAO
Ind 9  Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados 8 3 3 1 5 30%

Numero de artigos e segdes tematicas elaboradas pelo GEE e
Ind 10 publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) 25 16 16 2 20 30%
ou noutras publicagdes

Ind 11 N.° de analises setoriais concluidas - - 1 0 2 20%

Numero de conferéncias ou séries de seminarios organizadas

Ind 12 pelo GEE ou em conjunto com outras entidades

1 1 1 0 2 20%
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04. (OE4) - Acompanhar a implementagéo do SIADAP nos servigos do ME e proceder a avaliagao de politicas especificas Peso 20%

Resultado META : Valor TAXA
INDICADORES META 2016 Tolerancia PESO Semestre RESULTADO REALIZAGAO

2015 2017 critico CLASSIFICAGAO

Pareceres emitidos com anlise critica das auto-avaliagoes de
Ind 13 todos os servigos que apresentarem ao GEE o Relatdrio de 50 60 60 5 45 40%

Actividades (dias de calendario a partir de 15 de Abril)

Monitorizagao intercalar junto dos organismos do ME do grau

Ind 14 de execugao do SIADAP 1 (dias de calendario a partir de 30 de 39 45 45 5 30 30%
Julho)
Elaboragao do "Relatério de Analise Comparada da Avaliagao

Ind 15 do Desempenho dos Servigos do Ministério da Economia" _ 90 90 15 50 20%

SIADAP 1 (dias de calendario a partir de 15 de Abril)

Ind 16 N.° de avaliagées de politicas publi _ _ 2 1 3 10%
Eficiéncia Ponderagéo 30,00%
05. (OE1) - Pr agoes cond tes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados Peso 100%
Resultado META A Valor TAXA i
INDICADORES 2015 META 2016 2017 Tolerancia critico PESO Semestre RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Taxa de poupanga com desy em aquisigao de bens e
Ind 17 servigos realizadas em percent do valor org tad _ _ 5% 25% 8% 40%
(ajustado de cativagdes).
Percentagem de respostas as solicitagoes da tutela que

Ind 18 cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagdes | 100,0% 90% 90% 2,5% 100% 30%

com prazo definido
Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos

Ind 19 apds a sua publicagao pela respetiva fonte estatistica no 96,3% 90% 90% 25% 100% 30%
periodo entre as 9h00 e as 17h00.
Qualidade Ponderagdo 20,00%
06. (OE1a OE4) - Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo GEE Peso 100%
INDICADORES Reszuo“gdc META 2016 MZEOLA Tolerancia CY:‘I‘;'O PESO | Semestre | RESULTADO REATLTZXAAQ/T\O CLASSIFICACAO

Percentagem de colaboradores abrangidos por agdes de

Ind 20 . 54,6% 33% 33% 15% 49% 30%
formacgao
Apreciagao dos utilizadores sobre a qualidade técnica dos
38 40 40 05 5 30%
Ind 21 produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito :
Apreciagéo dos utilizadores dos flaches do GEE sobre a
Ind 22 qualidade técnica dos numa escala de 5, aferido por 43 40 40 05 5 15%
inquérito
nd 23 i(irqa:ét:it: 0satlsfat;ao e motivagdo dos trabalhadores através de 35 35 35 05 " 15%

Implementagao das fases Estudos Preparatérios e Camada de
Ind 24 Dados do projeto da nova plataforma de divulgagao de _ _ 365 15 273 10%
informagao do GEE

n.e. - ndo existente; (*)-Valor Provisério

Objetivos Relevantes: 01, 05 e 06

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND 1 Reduziu-se o valor anterior dado agora serem apenas considerados pedidos da tutela

IND 2 Foi considerado um bom resultado a atingir.

IND 3 Foi considerado um bom resultado a atingir.

IND 4 30 colegbes acima da meta foi considerado um resultado de excelencia.

IND5 VC é o méximo valor possivel de atingir.

IND6 Foi considerado o melhor valor histérico.

IND7  Foi considerado o melhor valor histérico.

IND8 Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto

IND9 Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND 10 Considera-se um bom desempenho produzir mais dois artigos/secgdes do que o previsto.

IND 11 Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND 12 Considera-se um valor de exceléncia a realizagdo de 2 conferéncias ou séries de seminarios.

IND 13 Considera-se um resultado de exceléncia a realizagdo do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 14 Considera-se um resultado de exceléncia a realizagdo do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 15 Considera-se um resultado de exceléncia a realizagéo do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 16 Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND 17 O VC traduz um compromisso entre a capacidade de cumprir os objetivos reduzindo custos.

IND 18 VC é 0 méximo valor possivel de atingir.

IND 19 VC é o méximo valor possivel de atingir.

IND 20 Foi considerado o melhor valor histérico.

IND 21 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 22 VC é 0 méximo valor possivel de atingir.

IND 23 Na auséncia de referencial para o valor critico, foi considerado um bom resultado, 10% acima da meta.

IND 24 Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto




DESIGNAGAD PonTUAGRD TN D0s | pUANEADDS | ExccuTADOS | PESV

Dirigentes - Direcgéo Superior 20 2 40
Dirigentes - Direcgéo intermédia e chefes de equipa 16 8 128
Técnico/a Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 29 348
Coordenador/a Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 0 0

Assistente Técnico/a - (inclui técnicos/as de informéatica) 7 56
Assistente operacional 1 5

Total 47 577

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS AJUSTADOS |[EXECUTADOS DESVIO

Orgamento de funcionamento

Despesas c/Pessoal 1.461.811

Aquisicdes de Bens e Servigos correntes 862.001

Tranferéncias correntes 30.000

Outras despesas correntes 7.000

Despesas de capital 325.000

Transferéncias de capital 200.000
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 2.885.812

Eficacia Eficiéncia

Qualidade

0,0% 0,0%

0,0%

Indicadores Fonte de Verificagao

D s que aliem inf 40 econémica com uma componente de anélise e
Ind1  Numero de documentos técnicos elaborados de apoio & tomada de deciséo, e a formulagéo e monitorizagao de politicas pela tutela |respondam a solicitagdes da tutela, de acordo com o registo na base de dados de
Solicitagdes do GEE
Ind2  Numero de documentos estatisticos de apoio & tomada de deciséo enviados a tutela Registo na base de dados de Solicitagdes do GEE
Dy s que aliem ir &0 econémica com uma componente de analise e
Ind3  Numero de documentos técnicos e estatisticos elaborados em resposta a pedidos de outros organismos da administragéo publica  |respondam a pedidos de contributo/parecer de outros da AP, de acordo com o
registo na base de dados de Solicitagdes do GEE
Ind4  Numero de coleges de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultdneo no sitio de internet do GEE Sitio de internet do GEE
Percentagem do total dos indicadores diwlgados em flaches gerais enviados no préprio dia, com informag&o publicada pela . .
Ind 5 " - s E-mails enviados
respetiva fonte estatistica até as 15 h
P isponibilizaca it tist L isti o dei {do GEE (di lendéri
nd6 razo pa.ravdllsponlbl izagao das sinteses estatisticas regionais para cada distrito no sitio de internet do GEE (dias de calendario Sitio de internet do GEE
desde o inicio do ano)
Atualizagéo da Base de Dados com os investimentos Publicos em infraestruturas em Portugal Continental até 2015 nos setores " .
Ind 8 - . PN - . Sitio de internet do GEE
portuario, ferroviario e aeroporturio (dias de calendario desde o inicio do ano)
Ind9  Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados Sitio de internet do GEE
Nu de arti oes temati laborad: lo GEE e publicad: Boletim M: | de E ia Portu BMEP
Ind 10 umero eé gC’V‘S € secoes tematicas elaboradas pelo € publicadas no boletim Viensal de Economia Fol guesa( )DU Sitio de internet do GEE
noutras publicagées
Ind 11 N.°de anélises setoriais concluidas Sitio de internet do GEE
Ind 12 Numero de cor ou séries de organizadas pelo GEE ou em conjunto com outras entidades Sitio de internet do GEE (eventos)
nd 13 Pareceres emitidos com andlise critica das auto-avaliagdes de todos os senigos que apresentarem ao GEE o Relatorio de Registo do envio 4 lutela dos pareceres de anslise critica
13 \cthidades (dias de calendério a partr de 15 de Abril 9 p
Ind 14 Monitorizagao intercalar junto dos organismos do ME do grau de execugao do SIADAP 1 (dias de calendario a partir de 30 de Julho)  |E-mails enviados e Registo do envio a tutela dos pareceres de analise critica
Elaboragéo do "Relatorio de Andlise C da da Avaliagao do D penho dos Senigos do Ministério da Economia" SIADAP 1 . . L L
Ind15 - . N Registo do envio a tutela do relatdrio de anélise comparada
(dias de calendario a partir de 15 de Abril)
Ind 16 N.°de avaliagdes de politicas publicas Estudos realizados
Taxa de poupanga com despesa em aquisicdo de bens e servigos realizadas em percentagem do valor orgamentado (ajustado de
Ind 17 X . poupang i uisig ¢ ! » 9 ki (aju Verificagao através dos mapas de execug&o financeira
cativagoes).
P s solicitacs | ) fini ) total licitacs
nd 18 erctlentagem de respostas as solicitagdes da tutela que cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagées com prazo Controlo interno
definido
Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos ap6s a sua publicagao pela respetiva fonte estatistica no periodo entre . X
Ind 19 E-mails enviados
as 9h00 e as 17h00.
Ind20 Percentagem de colaboradores abrangidos por agées de formagéo Controlo interno
Ind 21 Apreciago dos utilizadores sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito Relatério do inquérito
Ind22 Apreciagao dos utilizadores dos flaches do GEE sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por inquérito Relatorio do inquérito
Ind 24 Implementag&o das fases Estudos Preparatorios e Camada de Dados do projeto da nova plataforma de diwlgagéo de informag&o do Relatorio do inquéito

GEE

JUSTIFICAGAO DOS DESVIOS



GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos
Rua da Prata, n.° 8
1149 - 057 Lisboa

Telefone Geral - 21 792 13 72

Email — gee@gee.min-economia.pt
Www.gee.min-economia.pt/



mailto:gee@gee.min-economia.pt
http://www.gee.min-economia.pt/




