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Gabinete de Estratégia e Estudos

Nota Introdutdria

O ano de 2018 marcou o reforco do Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) do Ministério da Economia enquanto
referéncia na prestacdo de informagdo econdémica qualificada e na contribuicdo fundamentada para o
conhecimento sobre a Economia Portuguesa.

A prestacao de informacgéo e a divulgagédo de conhecimento dirigiu-se aos trés principais grupos de destinatarios da
actividade do GEE, tendo totalizado 578 respostas a pedidos (mais 37% do que em 2017) o que corresponde a 2,3
respostas por cada dia util.

Em primeiro lugar, o apoio a tutela através da resposta a 303 pedidos, dos quais 66% em informacgéo estatistica e
34% em documentos técnicos de apoio a tomada de decisdo. Os outros destinatarios foram diferentes organismos
da Administracdo Publica, no Ministério da Economia e em outros ministérios, e o publico, nomeadamente as
universidades, os investigadores e os estudantes, mas também empresas e associagfes empresariais e outros
destinatarios. No total foram respondidos 275 pedidos de informacgédo e de anélise econdmica.

A prestagdo de informacao incluiu ainda a publicagdo de 1.181 sinteses estatisticas de variada natureza —
regional, sectorial, comércio internacional, indicadores macroeconémicos, etc. -, 0 envio de 234 flaches diarios com

901 indicadores, e a actualizagéo da base de dados de investimentos publicos em infra-estruturas.

A disponibilizacdo on-line da nova plataforma de divulgagdo de conhecimento sobre a economia portuguesa
em 2018 foi complementada com a publicacao de 227 edi¢Bes dos Indicadores de Actividade Econémica, do painel

mensal com indicadores de financiamento a economia, de 927 indicadores sobre a economia portuguesa e
internacional por “Facebook”, e do 8° relatério do Observatoério Transfronteirico Espanha/Portugal.

O esforco para a divulgacao de conhecimento sobre a economia portuguesa resultou, em 2018, num total de 175 mil
visitas e 360 mil “downloads” no portal do GEE (mais 39% e 31%, respectivamente, do que em 2017), um
crescimento de 105% de visibilidade no Facebook através de 111 mil visitas e interaccoes, e a mengdo do GEE em

diferentes publicagfes digitais e em papel por 216 vezes.

A contribuigdo para o conhecimento sobre a economia portuguesa traduziu-se também na elaboracédo de 9 estudos
economicos, destacando-se “The Determinants of TFP Growth in the Portuguese Service Sector”, “Corporate

Leverage and Investment in Portugal”,

” oo«

A Industria Automovel na Economia Portuguesa”, “A Ciberseguranga em
Portugal” e “A Economia da Ciberseguranca”. A nivel sectorial foram também publicados estudos sobre a
metalomecéanica e o sector quimico.

A avaliagdo de politicas publicas é uma prioridade, tendo em 2018 o GEE subcontratado estudo sobre o “Impacto
Econdmico da Web Summit 2016-2028", participado no “Relatério sobre a Fiscalidade das Bebidas Agucaradas”,
realizado “A Fiscalidade da Energia - Analise sobre a viabilidade das isengbes a tributacdo da energia”, e, no &mbito
do Programa “Custa Quanto”, em que o GEE é a entidade do Ministério da Economia responsavel pela avaliagdo do
impacto da nova legislacdo nos custos das empresas, avaliado 10 documentos legais. Foi ainda realizado o trabalho
preparatorio (inquérito-piloto, em colaboragdo com a DGAE) para a realizagdo do inquérito sobre literacia financeira
a gestores de micro e pequenas empresas em Portugal, previsto para 2019.

Para além disso, a série GEE papers ultrapassou a primeira centena de trabalhos publicados sobre a economia
portuguesa em 2018, tendo registado 2.705 “downloads” e 5.964 “abstract views” (mais 15% e 57%,
respectivamente, do que em 2017), e sido publicados 27 novos trabalhos. A série Temas Econémicos atingiu os 62
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https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/34-temas-economicos/17739-a-economia-da-ciberseguranca
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trabalhos, tendo sido publicado uma dezena ao longo do ano. Da mesma forma, manteve-se a publicagdo do
Boletim Mensal da Economia Portuguesa, onde foi publicado “O Comércio a Retalho em Portugal”, e foram
publicados documentos sobre politicas publicas em diferentes areas de competitividade: “Ambiente de negdcios”,
“Recursos humanos e mercado de trabalho”, “Investimento e Financiamento”, “Inovacdo e I&D” e “Comeércio

internacional”.

O GEE organizou 3 seminarios ao longo de 2018 no ambito da atribuicdo de prémios de investigacdo sobre a
economia portuguesa (realizados em Aveiro, Lisboa e Braga, e em parceira com universidades locais e com os
patrocinadores, a Agéncia Nacional de Inovacéo, a Pricewaterhouse Coopers e o Montepio Geral), e continuou a

série de seminarios mensais organizados em conjunto com o Gpeari do Ministério das Financas.

Foi ainda organizado, em colaboragdo com a OCDE, o workshop “Understanding and Working with OECD’s
TiVA Indicators” e o seminario de formacdo para os novos diplomatas em colaboracdo com o Ministério dos
Negocios Estrangeiros, para além da intervengcé@o em diversas conferéncias e em diferentes locais (F. C. Gulbenkian,
U. de Evora, Conselho Superior de Estatistica, F. Economia da Universidade do Porto, U. da Beira Interior, ISEG,
ISCTE, etc.).

Em 2018 foi traduzido e publicado o livro “Os Filésofos Deste Mundo — As Vidas, as Epocas e as Ideias dos
Grandes Economistas“ em parceria com a Pricewaterhouse Coopers e a editora Principia, tendo sido distribuidos
exemplares por 180 bibliotecas municipais dos concelhos mais carenciados de Portugal continental e regifes
autbnomas dos Acores e Madeira.

Os colaboradores do GEE participaram em diferentes grupos de trabalho: sobre os efeitos do IVA na Restauragéo;
no acompanhamento da Avaliacao do impacto dos FEEI no desempenho das empresas portuguesas e da Avaliagéo
da implementacéo dos Sistemas de Incentivos do Portugal 2020; no Conselho Superior de Estatistica; no Conselho
Econdmico e Social; na Comissao Europeia; e na OCDE, onde o GEE faz parte do “bureau” do Working Party on

Industry Analysis.

O GEE colaborou com a OCDE no levantamento de informacao sobre Portugal para a actualizagcdo dos indicadores
abrangidos pelo Product Market Regulation. E continuou 0 acompanhamento do Pds-Programa de Assisténcia da
Economia Portuguesa realizado por instituicdes internacionais, da elaboragdo da Economic Review da OCDE, e, no

ambito do SIADAP, da actividade dos organismos do Ministério da Economia.

Refira-se ainda a constituicdo do Conselho para a Produtividade em Marco de 2018, que € coordenado
conjuntamente pelo GEE e pelo GPEARI do Ministério das Finangas, e em que estiveram envolvidos, a tempo

parcial, 5 colaboradores.

Por Ultimo, quase metade (47%) dos colaboradores realizou formagédo adequada as suas fungdes e as suas
perspectivas de evolugdo em 2018, o que se confirma como essencial para aumentar a qualidade do trabalho

desenvolvido pelo GEE.

Neste ambito, a avaliacéo realizada a actividade do GEE traduziu-se em resultados bastante positivos, tendo o GEE
mantido a posigdo entre os 3 primeiros organismos do Ministério da Economia (relativo a 2017, no ambito da
analise comparada do SIADAP), o grau de satisfacdo dos trabalhadores sido de 3,9 (escala até 5), e a apreciacédo
dos utilizadores sobre a qualidade técnica e sobre o flache sido, respectivamente, de 4 e 4,4 (escala até 5).

Ricardo Pinheiro Alves

Director
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Estrutura

O relatorio que a seguir se apresenta constitui um documento de informagdo e avaliacdo final do
desempenho das atividades desenvolvidas ao longo do ano, no contexto da concretizacdo do Plano de
Atividades de 2018.

A respetiva estrutura assenta na apresentacdo das orientacdes gerais e especificas do GEE, com a
identificacao da visdo e missdo do organismo e demonstra a concretizacdo dos objetivos estratégicos e

operacionais nas diversas areas de atividade, em sede de autoavaliagéo.

Organograma

A estrutura organizacional do GEE tem a seguinte composicao:

Participacao

Subdiretor

Diregdo de Servigos
de Andlise Econémica

Equipa
Multidisciplinarde
Avaliagdo de Politicas
Plblicas e de
Planeamento
(APOPP)

Diregdo de Servigos de
Acompanhamento da
Economia Portuguesa

Equipa
Multidisciplinar de

Direcdo de Servigos de
Estatistica

Divisdo de
Planeamento e Apoio

Estudos Sectoriais e
Andlise Econémica
(ESAE)

Equipa
Multidisciplinar da

Andlise da
Conjuntura
Econdmica (ACE)

Equipa
multidisciplinar de
Estatisticas do
Comércio
Internacional (ECI)

O Relatério de Atividades do GEE, que agora se apresenta, teve a participacdo e colaboracdo dos
trabalhadores/as, por via dos seus dirigentes, dando-se assim cumprimento ao disposto no Decreto-Lei
n.° 183/96, de 27 de setembro.
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Atribuicdes

As atribuicbes do GEE consagradas no Decreto Regulamentar n.° 7/2014, de 12 de novembro,
consistem em:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

Prestar apoio técnico em matéria de definicdo das politicas e dos objetivos do ME e contribuir
para a concecao e a execucao da respetiva politica legislativa;

Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do ME, das empresas e organismos tutelados,
nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem como acompanhar a
respetiva execucao;

Conceber metodologias de avaliagdo dos instrumentos de politica, de modo a monitorizar a sua
execucao, definindo no plano técnico objetivos e indicadores estratégicos que indexem e
objetivem os resultados pretendidos com as politicas ministeriais;

Elaborar estudos de prospetiva de ambito nacional, sectorial e regional, desenvolvendo
competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizacdo, identificando e
acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervencédo do ME;

Coordenar e difundir a informacédo cientifica e técnica do ME, e exercer a respetiva funcéo
editorial,

Garantir a producao de informacao adequada, designadamente estatistica, no quadro do sistema
estatistico nacional, nas areas de intervencéo do ME;

Garantir a gestao integral do ciclo de investimentos a cargo do ME em matéria de infraestruturas,
nas fases de programacéao, previsdo orgamental, acompanhamento e avaliacéo;

Assessorar o ME relativamente a questfes de natureza ambiental, designadamente no ambito
da matéria de infraestruturas;

Elaborar, difundir e apoiar a criagédo de instrumentos de planeamento, de programacao financeira
e de avaliacdo das politicas e programas do ME, designadamente as orientadas para o
acompanhamento dos projetos em regime das parcerias publico-privadas que envolvam o ME;

Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo de servicos no ambito do ME,
coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas na lei sobre esta matéria.

No que diz respeito as equipas multidisciplinares, por necessidade de desenvolver a capacidade do
Gabinete de Estratégia e Estudos no desenvolvimento das suas atividades, procedeu-se a reformulacao
da Equipa de Andlise da Conjuntura Econdémica (ACE), com alteracdes nas respetivas competéncias e a
reformulacao e renomeacédo da Equipa de Avaliacdo de Politicas e de Planeamento (APOP), passando a
designar-se Equipa de Avaliacdo de Politicas Publicas e de Planeamento (APOPP), conforme Despacho
n.° 2/2018 do Sr. Diretor do GEE, de 25 de setembro de 2018.
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Missao

O GEE tem por missao, nos termos da sua lei organica, prestar apoio técnico aos membros do Governo
na definicdo de politicas e no planeamento estratégico e operacional, apoiar os diferentes organismos do
ME, através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacédo, garantindo a
observacéo e avaliacdo global de resultados obtidos.

Visao

Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestacao de informacgéo qualificada nos
dominios de intervencédo do ME e assim contribua de forma fundamentada para o debate da situagéo da
Economia Portuguesa.

Objetivos Estratégicos

¢ Responder de forma qualificada as solicitacdes do Ministério da Economia e de outros organismos
da Administrac&o Publica;

e Disponibilizar regularmente informagéo estatistica tratada, que permita manter um diagndstico
permanente sobre evolu¢do da Economia Portuguesa,;

e Contribuir para o debate sobre a evolucdo da Economia Portuguesa, através da elaboracdo de
estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida;

e Monitorizar o alinhamento entre as orientagcbes de politica, 0os objetivos e os resultados dos
organismos do ME.

13



Gabinete de Estratégia e Estudos

Objetivos Operacionais

Tomando em consideracdo os objetivos estratégicos do Gabinete, foram definidos os objetivos
operacionais, vocacionados segundo os trés parametros de avaliacao: Eficacia, Eficiéncia e Qualidade,
como se ilustra:

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulacéo de politicas nas areas de
intervencédo do ME

Reforcar a disponibilizacao de informacéo estatistica nas areas de intervencao do ME

Eficacia

Contribuir para o debate sobre a evolugcao da Economia Portuguesa, numa perspetiva
orientada para a politica econémica

Acompanhar a implementacao do SIADAP nos servicos do ME e proceder a avaliacdo
de politicas especificas

Eficiéncia Promover a¢des conducentes ao aumento da eficiéncia dos servicos prestados

Qualidade Melhorar a Qualidade dos servicos prestados pelo GEE

14
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Gabinete de Estratégia e Estudos

2.1. QUAR

2.1.1. Resultados alcancados

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2018

Versdo:4 setembro 2018
Ministério da Economia
Servigo: Gabinete de Estratégia e Estudos
MISSAQ: Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigdo da politica dmica e no pl to estratégico, bem como apoiar os diferentes organismos do ME,
através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informagao, garantindo a observagao e avaliagdo global de resultados obtidos.

\VISAO: Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestagdo de informagdo qualificada nos dominios de intervengio do ME e assim contribua de forma
fund tada para o debate da situagdo da Economia Portuguesa.

Objectivos Estratégicos

OE1: |Responder de forma qualificada as solicitagdes do Ministério da Economia e de outros organismos da Administragéo Publica

OE2: Disponibilizar regularmente informagao estatistica tratada, que permita manter um diagnéstico permanente sobre a evolugdo da Economia Portuguesa.

(OE3: Contribuir para o debate sobre a evolugao da Economia Portuguesa através da elaboragdo de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida.

(OE4:  Monitorizar o alinhamento entre as orientagdes de politica, os objetivos e os resultados dos organismos do ME numa perspetiva de avaliagéo de politicas.

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderagao 50%
01. Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagao de politicas nas éareas de intervengao do ME (OE1) Peso 30%
META - Valor N M
INDICADORES 2016 2017 ao1g | Tolerdncia | oo PESO RESULTADO  |TAXA REALIZAGAO |  CLASSIFICAGAO

Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada

ng1, | mero de cocumentos Benicos erabora Pl 9 m | 10 20 163 40% 104 100% Atingiu
de decis&o, e a formulagéo e monitorizagéo de politicas pela tutela

1nd 2. Nur.nero dfe documentos estatisticos de apoio a tomada de deciséo 134 195 220 30 313 40% 199 100% Atingiu
enviados a tutela
Numero de documentos técnicos e estatisticos elaborados em

Ind3.  resposta a pedidos de outros organismos da administragéo 90 117 200 30 288 20% 275 121% Superou
publica

02. Reforgar a disponibilizagao de informagao estatistica nas areas de intervencédo do ME (OE2) Peso 30%

META - Valor N M
INDICADORES 2016 2017 ao1g | Tolerdncia | ol PESO RESULTADO  |TAXA REALIZAGAO |  CLASSIFICAGAO

Numero de colecdes de sinteses isticas e de isticas de

Ind 4. i 1472 1202 1071 20 1338 40% 1181 110% Supero!
bolso disponiveis em simultaneo no sitio de internet do GEE ° ’ uperou
Percentagem do total dos indicadores divulgados em flaches

Ind5.  gerais enviados no proprio dia, com informagéo publicada pela 100% 100% 90% 25% 100% 20% 100% 125% Superou

petiva fonte istica até as 15 h

Prazo para disponibilizagao das sinteses estatisticas regionais para

Ind6.  cada distrito no sitio de internet do GEE (dias de calendario desde 203 183 212 15 170 15% 198 100% Atingiu
oinicio do ano)

Prazo para disponibilizagao das sinteses estatisticas sectoriais da
Ind7.  CAE dois digitos no sitio de internet do GEE (dias de calendario 334 349 365 15 285 15% 343 107% Superou
desde o inicio do ano)

Atualizagéo da Base de Dados com os investimentos Publicos em

Ind8. infraestruturas em Portugal Continental até 2016 para todos os * * 365 15 285 10% 240 139% Superou
setores (dias de calendério desde o inicio do ano)
03. Contribuir para o debate sobre a evolugao da E ia Portug numa perspetiva orientada para a politica Peso 20%
lecondmica (OE3)
INDICADORES 2016 2017 '25:;‘ Tolerancia C‘:;'i‘;; PESO RESULTADO | TAXA REALIZAGAO |  CLASSIFICAGAO

Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados (GEE

Ind 9. Papers e Temas Economicos) 7 5 3 1 5 30% 7 150% Superou
Numero de artigos e segdes tematicas elaboradas pelo GEE e

Ind 10.  publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) 22 16 16 2 23 30% 14 100% Atingiu
ou noutras publicagdes

Ind 11.  N.°de andlises setoriais concluidas * 1 1 0 3 20% 1 100% Atingiu

nd 12. Numero de conferéncias ou séries de seminarios organizadas pelo 1 2 3 2 6 20% 6 125% Superou

GEE ou em conjunto com outras entidades
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04. Acompanhar a implementagéo do SIADAP nos servigos do ME e proceder a avaliagao de politicas especificas (OE4) Peso! 20%
META P Valor M -
INDICADORES 2016 2017 oqg | Tolerdncia | PESO RESULTADO  |TAXA REALIZAGAO |  CLASSIFICAGAO
Pareceres emitidos com analise critica das auto-avaliagdes de
Ind 13.  todos os servigos que apresentarem ao GEE o Relatdrio de 54 46 60 5 49 40% 51 120% Superou
Actividades (dias de calendario a partir de 15 de Abril)
Monitorizagao intercalar junto dos organismos do ME do grau de
Ind 14. 30 32 45 5 38 30% 39 121% Superou
execugao do SIADAP 1 (dias de calendério a partir de 30 de Julho) 5 : P
Elaboragao do "Relatorio de Anélise Comparada da Avaliagao do
Ind 15. Desempenho dos Servigos do Ministério da Economia” SIADAP 1 70 54 90 10 79 20% 79 125% Superou
(dias de calendario a partir de 15 de Abril)
Ind 16.  N.°de avaliagdes de politicas publicas * 2 3 2 6 10% 3 100% Atingiu
Eficiéncia Ponderagao 30%
05. Promover agées conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados (OE1) Peso! 100%
META - Valor N M
INDICADORES 2016 2017 o1 | Tolerdncia | PESO RESULTADO ‘TAXA REALIZAGAO |  CLASSIFICAGAO
nd 17, Tax.a de poupanga com despesa em Aquisigéo de be.ns € Senvicos 50% 25% 8% indicador eliminado
realizadas em percentagem do valor orcamentado (ajustado de
Percentagem de respostas as solicitagdes da tutela que
Ind 18.  cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagdes 100% 100% 90% 2,5% 100% 50% 100% 125% Superou
com prazo definido
Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apés
Ind 19.  a sua publicagéo pela respetiva fonte estatistica no periodo entre 98,4% 98,5% 90% 25% 100% 50% 100% 125% Superou
as 9h00 e as 17h00.
Qualidade Ponderagao 20%
06. Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo GEE (OE1 a OE4) Peso! 100%
INDICADORES 2016 2017 '25:; Tolerancia c‘:i'i‘;; PESO RESULTADO | TAXA REALIZAGAO |  CLASSIFICAGAO
Percentagem de colaboradores abrangidos por agdes de
Ind 20. a9 gidos porag 0% | 62% | 33% 25% 73% 30% 47% 100% Atingiu
formagéo
reciagéo dos utilizadores sobre a qualidade técnica dos
Inga1, APeCie qualidade fEenica 40 41 | 40 05 5 30% 40 100% Atingiu
produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito
reciagao dos utilizadores dos flaches do GEE sobre a qualidade
ng22, APeCIe ok sobre a qu 43 43 | 40 05 5 15% 44 100% Atingiu
técnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por inquérito
Grau de satisfagéo e motivagao dos trabalhadores através de
nd 23, v C6 SIS ¢ 39 40 | 35 05 5 15% 39 100% Atingiu
inquérito
Concluséo do projeto da nova plataforma de diwlgagao de
Ind24. 0 do prol plaiaforma 6 dhwigageo d . . 334 45 284 10% 341 100% Atingiu
informag&o do GEE, com a respetiva disponibilizagéo online
Objectivos Relevantes: 01, 05 e 06
JUSTIFICACJ\O DO VALOR CRITICO
IND 1 Foi considerado um bom resultado a afingir.
IND2  |Foi consi um bom resultado a atingir.
IND 3 |Foi considerado um bom resultado a atingir.
IND4  |Considera-se um resultado de gncia um acréscimo de 25% acima da mefa.
IND5  [VC é o maximo valor possivel de atingir.
IND6  |Consid um b reduzir em 25% 0 prazo previsto
IND 7 Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto
IND8  |Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto
IND9  |Considera-se um resultado de um acréscimo de 25% acima da meta.
IND 10 |Considera-se um resultado de ncia um acréscimo de 25% acima da meta.
IND 11 |Considera-se um resultado de gncia um acréscimo de 25% acima da mefa.
IND 12 |Considera-se um valor de éncia a realizagdo de 4 conferé ou séries de
IND 13 |Considera-se um resultado de éncia a realizagéo do indicador nos 10 dias que o limite inferior da meta.
IND 14  [Considera-se um resultado de éncia a realizagao do indicador nos 10 dias que o limite inferior da meta.

IND 15  [Considera-se um resultado de a realizagdo do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 16 |Considera-se um resultado de um acréscimo de 25% acima da mefa.

IND 17 |O VC traduz um compromisso entre a i de cumprir os objetivos reduzindo custos

IND 18  [VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 19 |VC é o méaximo valor possivel de afingir.

IND 20  |Considera-se um resultado de éncia um acréscimo de 25% acima da mefa.

IND 21  [VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 22  [VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 23 |VC é o méaximo valor possivel de afingir.

IND 24  [Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto
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Recursos Humanos

orwgo | s ws | s | e
Dirigentes - Direcgéo Superior 20 2 40 37 3
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 8 128 86 -42
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 29 348 178 -170
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgao) 9 0 0 0 0
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 7 56 49 -7
Assistente operacional 5 1 5 2 -3
Total 47 577 352 -225

Re 0 a eiro dade 0

DESIGNAGAO PLANEADOS AJUSTADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 2.812.562 2.001.938 1.761.261 -240.677

Despesas c/Pessoal 1617910 1324478 1.284.476 -40.002
Aquisi¢des de Bens e Senigos 490.048 378.821 290.663 -88.158
Tranferéncias correntes 23.760 14.306 0 -14.306

Outras despesas correntes 25.750 2.000 240 -1.760

Capital 415.094 156.577 35483 -121.094
Transferéncias de capital 240.000 125.756 150400 24.644]
0

Financiamento da Unido Europeia - FEDER 96.901 96.901 11.033 -85.868
TOTAL (OF+PIDDAC+OQutros) 2.909.463 2.098.839 1.772.294 -326.545|

Eficacia Eficiéncia

Qualidade

56,7% 37,5%

20%

114,2%

Indicadores Fonte de Verificagdo
. . . A oA . L " D que aliem comuma de andlise e da

N I [ I I I
IND 1 imero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada de decisdo, e a formulagéo e monitorizagao de poliicas pela tutela ila, de acordo com o regiso na base de dados de Sofciagdes do GEE
IND 2 Nuamero de documentos estatisticos de apoio a tomada de decisdo enviados a tutela Registo na base de dados de Solicitagdes do GEE

Dy que aliem 4 comuma de andlise e a pedidos de
IND 3 Numero de tcnicos e estatisfi emresposta a pedidos de outros organismos da administragéo publica de outros da AP, de acordo com o registo na base de dados de Solicitagdes do
GEE

IND 4 Numero de colegdes de sinteses sicas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo no sitio de internetdo GEE Siio de internetdo GEE

P do total dos indi ivulg em fiaches gerais enviados no proprio dia, com informagéo publicada pela respetiva .
IND 5 fonte estatisica até &s 15 h E-mails enviados
IND 6 ‘Pr’a‘zu para disponibilizagéo das sinteses estatisticas regionais para cada distito no sfio de internetdo GEE (dias de calendario desde o Siio de inrnet do GEE

inicio do ano)
IND7 Pr'a’zq para disponibilizagdo das sinteses estatisticas sectoriais da CAE dois digitos no sto de internetdo GEE (dias de calendario desde Siio de internetdo GEE

0 inicio do ano)
IND 8 Atyallzacéo da ?a‘se de Dadg§ t?om o0s i Publicos em em Portugal Continental até 2016 para todos os setores Siio de inernet do GEE

(dias de calendério desde o inicio do ano)
IND9  Numero botal de estudos elaborados no GEE e publicados (GEE Papers e Temas Econémicos) Sttio de internetdo GEE
IND 10 Numero de amg?s e segdes tematicas elaboradas pelo GEE e publicadas no Boleim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) ou Siio de inernet do GEE

noutras
IND 11 N.° de andlises setoriais concluidas Sfio de internetdo GEE
IND 12 Numero de ias ou séries de seminari i pelo GEE ou junto com outras entidades Sttio de internetdo GEE (eventos)
IND 13 Pajeoeres emm'io.s com apahse criica da§ auto-avaliagdes de todos os servigos que apresentarem ao GEE o Relatdrio de Actividades Registo do envio 4 isla dos pareceres de andlise crifca

(dias de calendario a parir de 15 de Abril)
IND 14 Monitorizagao intercalar junto dos organismos do ME do grau de execugao do SIADAP 1 (dias de calendario a partir de 30 de Julho) | E-mails enviados e Registo do envio a tutela dos pareceres de analise critica
IND 15 E\f'ibora;ao do 'R.elabno f!e Andlise Corrparada da Avaliagdo do Desempenho dos Servicos do Ministério da Economia” SIADAP 1 Regisio do envio & sla do relatrio de anlise comparada

(dias de calendério a parfr de 15 de Abril)
IND 16 N.° de avaliagdes de policas publicas Estudos realizados
IND 17 Percentagem de respostas as solicitagdes da tutela que cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagdes com prazo definido | Controlo interno
IND 18 Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apds a sua publicagdo pela respetiva fonte estatistica no periodo entre as E-mails enviados

9h00 e as 17h00.
IND19  F de idos por agdes de formagdo Controlo interno
IND 20  Apreciagdo dos utlizadores sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito Relatorio do inquérito
IND 21 Apreciagdo dos uflizadores dos flaches do GEE sobre a qualidade tcnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por inquérito Relatorio do inquérito
IND 22  Grau de safisfagdo e motivagdo dos trabalhadores através de inquérito Relatorio do inquérito
IND 23  Conclusdo do projeto da nova plataforma de divulgagéo de informagéo do GEE, com a respetiva disponibilizagéo online Sttio de internetdo GEE

JUSTIFICAGAO DOS DESVIOS
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Analise do QUAR

A atividade do QUAR traduziu-se na superacdo de cinco dos seis objetivos operacionais definidos no
QUAR 2018.

No total de vinte e trés indicadores do QUAR, foram superados 12 indicadores.

Os Graficos 1 e 2 indicam respetivamente a taxa de realizagdo dos indicadores por parametro, e a
percentagem dos indicadores superados e cumpridos, ndo existindo qualquer situacdo de
incumprimento.

AlteragBes ao QUAR:

Na sequéncia da monitorizagdo semestral, foram solicitadas altera¢cdes ao QUAR 2018, designadamente
nas metas dos Ind 1 e Ind 2, que fazem parte do Obj 1 - Garantir o apoio técnico a tomada de decisédo e
a formulacéo de politicas nas areas de interven¢cédo do ME.

A alteracdo das metas dos dois Indicadores (Ind 1 e Ind 2), foi proposta em virtude dos pedidos
recebidos pelo GEE, e do nimero de documentos técnicos elaborados para resposta terem ficado acima
das expectativas durante o primeiro semestre do ano, considerando-se assim a necessidade de
alteracdes das metas para valores mais adequados a sua realizacéo.

Também relativamente aos Obj. 3 - Contribuir para o debate sobre a evolugcao da Economia Portuguesa,
numa perspetiva orientada para a politica econémica, foram alteradas as metas dos Ind 12 e Ind 16,
verificou-se a necessidade de se alterarem as metas previstas inicialmente, por na monitorizagdo
semestral se terem verificado resultados elevados de execucéo, e iguais ao melhor valor de referéncia.

Ainda no Obj. 5 foram aprovadas alteragdes, traduzidas na eliminag&o do Ind 17, por se tratar de um
indicador referente a gestdo do orcamento do GEE, mas dependente de variados fatores externos a
atividade do GEE, devido a pratica de gestdo conjunta dos orcamentos dos organismos do ME. Foi
também solicitada a alteracdo da meta do Ind 19, por se concluir que os resultados apurados se
encontravam muito elevados, muito acima do valor de exceléncia.

Grafico 1- Taxa de Realizacao dos indicadores por parametro
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Gréfico 2 -Taxa de Indicadores Superados e Atingidos
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2.1.2. Anélise Detalhada dos Resultados

Objetivo _01: Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagéo e
monitorizacdo de politicas nas areas de intervencdo do ME: Cumprido

Performance de 2018

Indicador 1 Resultado

.. . ~ Evidéncia
(PA 01/01) de 2017 meta tolerancia | resultado desvio graduacao

Numero de
documentos técnicos
elaborados de apoio
a tomada de deciséo
e a formulagédo e
monitorizacéo de
politicas pela tutela
(QUAR)

. Base Dados
0,
111 110 20 104 0% Cumprido dos Pedidos

Durante 0 ano de 2018 foram elaborados 104 documentos técnicos de apoio a tomada de deciséo e a
formulacdo e monitorizacdo de politicas, solicitados pela tutela. De entre os diversos trabalhos
desenvolvidos em 2018, destacam-se 0s apoios realizados no &mbito:

o do acompanhamento pés-programa (post-programme monitoring);
o do Economic Review of Portugal da OCDE;
o do GT Alteracdo da taxa de IVA na restauracao.

. Performance de 2018
Indicador 2 Resultado A
Evidéncia
(PA 01/02) de 2017 meta tolerancia | resultado desvio graduacéo
Numero de
documentos B d
P . ase de
gstatlstlcos de apoio 195 220 30 199 0% Cumprido
a to_mada gje decisdo Dados de
enviados a tutela .
(QUAR) Pedidos

Foram enviados a tutela 199 documentos estatisticos de apoio a tomada de decisdo, considerando-se
cumprido a meta inicialmente definida, uma vez que foi definida uma tolerancia de 30 documentos.

Para além dos Indicadores avangados, foram enviados outros documentos de forma regular, como o
Dashboard do Comércio e Servicos, os Indicadores do Turismo (periodicidade mensal), a informacgéo
sobre a evolugdo do comércio internacional de mercadorias e de bens e servigos (quinzenal) e a
atualizacao dos indicadores avancados. No seguimento a resposta a alguns pedidos foram enviadas
as sinteses estatisticas sectoriais, as sinteses estatisticas regionais e as estatisticas de comércio

bilateral.
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Performance de 2018
Indicador 3 Resultado
(PA 01/03) de 2017

Evidéncia
meta tolerancia | resultado desvio graduacao

NUmero de
documentos técnicos
e estatisticos
elaborados em
resposta a pedidos 117 200 30 275 21% Superado Dados dos
de outros )
organismos da Pedidos
administracédo
publica (QUAR)

Base de

Em 2018 foram solicitados ao Gabinete 275 pedidos de documentos técnicos e estatisticos de
organismos da Administracdo Publica, tendo sido dado resposta a todos os pedidos de informacéo
sobre dados estatisticos no dominio do comércio internacional, indicadores estatisticos sobre paises,
sinteses de indicadores, indicadores sectoriais e outros nas areas de intervengdo do GEE, valor
superior ao resultado de 2017.

No conjunto das respostas aos diferentes pedidos de informacéo solicitados pela tutela e por outros
organismos do ministério, deve destacar-se o contributo do GEE na emissao de pareceres/contributos
para documentos de referéncia internacional (ex.° os relativos a missdes do Artigo 1V, o Quadro
Financeiro Plurianual 2021-2027 (EU), a European Industrial Strategy) ou documentos de apoio a
representacao nacional em reunides internacionais (ex°. Grupo de Alto Nivel da Competitividade e
Crescimento,

De considerar, ainda, 0s contributos técnicos apresentados no seio da participacdo do GEE no CES,
ao nivel dos pareceres emitidos por este 6rgao relativos ao Orgcamento de Estado e as Grandes
Opc¢oes do Plano para 2019.

Face a 2017 o numero de solicitacdes de informacao estatistica foi significativamente mais elevado.

Mesmo apoés revisdo da meta aquando da monitorizacdo do primeiro semestre (120 para 200), 0O
resultado obtido traduziu-se numa superacdo da meta em 21%, uma vez que O numero de
documentos elaborados ndo depende do GEE mas dos pedidos recebidos pelo GEE.

Objetivo 02: Reforcar a disponibilizacdo de informacédo estatistica nas areas de
intervengdo do ME: Superado

Performance de 2018
Indicador 4 Resultado A
Evidéncia

(PA 02/01) de 2017 meta tolerancia | resultado desvio graduacao
Numero de colegbes
de sinteses Disponivel
estatisticas e de no gitio de
estatisticas de bolso 1202 1071 20 1181 10% Superado internet do
disponiveis em

! 4 . GEE

simultaneo no sitio
de internet do GEE
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Em 2018, o numero de colecdes de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em
simultaneo no sitio da internet do GEE, com um resultado de 1181, ultrapassou a meta definida tendo
apresentado uma taxa de realizacdo de 110%.

O resultado verificado deve-se a publicacao das seguintes publicacdes:

Descricao sintética das publicacdes disponibilizadas em 2018 por colecéo:

o 12 edicbes mensais da publicacdo Sintese Estatistica do Comércio internacional (verséo
portuguesa e inglesa), no total anual de 24;

o Sintese estatistica da Populagéo imigrante (versédo bilingue), publicacdo anual constituida por
189 unidades;

o Sintese estatistica do comércio bilateral de mercadorias (versdo bilingue), publicacdo anual
constituida por 180 unidades;

o Sinteses estatisticas regionais (verséo bilingue), publicacao anual, no total de 360 unidades;

o Sinteses estatisticas setoriais (versao bilingue), publicagcdo anual no total de 336 unidades;

o Estatisticas Teméticas de Conjuntura (Balanca Corrente e de Capital, Comércio Internacional de
Bens, Contas Nacionais Trimestrais Econémicas, Contas Nacionais Trimestrais Econémicas por
Setor Institucional, Contas Nacionais Trimestrais Financeiras por Setor Institucional, Crédito ao
Setor Privado e Estatisticas do Emprego) (versdo bilingue), publicacgdo mensal/trimestral ou

anual, no total anual de 59 unidades;

o Sintese Estatistica de Conjuntura, publicacdo semanal, no total anual de 52;

Indicador 5
(PA 02/02)

Resultado
de 2017

Performance de 2018

meta

tolerancia

resultado

desvio

graduacao

Evidéncia

Percentagem de
flaches gerais
enviados no préprio
dia com informacédo
publicada pela
respetiva fonte
estatistica até as 15
h

100%

90%

2,5%

100%

25%

Superado

E mails

enviados

Em 2018 foram enviados 234 flaches normais para o conjunto de destinatarios do Flache GEE (sob
inscricao gratuita na pagina do GEE - https://www.gee.gov.pt), no qual incluem os Gabinetes da tutela
e outros organismos da Administracdo Publica. Esses flaches foram enviados até as 15 horas do
proprio dia em que foi divulgada a informacéo analisada e deram origem a 901 textos de andlise

econémica.

O resultado alcangado em 2018 superou a meta prevista, e atingiu o valor critico, tendo o indicador

obtido uma superacgéo de 25%.

Esta situacdo deveu-se ao facto de ter sido possivel, pelo empenho da equipa, enviar todos os
flaches produzidos diariamente até as 15 horas do préprio dia.

23



https://www.gee.gov.pt/

Gabinete de Estratégia e Estudos

Indicador 6
(PA 02/03)

Resultado
de 2017

Performance de 2018

meta

tolerancia

resultado

desvio

graduacao

Evidéncia

Prazo para
disponibilizacédo das
sinteses estatisticas
regionais para cada
distrito no sitio de
internet do GEE (dias
de calendéario)

203

212

15

198 0%

Cumprido

Sitio do
GEE

Considera-se cumprido o nimero de dias para a disponibilizacdo no sitio de internet do GEE de 360
sinteses regionais (verséo bilingue).

As estatisticas regionais foram disponibilizadas em 18-07-2018.

Indicador 7
(PA 02/04)

Resultado
de 2017

Performance de 2018

meta

tolerancia

resultado

desvio

graduacao

Evidéncia

Prazo para
disponibilizacédo das
sinteses estatisticas
sectoriais da CAE
dois digitos no sitio
de internet do GEE.
(dias de calendario)

349

365

15

343 7%

Superado

Sitio do
GEE

A disponibilizagéo das estatisticas para 254 setores de atividade foi realizada em 11 de dezembro de
2018, antecipando ligeiramente a data considerada em termos de meta.

O prazo do indicador considera o periodo entre o inicio do ano e a data da respetiva disponibilizagéo
das sinteses estatisticas sectoriais (versao hilingue) no sitio da internet do GEE.

Indicador 8
(PA 02/05)

Resultado
de 2017

Performance de 2018

meta

tolerancia

resultado

Desvio

graduacado

Evidéncia

Atualizagdo da Base
de Dados com os
investimentos
Publicos em
infraestruturas em
Portugal Continental
até 2016 para todos
0s sectores (dias de
calendario desde o
inicio do ano)
(QUAR)

178

365

15

240 39%

Superado

Sitio do
GEE

A Base de Dados de Investimentos Publicos em Infraestruturas foi atualizada, tendo sido publicada

no sitio do GEE em 29-08-2018.

A antecipacao da data considerada como meta foi possivel pela motivacdo da equipa envolvida neste
trabalho e pela experiéncia adquirida no ano anterior, que facilitou a sua execucgéo.
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Objetivo 03: Contribuir para o debate sobre a evolugéo da Economia Portuguesa
numa perspetiva orientada para a politica econdémica: Superado

Performance de 2018
Indicador 9 Resultado
Evidéncia

(PA 03/01) de 2017 meta | tolerancia | resultado | desvio graduacéo
Numero total de
estudos elaborados Disponivel
no GEE e publicados 5 3 1 7 50% Superado no sitio do
(GEE Papers e GEE
Temas Econémicos)

Durante o ano de 2018, foram realizados e publicados quatro documentos da série Temas
Econdmicos, e trés documentos da série GEE papers, superando-se a meta inicialmente prevista
pelo elevado empenho dos colaboradores do Gabinete. Note-se que alguns dos trabalhos ja tinham
sido iniciados no ano anterior.

Os documentos realizados pelos colaboradores do GEE séo:
GEE papers:

Corporate Leverage and Investment in Portugal- n® 100
Autores: Ana Martins, José Gongalves e Jodo Duque -
Data: 1 marco 2018

Assessing the Competitiveness of the Portuguese Chemical setor, n® 110
Autores: Ana Rita Marques (estagiaria GEE) e Catia Silva (estagiaria GEE)
Data: 1 setembro de 2018

The Determinants of TFP Growth in the Portuguese Service Sector - n°114
Autores: Catarina Branco, Tiago Domingues, Ana Martins
Data: 11 novembro de 2018

Temas Econémicos:

A Economia da Ciberseguranca
Autor: Gabriel Osério de Barros
Data: 3 de agosto de 2018

A Ciberseguranca em Portugal
Autor: Gabriel Osério de Barros
Data: 28-agosto de 2018

A Industria Automovel na Economia Portuguesa
Autores: Silvia Santos e Vanda Dores
Data: 12 novembro de 2018

O Comércio a Retalho em Portugal e uma Perspetiva do Comércio Local e de Proximidade

Autores: Paulo Machado e Vanda Dores
Data: 12 novembro de 2018
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_ Performance de 2018
Indicador 10 Resultado

(PA 03/02) de 2017 Evidéncia
meta tolerancia | resultado desvio graduacao

N° de artigos e
sec¢Oes teméaticas
elaboradas pelo GEE
e publicados no Disponivel
Boletim Mensal de 16 16 2 14 0% Cumprido no sitio do
Economia GEE
Portuguesa (BMEP)
ou noutras
publicacdes

Durante o ano de 2018, o GEE elaborou e publicou 1 artigos da sec¢do “Em analise”, 1 “Destaque” e
12 secdes do Comércio Internacional, tendo cumprido a meta definida.

Foram os seguintes os artigos das se¢des “Destaques” e “Em Analise” elaborados e publicados no
Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP):

Em anélise

Comércio a Retalho em Portugal, em BMEP, 3 de dezembro de 2018, Paulo Machado e Vanda Dores

Destaques

A recuperacdo do crédito a habitacdo", em BMEP de 1 de fevereiro de 2018, Rita Tavares da Silva.

Performance de 2018
Indicador 11 Resultado . ;
Evidéncia
(PA 03/03) de 2017
meta tolerancia | resultado desvio graduacao
N° de Andlises Disponivel
sectoriais concluidas 1 1 0 1 0% Cumprido no sitio do
(QUAR) GEE

Em 2018 foi realizada uma analise sectorial sobre a “Analise econdmica da fileira da
Metalomecanica”.
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Performance de 2018

Indicador 12
(PA 03/04)

Resultado
de 2017

meta

tolerancia | resultado

desvio

graduacao

Evidéncia

Numero de
conferéncias ou
séries de seminarios
organizados pelo
GEE ou em conjunto
com outras
entidades

25%

Superado

Disponivel
no sitio do
GEE

Durante o ano de 2018 foi realizado uma série de seminarios internos organizados pelo GEE em
conjunto com o GPEARI do Ministério das Finangcas. Estes seminérios incidiram sobre temas
relacionados com a economia portuguesa, apresentados por colaboradores do Gabinete e por
investigadores externos que se encontram a desenvolver trabalhos de investigacéo nas diferentes
areas da economia. Importa referir ainda o workshop: "Understanding and Working with OECD’s TiVA
Indicators", com a apresentacdo de Joaquim Guilhoto (OECD) e Norihiko Yamano (OECD), bem
como a organizacdo do seminario para formandos do Instituto Diplomatico do MNE, e a organizacao

das Conferéncias:

o “Inovagado Baseada Em Conhecimento” (Universidade De Aveiro) para apresentagéao dos artigos
vencedores da Call for Papers sobre Inovacao, com o patrocinio da ANI, a 27 de fevereiro;

o “Concorréncia nos Mercados” (Nova SBE, Lisboa) para apresentagédo dos artigos vencedores da
Call for Papers sobre Concorréncia, com o patrocinio da Associagao Mutualista Montepio, a 04

de maio;

o “Competitividade e Internacionalizagao” para apresentacao dos artigos vencedores da Call for
Papers sobre Internacionalizagdo, com Patrocinio da PwC (Escola de Economia e Gestdo da
Universidade do Minho), a 16 de novembro.

O envolvimento do GEE num conjunto de areas distintas ditou que em 2018 tivessem sido
organizados mais conferéncias e seminarios do que inicialmente previsto, superando-se o indicador.

Objetivo 04: Acompanhar a implementagcdo do SIADAP 1 nos servigos do ME, tendo em
conta as orientagdes estratégicas do ME: Superado

Performance de 2018
Indicador 13 Resultado ; .
Evidéncia
(PA 04/01) de 2017 . . ~
meta tolerancia | resultado desvio graduacado

Pareceres emitidos
com andlise critica Registo do
das auto avaliacBes envio a
de todos os servicos 26 60 5 51 20% Superado tutela dos
que apresentarem ao pareceres
GEE o RA (dias de de andlise
calendario a partir de critica
15 Abril)

O numero de dias de calendario em que foram emitidos os pareceres de andlise critica ficou abaixo

do numero de dias previsto para a meta, o que permitiu a superacao do indicador em 20%.

Os pareceres foram enviados para a tutela a 5 de junho de 2018.
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Este facto ficou a dever-se ao desempenho da equipa envolvida nesta actividade e a colaboracdo dos
servicos do Ministério.

Performance de 2018
Indicador 14 Resultado
Evidéncia
(PA 04/02) de 2017 meta | tolerancia | resultado | desvio | graduagéo

Monitorizagao E-mails
intercalar junto dos enviados e
organismos do ME registo do
do grau de execugao 32 45 5 39 21% Superado egnvio 3
do SIADAP1 (dias de
calendario a partir de tela dos
30 de Julho) pareceres

A monitoriza¢@o intercalar foi enviada a tutela em 7 de setembro, realizada em numero de dias
inferiores ao previsto no Plano de Atividades, pelo que o indicador se considera superado em 21%
relativamente ao cumprimento do previsto no Plano de Atividades de 2018.

O bom desempenho da equipa envolvida possibilitou a superacédo da meta definida.

Performance de 2018
Indicador 15 Resultado

(PA 04/03) de 2017

Evidéncia
meta tolerancia | resultado desvio graduacao

Elaboragédo do
"Relatorio de Analise
Comparada da
Avaliacéo do
Desempenho dos Registo do
Servigos do 54 90 10 79 25% Superado envio a
Ministério da tutela
Economia" SIADAP
1 (dias de calendario
a partir de 15 de
Abril)

O Relatorio de analise comparada foi enviado a tutela em 4 de margo, em 79 dias, nimero de dias
inferiores ao previsto na meta para 2018, alcancando uma superacdo de 25%, fruto do grande
empenho da equipa envolvida.

Performance de 2018

Indicador 16 Resultado . ;

Evidéncia
(R iy e 2 meta tolerancia | resultado desvio graduacao
. Registo de
Ne° de avaliagdes de o _ PP

politicas publicas 2 s 2 < 0% Cumprido difusdo e

arquivo

Em 2018 foram realizadas trés avaliacbes de politicas publicas, uma avaliagdo no ambito do tema
“Custa Quanto”, o “Relatério sobre a Fiscalidade da Energia - Andlise sobre a viabilidade das
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isencdes a tributacdo da energia e o Relatdrio sobre a Fiscalidade das Bebidas Acucaradas.

Objetivo 05: Promover ac6es de melhoria organizacional no GEE conducentes
a melhoria da eficiéncia dos servi¢os prestados:

. Performance de 2018
Indicador 17 Resultado L
Evidéncia
(PA 05/01) de 2017 : 5
meta resultado desvio graduacao
Taxa de poupanga com Em resultado da préatica de gestédo conjunta dos orgamentos
despesa em Aquisicdo de dos organismos do Ministério da Economia, que pode levar a
bens e servigos realizadas 200 8% transferéncia de fundos de e para o orgamento do GEE ao
em percentagem do valor 0 0 longo do ano sem terem qualquer relacdo com a sua
orgamentado (ajustado de atividade, este indicador deixa de fazer sentido, pelo que foi
cativacoes) proposta e aprovada a respetiva eliminag&o.
Performance de 2018
Indicador 18 Resultado o
Evidéncia
(PA 05/02) de 2017 : .
meta tolerancia | resultado desvio graduacao
Percentagem de
respostas as
solicitacdes da tutela
ue cumpriram o d Base de
4 i 100% 90% 2,5% 100% 25% Superado | dados dos
prazo definido (em edidos
dias) no total das P
solicitagbes com
prazo definido

Em 2018 foram enviados 133 flaches “top level” dentro do tempo previsto que deram origem a 133
textos de analise econdémica. Estes flaches tiveram como destinatarios a tutela e diversos
destinatarios da administracdo publica, superando-se a meta definida, em 25% por via do bom
desempenho da equipa envolvida na resposta aos pedidos efetuados.

Performance de 2018

Indicador19 Resultado ; _
Evidéncia
(PA 05/03) de 2017 meta tolerancia | resultado desvio graduacao

Percentagem de
flaches "top level"
enviados até 45
minutos apos a sua E-mails
publicacdo pela 98,5% 90% 2,5% 100% 25% Superado
respetiva fonte
estatistica, no
periodo entre as
9h00 e as 17h00

enviados

Em 2018 foram enviados 133 flaches “top level’, para a tutela e diversos destinatarios da
administracdo publica, superando-se a meta definida, em 25%. Também neste caso o envolvimento
da equipa permitiu o cumprimento do envio de todos os flaches dentro do prazo definido no
indicador.
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Objetivo 06:Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo GEE: Cumprido

Performance de 2018
Indicador 20 Resultado : _
Evidéncia
(PA 06/01) de 2017 meta | tolerancia | resultado | desvio graduacao
Percentagem de -
) Relatoério
colaboradores 62% 33% 2506 47% 0% Cumprido
abrangidos por GEE
acoOes de formagédo

Em 2018 os colaboradores do GEE participaram em 13 acdes de formacdo e 6 seminarios,
correspondendo a 33 participacdes, que totalizaram 824 horas de formacédo de formacgéo, sendo que
46% das acdes corresponderam a um numero superior a 30 horas de formacao.

Considerando o nimero de participantes (17), que frequentou pelo menos uma ac¢éo de formacao, o
resultado alcancado de 47% colaboradores abrangidos por acdes de formacgéo contribuiu para o
cumprimento da meta prevista no plano de formacéo.

No ponto 2.7.2. referem-se outros dados que completam a presente informacao.

Performance de 2018
Indicador 21 Resultado

(PA 06/02) de 2017

Evidéncia
meta tolerancia | resultado desvio graduacao

Apreciacéo dos
utilizadores sobre a
qualidade técnica ) Relatorio do
dos produtos do 4,1 4 0,5 4 0% Cumprido
GEE, numa escala
de 1 a 5, aferida por
inquérito

Inquérito

Tal como nos anos anteriores, durante o ano de 2018, o GEE disponibilizou um questionario de
avaliacdo da satisfacdo dos utilizadores quanto a qualidade e relevancia da informacéo
disponibilizada nos Flaches GEE, a fim de serem identificadas e introduzidas melhorias consideradas
necessarias.

O Inquérito dirige-se a todos os inscritos/as na lista de distribuicao (sitio da internet do GEE), e tem
como objetivo aferir a qualidade da informagdo apresentada, avaliando 0s seguintes pontos:
Relevancia, Fiabilidade, Clareza, Atualidade da Informacado, Abrangéncia da Informacédo Estatistica e
Apresentacao e disposicao gréficas.

O grau de satisfacdo dos utilizadores foi de 4,4, correspondendo a uma média de respostas do
utilizador/a “satisfeito/a” com a informacgéao pretendida, o que revela um nivel de satisfacdo positivo,
comparando com o valor apurado em 2017 (4,3), cumprindo-se a meta definida para o indicador.
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. Performance de 2018
Indicador 22 Resultado

(PA 06/03) de 2017

Evidéncia
meta tolerancia | resultado desvio graduacao

Apreciacéo dos
utilizadores dos
flaches do GEE ) Relatério do
sobre a qualidade 4,3 4 0,5 4.4 0% Cumprido
técnica dos mesmos,
numa escala de 5,
aferido por inquérito

Inquérito

Das 97 respostas dos inquiridos todos consideraram um nivel de classificagdo 4 ou 5 (satisfeito e
muito satisfeito). Dos 97 respondentes, 95% consideraram um nivel de satisfacdo de classificacédo
entre 4 e 5 (satisfeito e muito satisfeito), valores indicativos de que a qualidade técnica dos flaches é
bastante apreciada.

Performance de 2018
Indicador 23 Resultado _ _
Evidéncia
(15 (WallE) el 2ty meta tolerancia | resultado desvio graduacao

Grau de satisfacéo e
motivacéo dos o Cumprido Relatério do
trabalhadores 4 3.5 0.5 £ 0% P Inquérito
através de inquérito

Tal como nos anos anteriores o processo de autoavaliacdo do GEE incluiu a realizacdo de um
inquérito anénimo as/aos suas/seus colaboradoras/es, tendo como resultado o cumprimento do
indicador, equivalente a um grau de satisfacdo positivo, apurado com as respostas de 67% dos
respondentes, no universo de 36 colaboradores.

Performance de 2018
Indicador 24 Resultado

(PA 06/05) de 2017

Evidéncia
meta tolerancia | resultado desvio graduacao

Conclusao do projeto
da nova plataforma de
divulgacéo de
informacédo do GEE,
com a respetiva
disponibilizag&o online

- 334 45 341 0% Cumprido | sjtio do GEE

Durante o ano de 2018 foram executados os trabalhos contratados para a implementacdo da nova
Plataforma de Difusédo do Conhecimento Econdmico, tendo a mesma sido disponibilizada a partir de
12 de dezembro de 2018.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.2.1. Resumo da Atividade

Durante o ano de 2018 a atividade do GEE continuou a focar-se na reorganizacdo das unidades
organicas, no reforco e valorizacao dos recursos humanos, e na implementacdo das acdes previstas no
Plano de Atividades, nomeadamente no que se refere a disponibilizacdo estatistica, as respostas a
pedidos externos, a preparacdo de novos instrumentos de apoio a disponibilizacdo da informacao, a
realizacdo de acbes que contribuem para o debate sobre a evolu¢cdo da Economia Portuguesa (estudos
e semindrios em parceria com outras entidades), e ao acompanhamento e implementacao do SIADAP
nos servigos do ME.

A taxa de realizacdo global do Plano de Atividades do GEE para o ano de 2018 foi de 112%,
correspondendo a média do resultado obtido na totalidade dos objetivos do plano de atividades, tendo-
se superado 48% dos 54 indicadores que constituem o Plano com resultados de superagdo nos
parametros da Eficacia e da Eficiéncia.

Para o cumprimento dos Objetivos Operacionais foram desenvolvidas atividades alinhadas com as
competéncias e atribuicbes deste Gabinete traduzidas por 54 indicadores (incluindo os 23 indicadores do
QUAR), e uma percentagem relevante de Indicadores que ficaram acima das expectativas.

Grafico 3 - Indicadores Superados, Cumpridos e Nao Cumpridos (%)

86%

OBJ1 OBJ 2 OBJ 3 OBJ4 OBJ 5 OBJ6

% Ind Superados  ® % Ind Cumpridos B % Ind n Cumpridos
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A responsabilidade pela sua concretizacdo foi atribuida as quatro unidades organicas do Gabinete -
DSAE, DSE, DSAEP e DPA

Da atividade do GEE realizada, destacam-se:

o Continuidade no apoio técnico de qualidade prestado a tutela e diversos organismos do Estado
o Alargamento da série “GEE Papers” com novos estudos

o Contribuicdo para o debate sobre a evolucdo da Economia Portuguesa, fomentada pela
articulacdo com entidades privadas para atribuicdo de prémios para os melhores trabalhos nas
areas da Competitividade e Internacionalizacdo, Concorréncia e Inovagéo

o O projeto de implementagdo de um novo sistema de informacdo, com novos conteddos e
instrumentos de apoio aos utilizadores, apoiado no ambito do SAMA, de ambito plurianual, foi
concluido no final de 2018, com novo formato e interacdo com os utilizadores

o Aumento significativo do nimero de documentos que integram o sistema de difusdo de
informacao econdmica conjuntural

o A participacdo na criagdo do Conselho para a Produtividade
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2.2.2. FICHAS DE OBJETIVOS

De seguida apresentam-se as fichas dos objetivos operacionais, utilizadas para a elaboracdo do plano
de atividades, com a respetiva descricdo dos indicadores, execucdo qualitativa e quantitativa e

justificac@o de desvios.

Objetivo Operacional ‘

Ficha de Objetivo

INTERVENGAO DO ME

Formula de calculo

GARANTIR O APOIO TECNICO A TOMADA DE DECISAO E A FORMULAGAO DE POLITICAS NAS AREAS DE

Ponderagao do objetivo

A— Z pili , com Ii e {1’3,5} DSAE DSE DSAEP DPA
i 37,00% 24,00% 26,00% 12,50%
Resultado do objetivo: 107% Plano
_ Resultado | Resultado
CLassIFICACA0/ METAS 2017 2018 Peso uo
INDICADORES DO QUAR
1 3 5
(N cumpre) (Cumpre) (Supera)
Nimero  de  documentos  técnicos DSAE
01/01 (‘elaborados~de apoio "f‘ tolmacla de deus’a.o e <90 110 > 131 111 104 20% DSE
a formulacdo e monitorizagdo de politicas
pela tutela (QUAR —ind 1).* DSAEP
Numero de documentos estatisticos de DSE
01/02 | apoio a tomada de decisdo enviados a tutela <190 220 >251 195 199 40%
(QUAR - Ind 2). DSAEP
Numero de documentos técnicos e DSAE
01/03 esta.tlstlcos elaborados em r'esposta a <170 200 5931 117 275 20% DSE
pedidos de outros organismos da
administragdo publica (QUAR — Ind 3).* DSAEP
Resultado Resultado
Ne INDICADORES Meta 2017 2018 uo
. . rye . . s DSAE
01/04 Numero (ie documentos publicados sobre politicas publicas nas areas de 5 5 10
intervengdo do ME DSAEP
o ) ) DSAE
01/05 f’-\ssegura.xr z?\ replresentagao do ME. o_eml .|nst|tuu;oes _naC|ona|s e na. Cumprido 125 DSE
internacionais nas areas tuteladas pelo Ministério da Economia
DSAEP
01/06 | Resumos sobre medidas legislativas e iniciativas para publicagdo no BMEP 12 12 12 DSAE
. . . ~ 7’ . . . DSAE
01/07 Ficheiro cc?lm |nformagac? econdémica e slides sobre A Economia 4 4 1 DSE
Portuguesa” atualizados trimestralmente
DSAEP
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Ne INDICADORES Resultado Resultado uo
) Meta 2017 2018
01/08 Assegurf}r ? resposté a‘tempfda as solicitagbes externas no ambito das 90% 97.6% 97.1% DPA
competéncias de apoio a gestdo.
N S . L . Infor DSAE
Responder as solicitagdes dirigidas ao GEE no dominio das medidas de ~ Informacdo | Informacdo
il . L ~ magdo ' '
01/09 | politica com impacto econémico (e.g. Grandes Opg¢des do Plano, pareceres atualiz atualizada atualizada DSAEP
do Conselho Econémico e Social) DSE
ada
01/10 | Criagdo do Conselho da Produtividade 365 n/a 81 Todas

Objetivo Operacional ‘

REFORCAR A DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGAO ESTATISTICA NAS AREAS DE INTERVENGAO DO ME

A=>"pl,, com I, {135}

Ficha de Objetivo

Formula de calculo

DSAE

Ponderagao do objetivo

DSE

DSAEP

DPA

11,83%

36,06%

41,61%

5,56%

Resultado do objectivo:117% Plano

CLASSIFICACAO/METAS

Resultado
2017

Resultado
2018

Peso

uo

INDICADORES DO QUAR

1

(N cumpre)

3
(Cumpre)

5
(Supera)

02/01

N2 de colegBes de sinteses estatisticas e de
estatisticas de bolso disponiveis em
simultaneo no sitio de internet do GEE
(QUAR - Ind 4).

<1051

1071

>1092

1202

1181

40%

DSE
DSAEP

02/02

Percentagem do total de indicadores
divulgados em flaches gerais enviados no
préprio dia, com informagdo publicada pela
respetiva fonte estatistica até as 15 h
(QUAR —Ind 5).

«87,5%

90%

>92,6

100%

100%

20%

DSAEP

02/03

Prazo para disponibilizagdo no sitio de
internet do GEE das sinteses estatisticas
regionais para cada distrito (dias de
calendério desde o inicio do ano) (QUAR -
Ind 6).

2228

212

«197

183

198

15%

DSE

02/04

Prazo para disponibilizagdo no sitio de
internet do GEE das sinteses estatisticas
sectoriais da CAE dois digitos (dias de
calendario) (QUAR - Ind 7).

>365

365

«350

349

343

15%

DSE

02/05

Atualizacdo da Base de Dados com os
investimentos Publicos em infraestruturas
em Portugal Continental até 2016 nos
sectores portuario, ferroviario e
aeroportuario ( dias de calendario desde o
inicio do ano) (QUAR-Ind 8))

2365

365

<350

178

240

10%

DSAE
DSE
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Ne INDICADORES Resultado Resultado uo
) Meta 2017 2018
0 L . . . .
02/06 N2 de publllca(;oes atualizadas dos Indicadores de atividade econdmica, em 180 260 227 DSE
folha de calculo.
02/07 Atuallzalf mensalmente painel com indicadores de financiamento a 12 12 12 DSAEP
economia
02/08 N2 de publicagdes atualizadas dos principais indicadores econdmicos de 3 na. 4 DSE
Portugal
Divulgagdo do novo Portal junto de parceiros e de outras entidades (n.2 de DSAE
02/09 1 g3 J P . 50 - 62 DSAEP
entidades)
DSE
. ~ N , S DSAE
Divulgacdo das publicacbes do GEE através da participagdo no Espago
02/10 - 1 1 1 DSAEP
Empresa/Balcdo do Empreendedor DSE
Funcionamento do sistema de difusdo de informagdo econdmica conjuntural medido através de:
02/11 | N2 de edig¢bes de Flache 200 235 234 DSAEP
02/12 | N2 de indicadores enviados por Facebook por ano* 340 236 927 DPA
o s . L L .
02/13 N de gdlgges do calendario de publicagcdes estatisticas e relatdrios 240 248 253 DSAEP
internacionais /ano.
02/14 | N2 de indicadores enviados por flache (por ano). 800 862 901 DSAEP
02/15 | Numero de Estatisticas Tematicas de Conjuntura (por ano). 52 59 59 DSAEP
02/16 | Numero de Sintese Estatisticas de Conjuntura (por ano). 48 52 52 DSAEP
02/17 Numero de indicadores na Base de Dados da Conjuntura. 3 5 4 DSE
DSAE
02/18 | Produgdo trimestral de um painel dos transportes** 4 0 1 DSE

* O numero de indicadores enviados por Facebook foi significativamente mais elevado do que a meta estimada, por se ter
concluido que rede seria uma boa alternativa ao flache enviado apenas para os subscritores do mesmo.

** Foi elaborado um painel dos transportes em 23 de agosto com a informagdo agregada até 2017.
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Objetivo Operacional ‘

Ficha de Objetivo

A:Zpili,com I, 6{1,3,5}

DSAE

DSE

DSAEP

CONTRIBUIR PARA O DEBATE SOBRE A EVOLUGAO DA ECONOMIA PORTUGUESA, NUMA PERSPETIVA
ORIENTADA PARA A POLITICA ECONOMICA

Férmula de calculo Ponderagdo do objetivo

37,86%

23,57%

37,86%

Resultado do objetivo: 134%

_ Resultado | Resultado
CLassIFICACA0/ METAS 2017 2018 Peso uo
INDICADORES DO QUAR
1 3 5
(N cumpre) (Cumpre) (Supera)
DSE
Numero total de estudos elaborados no GEE o
03/01 e publicados (QUAR - Ind 9). <2 3 >4 > / 30% DSAE
DSAEP
Numero de artigos e segdes tematicas DSAE
03/02 | elaboradas pelo GEE e publicados no BMEP <14 16 >18 17 14 30% DSE
DSAE
Numero de analises sectoriais concluidas o
03/03 (QUAR —ind - 11) <1 1 >1 1 1 20% DSAEP
DSE
Numero de conferéncias ou séries de DSE
03/04 seminarios tgmatlcos organizados pe!o GEE <1 3 55 ) 6 20% DSAE
ou em conjunto com outras entidades
(QUAR - Ind 12). DSAEP
Resultado Resultado
Ne INDICADORES Meta 2017 2018 uo
DSAE
03/05 N¢ de edi¢des do BMEP/ano (coordenacdo da edi¢do do BMEP). 95% - 100% DSE
DSAEP
OTEP — Observatério Transfronteirico Espanha/Portugal —
03/06 participagdo na elaboragdo do 82 relatério, sintese e folheto — dados 2 1 2 DSAE
até 2015.*
03/07 Alargar a série “GEE Papers” com novos estudos 10 28 28 DDSS/:\AEEP

*Considerando que o 8.2 Relatdrio foi elaborado em maio de 2017, a meta foi revista. A sintese e o folheto foram publicados a 5 de julho
de 2018.
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional ‘

ACOMPANHAR A IMPLEMENTACAO DO SIADAP NOS SERVICOS DO ME, TENDO EM CONTA AS
ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ME

Férmula de calculo Ponderagdo do objetivo

_ DSAE
A= Z pl;,com |, {1,3,5}
i 100%
Resultado do objetivo: 113%
_ Resultado | Resultado
CLassIFICACA0/ METAS 2017 2018 Peso uo
INDICADORES DO QUAR
1 3 5
(N cumpre) (Cumpre) (Supera)
Pareceres emitidos com analise critica das
autoavaliagGes de todos os servigos que
04/01 | apresentarem ao GEE o Relatério de > 65 60 <55 46 51 40% DSAE
atividades (dias de calendario a partir de 15
de Abril) (QUAR - Ind 13).
Monitorizagdo  intercalar  junto  dos
organismos do ME do grau de execugdo do o
04/02 SIADAP1, em 45 dias a partir de 30 de Julho >50 4> <40 32 39 30% DSAE
(QUAR - Ind 14).
Elaborar um  “Relatério de Analise
Comparada da Avaliagdo do Desempenho o
04/03 dos Servigos do ME — SIADAP 1(n? de dias >100 20 <80 >4 9 20% DSAE
apos 15 de abril (QUAR - Ind 15)
o N . .
04/04 N2 de avaliagOes de politicas publicas (QUAR <1 3 55 4 3 10% DSAE
—Ind 16)
Resultado Resultado
Ne INDICADORES Meta 2017 2018 uo
Percentagem de pareceres de validagdo dos Quadros de Avaliagdo e
04/05 Responsabilizagdo emitidos face ao total de QUAR para 2019 apresentados 100% 100% 100% DSAE
ao GEE
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Objetivo Operacional ‘

Ficha de Objetivo

Codigo
PROMOVER ACOES DE MELHORIA CONDUCENTES A MELHORIA DA EFICIENCIA DOS SERVICOS OB 05
PRESTADOS
Férmula de calculo Ponderagdo do objetivo
DSAE DSE DSAEP DPA
A=>"pl,, com I, {135}
! 13,00% 13,00% 27,29% | 32,14%
Resultado do objetivo: 113%
_ Resultado | Resultado
CLASSIFICACAO/METAS 2017 2018 Peso uo
INDICADORES DO QUAR
1 3 5
(N cumpre) (Cumpre) (Supera)
05/01
Percentagem de respostas as solicitagdes da DSE
05/02 | utela que cumpriram o prazo definido (em | _ g, o, | 9o | 59250 | 100% 100% 30% | DSAE
Dias) no total das solicitagdes com prazo
definido (QUAR - Ind 18). DSAEP
Percentagem de flaches “top level” enviados
05/03 | até 45 minutos apds a sua publicagdo pela | <87,5% 90% >92,5% 98,5% 100% 30% DSAEP
respetiva fonte estatistica (QUAR — Ind 19).
I Resultado | Resultado
Classificagdo/Metas 2017 2018 uo
INDICADORES 1
3 5
(N C s
cumpre) (Cumpre) (Supera)
Promover a realizagdo de 3 seminarios internos com o DSE
05/04 | objetivo de melhorar a disseminagdo de informagdo <2 3 >4 DSAE
técnica entre as diferentes equipas. DSAEP
05/05 AssAegur.ar a resposta afempada as s_olu\:|ta§o~es internas <90% 90% > 90% 98,5% 100% DPA
no ambito das competéncias de apoio a gestdo
Apoio na elaboragdo dos Instrumentos do ciclo anual da gestdo:
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR)/ .
334 1
05/06 | Plano de Atividades Realizado 05 Todas
Relatdrio de Atividades (RA) 105 Realizado Todas
Relatério trimestral de gestdo, onde se inclui a
05/07 | monitorizagdo do quadro de Avaliagio e 4 DPA
Responsabilizagdo - 14 dias apds o fim do trimestre
05/08 Receg.a(.), reglstc? e dlvul.gf'agao .das publicagdes 365 N/A DPA
(adquiridas, gratuitas, a adquirir e assinaturas)
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Objetivo Operacional ‘

Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE

Férmula de calculo Ponderagdo do objetivo

Ficha de Objetivo

A— Z P, Ii , com Ii c {1’3’5} DSAE DSE DSAEP DPA
i 10,71% 32,14% 32,14% 25,00%
Resultado do objetivo: 86%
_ Resultado | Resultado
CLASSIFICAGAO/METAS 2017 2018 Peso uo
INDICADORES DO QUAR
1 3 5
(N cumpre) (Cumpre) (Supera)
Percentagem de colaboradores/as
06/01 | abrangidos por a¢des de formagido (QUAR — <8% 33% >58% 62% 47% 30% Todas
Ind 20).
Apreciagdo das/os utilizadoras/es sobre a
06/02 qualidade técnica dos cgnteudos.do ,GFE, <35 4,0 545 41 4 30% Todas
numa escala de 5, aferido por inquérito
(QUAR -Ind 21).
Apreciagdo das/os utilizadoras/es dos
06/03 flaches do GEE sobre a qualidade .tecnlca 35 4,0 545 43 44 15% DSAEP
dos mesmos, numa escala de 5, aferido por
inquérito (QUAR - Ind 22).
Grau de satisfagdo e motivacdo das/os
06/04 | trabalhadoras/es através de inquérito <3,0 3,5 >4 4 3,94 15% Todas
(QUAR - Ind 23).
Conclusdo do projeto da nova plataforma de
divulgacdo de Informa¢do do GEE, com a o DPA
06/05 respetiva disponibilizagdo online (QUAR - >365 334 <289 365 341 10% DSE
Ind 24))*
Introdugdo de melhorias nas publicagdes DSE
06/06 estatisticas n.a. 365 n.a. 11 365 N/A DSAEP
06/07 Plspomblllzagao onI!ne\ e dlvulgagzio do 0 273 i i 0 N/A DPA
instrumento de apoio as exportagdes DSE

* - A fase de desenvolvimento do instrumento de apoio as exportagdes foi concluida nos finais de outubro de 2018, tendo sido
disponibilizado o instrumento para testes nessa mesma data.

No entanto, dado que desde o inicio se tinha acordado que os testes seriam realizados igualmente pelo IAPMEI e pela AICEP,
seguiu-se uma fase de articulagdo entre as entidades. Infelizmente, dificuldades de comunicagdes que somente foram
solucionadas pela Secretaria Geral em margo de 2019, impediram que a fase de testes tivesse sido realizada em tempo util.

Em conclusdo, o instrumento somente foi disponibilizado ao publico a 11 de margo de 2019 através do sitio
https://iapex.gee.gov.pt/#!/.
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2.3 Apreciacéo dos Clientes

O GEE disponibilizou em 2018 um questionario de avaliacdo da satisfacdo no seu sitio da Internet,
procurando apurar a opinido dos utilizadores/as quanto a qualidade e relevancia da informacéo
disponibilizada, a fim de serem identificadas e introduzidas as melhorias consideradas necessarias.

O questionério continha questdes de resposta multipla, onde o respondente teria de graduar o seu
nivel de satisfacdo numa escala de 1 a 5 pontos, e que incidiam sobre a “Qualidade da informacéo” e
a “navegacao” do sitio, assim como pretendia identificar o tipo de informacé&o procurada no sitio.

Ao inquérito disponibilizado no sitio da internet responderam 148 utilizadores, sendo a classificagéo
da apreciagao global de 4,0, correspondendo a uma média de respostas do utilizador “satisfeito” com
a qualidade da informacéao disponibilizada (Tabela 1).

De uma forma geral, a apreciacao global por parte dos 148 respondentes apresenta um nivel de
satisfacdo positivo, sendo a classificacdo da avaliacao global de 4,0 o que corresponde a uma média
de respostas do utilizador “satisfeito” com a informagao pretendida (Tabela 1). Sem prejuizo do
questionario de satisfacédo (disponivel em http://www.gee.gov.pt/) ser aberto a todos os utilizadores,
apurou-se uma taxa de resposta de 6%, considerando o universo dos subscritores do Boletim
Informativo a quem foi especificamente solicitada resposta.

Considerando os valores apurados, a “fiabilidade da informagao” obteve a classificagdo mais elevada,
seguida da “relevancia da informacg&o” e da “atualizagdo da informagédo” com valores semelhantes
aos de 2017 em alguns dos parametros, continuando a manter-se o grau de confianca e de
credibilidade na informacé&o prestada.

Tabela 1 - Avaliac&o externa

Topicos Média 2017 | Média 2018
Fiabilidade da Informag&o 4,3 4,3
Relevancia da Informag&o 4,2 4,2
Qualidade
Atualizacdo da informacdo 4,0 4,0
Clareza da informag&o 3,9 3,9
Facilidade de Navegac&o 3,8 3,7
Organizacéo dos Menus 3,6 3,6
Navegacao
Ferramentas de Pesquisa 3,6 3,5
Localizag&o da informag&o 3,5 3,5
Avaliacdo global Apreciacio global do sitio 4.1 4,0
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A maior parte dos respondentes (99%) assinalou que divulgaria o Portal do GEE como uma
referéncia na divulgacdo da informagdo sobre a economia portuguesa, confirmando-se um nivel
elevado de satisfacéo dos utilizadores do Portal do GEE (Tabela 2)

Tabela 2 - Satisfac&o dos utilizadores do Portal do GEE

Divulgacéo do Resposta afirmativa 92%
sitio pelos
utilizadores Resposta negativa 4%

Relativamente ao tipo de informacgéo procurada, e tendo por base os respondentes ao inquérito, em
2018 destacam-se os documentos “Estatisticas de bolso”, “Periédicos”, “Artigos” e os “Dados”, tal
como reflete o Gréafico 4, em que se apurou a percentagem dos utilizadores/as para cada um do tipo
de documentos publicados no sitio.

Grafico 4 — Tipo de informacé&o procurada (%)
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2.4 Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno

2.4.1. Caraterizacao Interna da Organizacao

No que diz respeito as atividades operacionais do Gabinete, o controlo interno é feito pela estrutura
hierarquica e matricial do Gabinete (dirigentes intermédios e Chefes de Equipas Multidisciplinares)
através da monitorizacdo dos indicadores de desempenho, definidos no Plano de Atividades,
respeitantes a cada uma das unidades organicas.

Apesar de nao existir uma estrutura segregada de controlo, ou nucleo de Auditoria,
independentemente do nome a atribuir, o controlo interno destas atividades € feito no Gabinete,
assentando num relacionamento de didlogo permanente e direto entre as chefias e entre estas e
os/as técnicos/as s, a fim de se recolher e analisar a informacao relacionada com as necessidades
presentes e futuras das partes interessadas, e desenvolver metodologias de controlo, sendo
promovida uma responsabilidade partilhada na melhoria da gestéo dos recursos e processos.

Relativamente as areas de suporte a gestao, designadamente, o acompanhamento da execug¢do
financeira, aquisicdo de bens e servicos, recursos humanos, gestdo do patriménio, apoio juridico e
informatico, o diploma organico que cria 0 GEE ndo as compreende.

Com efeito, estas atribuicBes encontram-se legalmente atribuidas a Secretaria Geral (SG) do ME
como decorre do disposto no Decreto-Lei n.° 76/2015, de 12 de maio, diploma que aprova a Lei
Orgénica da Secretaria Geral do Ministério da Economia e da Portaria n.° 287/2015, de 16 de
setembro que a regulamenta.

A SGME assegura a prestacdo centralizada de servigos nas areas de atividade de gestéo interna:

a) Recursos humanos, formacéo e aperfeicoamento profissional;
b) Apoio juridico e contencioso;

c¢) Financeira e orgcamental;

d) Aquisicéo de bens e servigos e contratacéo;

e) Logistica e patrimonial;

f) Documentacéo e informacao;

g) Comunicagéo e relagdes publicas;

h) Inovagéo, modernizacdo e politica de qualidade;

i) Tecnologias de informacéo e comunicacdes (TIC).

Historicamente, refira-se que foi celebrado em 2007 um protocolo de partilha de responsabilidades
entre a Secretaria Geral do entdo Ministério da Economia e da Inovacao e o Gabinete de Estratégia e
Estudos, concretizando a Prestac@o Centralizada de Servicos (PCS).

O relacionamento entre a SG e o Gabinete desenvolve-se a nivel funcional entre o Diretor e a
Secretéaria Geral, e entre os/as dirigentes e técnicos/as das diferentes areas, quer através de
contactos informais e diretos, quer através de contacto institucional.

O controlo operacional das atividades de suporte e apoio a Direcao € realizado em colaboracéo entre
a SG e a Divisdo de Planeamento e Apoio e traduz-se no seguinte:
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e Preparacao do orcamento, contemplando todas as atividades relevantes e previstas na lei e
controlo orgamental, através da elaboracéo de indicadores de execugédo e previsao financeira
com base nos mapas de execuc¢éo enviados pela SG;

e Gestdo e recrutamento de recursos humanos, através da gestdo previsional (selecdo e
recrutamento), elaboracdo de mapas que caracterizam a evolucdo e as caracteristicas dos
recursos humanos, e através do acompanhamento e verificacdo dos dados enviados pela SG;

e Sistema informatico de controlo da assiduidade do pessoal centralizado na SG;

e Controlo interno de todos os procedimentos de suporte e apoio a Direcdo, através da
verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e informacdes sobre as necessidades de aquisicdes
de bens e servigos.
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2.4.2. AUTO AVALIACAO DO SCIt

Aplicado

Questbes
S N

Ambiente de controlo

1.1 Estéo claramente definidas as especificagdes
técnicas do sistema de controlo interno?

Observacbes

As atribuicdes no ambito do SCI sdo asseguradas pela Direcdo
de Servigos de Auditoria e Controle Interno da Secretaria Geral
do Ministério da Economia no ambito da Prestacédo Centralizada
de Servigos

1.2 E efetuada internamente uma verificac&o
efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa X
gestao?

Sem prejuizo do regime de prestagdo centralizada de servigos,
no ambito do desenvolvimento das competéncias atribuidas ao
GEE, existe segregacgao de fun¢des com, pelo menos, um nivel
de verificacéo.

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagcdo necessaria para o
exercicio da fungao?

A Direcdo de Servicos de Auditoria e Controle Interno da
Secretaria Geral do Ministério da Economia inclui na sua area
de atuacao todos os Servigos e Organismos do ME.

1.4 Estéo claramente definidos valores éticos e de
integridade que regem o servigo (ex. cédigos
de ética e de conduta, carta do utente,
principios de bom governo)?

Estdo aprovados, divulgados e implementados, no GEE, um
Cédigo de Conduta e um Plano de gestdo de Riscos de
Corrupcéao e Infragbes Conexas.

1.5 Existe uma politica de formagao do pessoal
que garanta a adequacgéo do mesmo as X
funcdes e complexidade das tarefas?

Plano anual de formagdo aprovado pelo dirigente maximo do
organismo com base, fundamentalmente, em propostas que
traduzem as necessidades das/os colaboradores/as,
validadas/reformuladas pelas respetivas chefias.

1.6 Estéo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a direcdo e os/as X
dirigentes das unidades organicas?

Tendo em conta as atribuicbes cometidas ao Gabinete, existe
uma necessidade de didlogo e interagdo, permanentes, entre a
Diregéo e os dirigentes intermédios.

1.7 O servico foi objeto de a¢des de auditoria e

X
controlo externo?

2.1 A estrutura organizacional estabelecida

Estrutura organizacional

Estrutura organizacional estabelecida nos termos da Lei n.°
4/2004, de 15 de janeiro: LO aprovada pelo Decreto
Regulamentar n.° 7/2014, de 12/11; e regulamentada pela

N . X Portaria n.° 138/2015, de 20 de maio, pelo Despacho n.°
obedece as regras definidas legalmente? ) . ) B
6406/2015 de 9 de junho, criando a unidade flexivel, e pelo
Despacho n.° 6408/2015, de 9 de junho, criando a estrutura
matricial.
2.2 Qual a percentagem de colaboradores/as do Todos os colaboradores do GEE sé&o avaliados de acordo com o
servico avaliados de acordo com o SIADAP 2 X disposto na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, devidamente

e 3?

atualizada.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores/as do
servico que frequentaram pelo menos uma X
acao de formagéo?

47% do total de colaboradores

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X

Existe um Manual de Procedimentos, que se encontra em
reformulagdo. O Regulamento Interno de Funcionamento e
Horario de Trabalho, foi aprovado por Despacho n.°
4/GEE/2016, de 30 de junho de 2016.

3.2 A competéncia para autorizagéo da despesa
esta claramente definida e formalizada?

Competéncias proprias do Diretor, nos termos legalmente
definidos

1 Com base na check list fornecida pelo CCAS.
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Questdes

Ambiente de controlo

3.3 E elaborado anualmente um plano de

S

Aplicado
N

Observacoes

Sao realizados levantamentos de necessidades no inicio de
cada ano para no ambitos da Prestacdo Centralizada de

X X .
compras? Servicos serem abertos os procedimentos agregados, pela
Secretaria Geral.
A gestdo dos recursos humanos é feita de acordo com as
. . ~ necessidades. No entanto, tendo em conta o elevado nivel de
3.4 Esta implementado um sistema de rotac&o de . A - N
~ X tecnicidade das competéncias atribuidas a cada Dire¢do de
funcdes entre trabalhadores/as? ) ) N o .
Servicos do GEE, consideramos nao ser aplicavel esta rotacéo
de fungbes.
As Unidades Organicas tém claramente definidos os objetivos
. L operacionais e atividades a prosseguir. As metas fixadas para
3.5 As responsabilidades funcionais pelas P ) o p. d o P
. . cada Unidade Orgéanica permitem a monitorizacdo de toda a
diferentes tarefas, conferéncias e controlos X - - . . .
~ - . atividade. Quanto ao controlo administrativo este € realizado
estdo claramente definidas e formalizadas? L ) ) )
pela Divisdo de Planeamento e Apoio, embora circunstanciado
as competéncias de apoio
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros L N . .
. No ambito do protocolo da prestacédo centralizada de servigos
de responsabilidade por cada etapa e dos X ] .
~ . . contratualizado com a Secretaria Geral.
padrbes de qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estéo claramente X
definidos de forma a evitar redundancias?
3.8 Existe um plano de gestédo de riscos de X
corrupgao e infragdes conexas?
3.9 O plano de gestéo de riscos de corrupgéo e
infracfes conexas é executado e X
monitorizado?
Existem aplicacdes informaticas nas areas de negoécio do GEE,
4.1 Existem aplicagbes informaticas de suporte ao nomeadamente na estatistica, emprego e empresas no sector
processamento de dados, nomeadamente, X dos transportes e comunicagdes. Ao nivel da Gestdo documental
nas 4reas de contabilidade, gestéo existe uma aplicacéo que faz a gestdo das entradas e saidas.
documental e tesouraria? As fungbes na éarea financeira sédo realizadas pela SGME no
ambito da PCS (GERFIP)
4.2 As diferentes aplicag6es estéo integradas x
permitindo o cruzamento de informagéo?
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que . L
o ) - Existe automatizagdo dos processos que produzem outputs e
garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade X .
) controlo da qualidade dos dados.
dos outputs dos sistemas?
4.4 A informacao extraida dos sistemas de
informac&o é utilizada nos processos de X
decisao?
Estéo instituidos os procedimentos de seguranga para acesso de
4.5 Estéo instituidos requisitos de seguranca para terceiros assim como para ativos do servi¢co, a informacéao,
0 acesso de terceiros a informagéo ou ativos X designadamente, criagdo de &reas pessoais com definicdo de
do servigo? logins e passwords existindo, também, areas partilhadas com
permissdes de acesso individual ou grupos de pessoas.
4.6 A informagédo dos computadores de rede esta Esta salvaguardada a informacéo dos computadores de rede.
devidamente salvaguardada (existéncia de X Existe uma politica de copias de seguranca diérias e semanais,

backups)?

assegurada pela SGME.
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Questdes Aplicado

S N

Ambiente de controlo

4.7 A seguranga na troca de informagdes e
software esta garantida?

Observacdes

Existe um dominio de rede para o GEE, com permissdo de
utilizacdo exclusiva aos PC ligados a essa rede. Utilizagdo
exclusiva de software licenciado.
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2.5 Melhoria do Desempenho

Sao consideradas acfes de melhoria, as que tém em conta o seu impacto na concretizacdo dos objetivos
da organizacao, designadamente do QUAR e na satisfacdo das necessidades dos principais clientes do
Gabinete.

Em 2018 foi concluida a implementacdo do novo sitio do GEE, uma plataforma de difuséo do
conhecimento econédmico com um novo formato, baseado num modelo interativo e dinamico de consulta, e
uma nova estrutura de contelidos.

As principais a¢bes de melhoria realizadas em 2018 enquadraram-se nas seguintes areas:

e Assegurar resposta atempada as solicitacdes externas, com a concecao de sintese semanal de
indicadores e apresentacao sobre a economia portuguesa permanentemente atualizaveis

e Reforgo da disponibilizacdo de informacdo estatistica nas areas de intervengdo do ME, com a
concecdao de painel de indicadores sobre o financiamento das empresas

e Formacéo de recursos humanos, com a aposta na melhoria das competéncias dos colaboradores
pela realizag&o de ac¢des de formagdo com um grau de tecnicidade elevado e com a realiza¢éo de
seminarios especializados

2.6 Audicado dos Colaboradores do Gabinete

Tal como nos anos anteriores o processo de autoavaliagdo do GEE incluiu a realizagdo de um inquérito
andénimo aos seus colaboradores referente ao ano de 2018.

De um universo de 36 colaboradores/as em fun¢des (incluindo dirigentes), no final de 2018, obteve-se um
namero de respostas de 24 respondentes (67%), com um resultado final global de 3,9.

Dado que cada parametro se subdivide num conjunto alargado de outros pardmetros, e de modo a nao ser
exaustivo, apresentaram-se apenas os parametros de 1° nivel, sendo que a pontuacéo calculada resulta
da média dos resultados dos pardmetros de 2° nivel.

Analisando as contribuicbes das respostas a cada parametro, refere-se que relativamente a 2017 a
classificagdo dos parédmetros “Satisfacdo Global com a Organizacédo” e “Niveis de motivagdo” subiu em
2018, mantendo-se uma a avaliacdo satisfatorias nos restantes parametros.

Do total de respondentes, 70% consideram um grau de satisfacdo positivo e muito positivo, valor superior
ao resultado de 2017, mas com uma alteragcdo no ranking dos parametros (tabela 3, Gréfico 5).
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Tabela 3 - Avaliacao interna e comparacao ano anterior

Média das classificagdes Média das classificagdes

Ranking Parametro 2017 2018

1 Niveis de motivacao 3,9 4,0
2 Satisfagcdo com as condi¢cdes de trabalho 3,9 4,0
3 Satisfa¢@o Global com a Organizacao 3,9 3,9
4 Satisfacdo com a adequacao das instalagdes 3,9 3,9
5 Satisfagéo com a gestéo e sistemas de gestao 3,8 3,8
1 — Muito insatisfeito 2 - Insatisfeito 3 - Pouco Satisfeito 4 - Satisfeito 5 — Muito satisfeito

Gréfico 5 - Taxa de respostas com as classificacoes 4 e 5
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B Satisfacdo Global com a Organizagao

B Satisfagcdo com a gestdo e sistemas de gestdo

B Satisfagcdo com as condigdes de trabalho
Niveis de motivagdo

Satisfagdo com a adequacgdo das instalagdes
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2.7 Recursos Humanos

2.7.1. Gestao dos Recursos Humanos

Em 2018 foram abertos dois procedimentos concursais para técnico superior, € um procedimento para
ocupar o cargo de dirigente superior de 2° grau para a Dire¢do de Servicos de Analise Economica.

Foram também abertos procedimentos de recrutamento para a contratacdo de dois técnicos superiores,
em regime de mobilidade interna.

Com a entrada de quatro técnicos superiores, e 0 regresso de dois técnicos superiores que se
encontravam a desempenhar funcdes no exterior, bem como a designacdo em substituicdo de um
dirigente superior de 2.° grau, foi possivel compensar a saida de seis colaboradores que deixaram de
exercer fun¢des no GEE.

No final de 2018, o nimero de efetivos do GEE correspondia a 36 colaboradores, incluindo os cargos de
direcéo.

O mapa de pessoal de 2018 manteve-se relativamente ao Plano aprovado, sendo constituido por 47
postos de trabalho, trés Direcdes de Servico e uma Divisdo de Planeamento e Apoio.

Tendo em conta a distribuigcdo dos recursos humanos por unidade orgénica, e por grupo profissional,
assim como o respetivo peso relativamente ao total do nimero de trabalhadores, mantém-se o mapa de
pessoal previsto no Plano de atividades para 2018, constituido por 47 postos de trabalho, com os recursos
humanos efetivos no final do ano distribuidos conforme se apresenta na tabela 4:

Tabela 4 - Peso dos efetivos por unidade orgénica e grupo profissional

Peso dos
Unidades TOTAL Dirigente Técnico | Assistente Assistente Espeg:aahsta Técnico de efetg\:‘os
organicas U. 0. ng superior | técnico  operacional Sty L. Informatica unFi)dade
organica
Dnecgo 5 2 6%
superior
DSAE 12 12 33%
DSE 9 1 5 1 2 25%
DSAEP 4 1 3 11%
DPA 9 1 2 4 0 2 25%
Peso dos
efetivos por 36 14% 61% 14% 0% 6% 6% 100%
cargo/carreira

Tal como nos anos anteriores, e conforme consta do QUAR 2018, foi identificada uma pontuacdo para
cada carreira e cargos dirigentes que tem associado um determinado referencial de Unidade Equivalente
de Recursos Humanos (UERH) Planeados, o qual resulta da extracdo aos 365 ou 366 dias de calendario,
de todos os dias a que correspondam Sabados, Domingos, Feriados oficiais, Feriado Municipal,
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Tolerancias de ponto (3.2 feira de Carnaval e Véspera de Natal) e 25 dias Uteis de férias — foram apurados
224 dias.

Com base na UERH foram calculados os dias efetivamente trabalhados (traduzida na pontuacéo
executada) tendo para o efeito sido descontados os dias de férias gozados (além dos 25 dias), faltas por
doenca e licencas (maternidade).

Partindo do indicador referencial UERH registou-se, no global, um desvio negativo de 39%, relativamente
aos pontos planeados, pelo facto de ndo terem sido ocupados todos os 47 postos de trabalho previstos no
mapa de pessoal, pelas situacées de auséncia dos colaboradores e pelas saidas do organismo verificadas
ao longo do ano, conforme acima referido.

Segue em anexo ao presente documento o Balanco Social, elaborado pelos servicos de Recursos
Humanos da Secretaria Geral do Ministério da Economia, nos termos da PCS, conforme disposto na
Portaria n.© 287/2015, de 16 de setembro.

2.7.2. FORMACAO

O plano de formacéo de 2018, foi elaborado tendo em conta as necessidades de formacg&o de cada
unidade orgéanica, de forma a reforcar a capacidade do GEE, tal como nos anos anteriores,

No ano de 2018 foram realizadas 34 acdes de formacdo, em areas distintas, incluindo 7 seminarios, em
que participaram 17 colaboradores. A formacgéo ministrada em 2018 correspondeu a um total de 632 horas
de formacgéo abrangendo 47% dos trabalhadores/as, com uma média de 37 horas por trabalhador.

Cerca de 38% néo apresentaram custos para o GEE.

Analisando mais ao detalhe a incidéncia da formacgéo tendo em conta o género e o grupo profissional das
participacfes dos trabalhadores/as abrangidos/as, observe-se a tabela 5:

Tabela 5 - Incidéncia da formacéo em 2018

F M

Chefias Superiores 2 2

Chefias Intermédias 2 2

Técnicos/as Superiores 5 3
Carreira Informéatica

Assistente Técnico 1 0
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As acdes realizadas sobre tecnologias de informacéo e comunicacdo corresponderam a 66% do total de

cursos realizados e as restantes sobre outras areas tematicas, designadamente:

e Ajudas de custo e deslocagBes em servico
e Avaliacdo do Impacto Legislativo — PCM
e Macroeconometric Forecasting

e |ISEG High Level Seminars on Globalization with WTO & World-Bank Senior Officials and
Researchers —July 13-19, 2018 (Laboratory of experimental economics)

e Formacado em Inglés - Escola Universal de Linguas - no GEE

Foram ainda realizados 19 seminérios internos, sessfes de partilha de informacdo realizadas para os
elementos do GEE em tematicas diversas, e apresentacfes publicas feitas por elementos do GEE nos

diversos féruns em que participam.
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2.8 Recursos Financeiros

Em 2018 foi atribuida ao GEE uma dotagdo orgamental corrente de 2,9 milhdes de euros, proveniente de
Receitas Gerais ndo afetas a projetos comunitarios (Fonte de Financiamento 111), e também da
comparticipacdo nacional em Receitas Gerais afetas ao projeto comunitario aprovado no ambito do
SAMA.

O orcamento aprovado em 2018 contém ainda a componente orgamental proveniente do FEDER.

ApOs as cativacbes efetuadas, o orcamento do GEE passou a ter uma dotacdo disponivel de cerca de
2,1 milhGes de euros, nomeadamente, em despesas com recursos humanos, que correspondem 63% da
dotagdo global disponivel, despesas em aquisicdo de bens e servi¢os, que correspondem a 20% do
orcamento e despesas em capital que correspondem a cerca de 6%.

A Tabela 6 identifica o orcamento executado e o grau de realizagdo do mesmo (incluindo os projetos
financiados pelo FEDER), por tipologia de despesas, refletindo a execucao por tipologia de despesa

Em 2018 verificou-se uma diminuicdo no or¢amento global disponivel, de cerca de 3%, relativamente ao
ano de 2017, com uma diminuicdo significativa na rubrica para aquisicdo das despesas de capital ( de
cerca de 50%), um aumento das despesas de pessoal em 6%, e o reforco das despesas em aquisicado
de bens e servicos, 29%.

Tabela 6 — Funcionamento - Execucdo orcamental de 2017 e 2018

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Total 2.159.275 pNUSLREICE 1.716.217 1.772.294 79% 84,4%

Despesas com
Pessoal

Aquisiclode 55 3g3 EREEIEN 220.179 [EPRVITH 70,0%
bens e Servicos
Transferéncias 13.915 14.306 4131 _
Correntes
Outras
Despesas 4.366 2.000 1.015 240
Correntes
Aquisicao de 231.933 117.216 2.257 35.482
Bens de Capital
Transferéncias 76519 [NEPLRITHN 120.600 (ISR
de Capital
Investimento
FEDER 257.178 96.901 104.393

1.250.690 MUECYZFVEE 1.245.641 1.284.476 97,0%

23,2%

15,4% 12,0%

0,1% 30,3%

168,7% 119,6%

40,6% 11,4%
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Face ao orcamento ajustado o GEE obteve uma execucéo global de 84%, tendo contribuido para isso
uma execucao de 97% em despesas de pessoal, justificada pela aplicacdo de cativacBes ao
agrupamento e pelo ligeiro aumento de recursos humanos.

A taxa de execuc¢do da dotacéo afeta a bens e servigos (70%) teve um aumento relativo comparado com
0 ano anterior, justificado pela necessidade de se finalizarem os pagamentos de servicos de trabalhos
especializados de no &mbito da conclusdo do projeto de implementacdo da nova plataforma de difusdo
do conhecimento econdmico no GEE.

Também a aquisicdo de novos conteldos (Bases de Dados) para divulgacédo no sitio e de aquisi¢cdo de
servigos de consultoria associada a novos conteldos ja prevista no projeto do novo sitio, contribuiram
para uma execucdo mais elevada naquela rubrica.

As despesas de capital tiveram uma execucdo de 30%, pela necessidade de aquisicdo de equipamento
informético e outras despesas na area das TIC, prevendo-se que outros investimentos se possam
realizar em 2019.

O GEE conseguiu assim atingir a maior parte das metas de desempenho a que se propds, quer nos
objetivos definidos no QUAR, quer nos indicadores referentes a restante atividade.

2.9 Iniciativas de publicidade institucional

Em cumprimento do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, o
GEE néo teve qualquer atividade de colocacao de publicidade.

2.10 Medidas de Modernizagcdo Administrativa

O Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, determina que o Relatério de Atividades deve compreender,
autonomamente, as medidas de modernizagdo administrativa que o servico desenvolve, especialmente
as relativas a inovacao, qualidade e desburocratizacdo e, em especial, as que deem cumprimento a
prestacéo de servicos de forma digital.

Assumindo como premissa a necessidade de modernizar e reorganizar a informag¢édo econémica, o GEE
concluiu o seu projeto plurianual de Difusdo do Conhecimento Econémico.

Efetivamente, a 11 de dezembro de 2018 foi lancado em producdo o novo portal do GEE, com a
disponibilizacdo da informagdo econdmica de forma mais atual, com introducdo de diversas
funcionalidades e adaptada aos novos formatos digitais para dar a resposta adequada as novas
exigéncias dos seus utilizadores.

Por outro lado, a fase de desenvolvimento do instrumento de apoio as exportacdes foi concluida nos
finais de outubro de 2018, tendo sido disponibilizado o instrumento para testes nessa mesma data.

Infelizmente, dificuldades de comunicacdo determinaram que o0 instrumento somente pudesse ser
disponibilizado ao publico a 11 de marco de 2019. Atualmente o mesmo esta disponibilizado no sitio
https://iapex.gee.gov.pt/#!/ .
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3. Avaliacéao Final

3.1 Apreciacao dos resultados (QUAR) e conclusdes

A atividade do Gabinete € mais abrangente do que aquela que foi traduzida no QUAR, embora os
objetivos fixados naquele quadro e os resultados que foram atingidos constituam areas chave,

estruturantes para a atividade do Gabinete.

Como resultados globais assinale-se que foram superados 12 indicadores, resultando na superagéo de
cinco objetivos operacionais e na superagdo dos dois parametros Eficacia e Eficiéncia.

O nivel de cumprimento dos objetivos operacionais de 2018 do GEE é o seguinte:

Objetivo

Garantir o apoio técnico a tomada de
1 deciséo e a formulagéo de politicas nas
areas de intervengéo do ME

Reforgar a disponibilizacdo de informacéo
estatistica as areas de intervencéo do ME

Contribuir para o debate sobre a evolucéo
8 da Economia Portuguesa numa perspetiva
orientada para a politica econémica

Acompanhar a implementacdo do SIADAP
4 nos servigos do ME, tendo em conta as
orientacgdes estratégicos do ME

Peso do

parametro

30%

30%

20%

20%

Parametro: Eficacia

Planeados

100%

100%

100%

100%

Cumprimento

Executados
131,3% Superado
134,2% Superado
124% Superado
123,9% Superado

Os quatro objetivos inseridos no Parametro da Eficacia foram todos superados, contribuindo para isso a

superacao de doze indicadores.

Parametro: Eficiéncia

Objetivo

Promover ac¢des de melhoria organizacional
5 no GEE conducentes melhoria da eficiéncia

dos servigos prestados

Peso do

parametro

30%

Planeados

100%

Cumprimento

Executados

125,0% Superado

No Parametro da Eficiéncia, apenas com um objetivo foram superados os dois indicadores.
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Parametro: Qualidade

Objetivo Planeados Executados Cumprimento

6 Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo GEE 100% 100% Cumprido

O Parametro da Qualidade com apenas com um objetivo teve uma classificacdo de cumprimento de
todos os cinco indicadores.

A Taxa de realizacdo do GEE, em termos quantitativos, foi a seguinte:

Servico Taxa de Realizagdo Taxa de Realizagdo  Taxa de Realizacao Taxa de Realizagao
dos Objetivos de dos Objetivos de dos Objetivos de Global
Eficacia Eficiéncia Qualidade
GEE 56,7% 37.5% 20% 114,2%

3.2 Mencéao proposta

Os resultados globais alcancados do QUAR, correspondentes a uma classificacdo de 114,2%, e a
superacdo de cinco objetivos e de dois parametros levam a concluir que a performance do Gabinete
foi elevada, considerando-se por isso que a avaliagao final do desempenho do Gabinete de Estratégia e
Estudos é, nos termos da alinea a) do n°® 1 do artigo 18° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
expressa qualitativamente pela mengédo de Desempenho Bom.
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A - COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS DE IDENTICA
NATUREZA

Comparacédo com o desempenho de servi¢cos de idéntica natureza

A alinea e) do n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, determina que a
autoavaliacdo deve ser acompanhada de informacéo relativa a comparacdo com o desempenho de
servigos idénticos, no plano nacional e internacional, que possam constituir padrao de comparacao.

A nivel nacional, o GEE considera apropriada a comparacdo com 0S Servicos com missao e
atribuicbes semelhantes, em matérias de planeamento, estratégia e avaliacdo, no ambito do SIADAP
1. Conforme se pode observar no quadro 1, embora a maior parte das atribuicBes sejam coincidentes,
existem algumas diferencas nas areas de atuacéo, o que, ainda assim, ndo impossibilita a elaboracéo
da comparagéo.

Quadro 1 — Atribui¢Ges dos Organismos com competéncias em matérias de planeamento, estratégia e avaliagio com RA
2017 disponivel

Areas de Atuagdo

Prestar apoio técnico a formulagdo de politicas e ao
planeamento estratégico e operacional, em articulagdo com
a programagao financeira

-m
MEC/IGeFe

Acompanhar e avaliar a execu¢cdo de politicas, os
instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas
de organizagao e gestdo, em articulagio com os demais
servigos do ministério

Matérias relacionadas com a EU e relagdes externas do
ministério

Cooperagao . . . . .

Produzir informagao estatistica ......

Fonte: Linhas de Orientagdo Gerais — GT CCAS — Rede GPEARI (Doc. Técnico n2 1/2010) adaptado a estrutura orgénica do XXI Governo
Constitucional (Decreto-Lei n2 251-A/2015 de 17 de dezembro, tendo em conta as alteragBes a estrutura do governo realizadas até final de
2017.

Neste sentido, 0 GEE procedeu a comparacdo com 0s seus congéneres no plano nacional, com base
nos resultados alcancados ao nivel da taxa de execucdo global do Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacao (QUAR) no ano de 2017. A utilizacdo deste critério configura-se adequada, uma
vez que sdo identificados todos o0s objetivos estratégicos/operacionais dos Sservigos.
Complementarmente, sera também realizada uma comparacao relativamente ao posicionamento
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destes organismos no que concerne ao grau de realizacdo dos recursos humanos (RH realizados/RH
planeados).

A semelhanca do ano precedente, ndo foi possivel aceder ao Relatorios de Atividades de 2017 de
alguns dos organismos relevantes ao presente exercicio de comparacdo, concretamente, do
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPP) do Ministério da Agricultura e do
Mar, do Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais (GEPAC) do Ministério da
Cultura, da Direcéo-Geral de Politicas de justica (DGPJ) do Ministério da Justica, da Secretaria Geral
da Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM) , da Secretaria Geral do Ministério da Defesa
(SGMD) e do Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) do Ministério do Trabalho, Solidariedade
e Seguranca Social, razdo pela qual apenas se estabelece a comparacéo entre 6 (seis) dos 12 (doze)
organismos congéneres na esfera da Administragéo Publica.

No quadro seguinte (quadro 2) apresentam-se os resultados referentes ao desempenho alcancado
pelos servicos em 2017, utilizando como base de comparacdo o valor de referéncia de 125%,
considerado como a taxa de superacéo?2 associada ao Valor Critico.

Quadro 2 — Desempenho dos Servigos em 2017

Objetivos

Ga_bine’to: - P . ;.Avaliagéo R\;:tl;:g:ga Mengao

UL g;g:ﬁ;n’;ﬁ Superados | Atingidos Ati::ic::los ALl 7 (125%) Proposta
GEE - ME 6 6 = = 147,7% 125,0% Bom
GPEARI - MF 7 5 2 - 110,4% 125,0% Bom
IGeFe-MEC 10 4 6 - 107,0% 125,0% Bom
5G-MS 9 5 4 - 116,0% 125,0% Bom
5G - MAI 9 6 2 1 138,8% 125,0% Bom
5G - MA 5 3 2 - 105,6% 125,0% Bom

Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servigos publicados nos respetivos sites.

Tendo por base as taxas de realizacdo do QUAR 2017 obtidas pelos servicos com atribuicdes em
matéria de planeamento (com informacéo disponivel), a comparacéo efetuada mostrou que o nivel de
desempenho o GEE foi positivo (147,7%), tendo atingido ou superado todos 0s objetivos. A analisar
em concreto a execucédo do respetivo QUAR por referéncia a taxa de realizacdo associada ao VC de
125%, o GEE apresenta-se como 0 organismo com a taxa de realizacdo que mais se distanciou do
valor de referéncia considerado (com um desvio positivo de 22,7 p.p. face ao VC, por comparacao a
um desvio negativo de 9,0 p.p. registado pela SG-MS, o servico com melhor performance neste
dominio).

2 A taxa de superacdo é um valor convencionado, que devera situar-se entre 100% e 125% assinalando este Gltimo valor a taxa de realizacéo
que, esta associada ao valor critico (VC). O VC devera corresponder a um resultado almejado pelo servigo e que normalmente esta associado a
um benchmark (referencial de exceléncia, em termos nacionais e/ou internacionais, na area/sector de atuagao do servigo para o qual se pretende

convergir ou até mesmo superar). — Linhas de Orientagdo Gerais — GT CCAS — Rede GPEARI (Doc. Técnico n° 1/2010).
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Grafico 1 — Resultados do QUAR 2017 face ao valor de referéncia (125%)

147,7% 138,8%

] 1I10,4% | J-i% I |

GEE-ME GPEARI- IGeFe_MEC SG-MS SG-MAI SG-MA
MF
mmm Avaliagdo Final - 2017

Valor de Referéncia (125%)

Fonte: QUAR e Relatdrios de Atividade dos servigos publicados nos respetivos sites

Ainda relativamente ao QUAR, adicionam-se também graficos comparativos relativamente ao nimero
de indicadores (grafico 2) e a percentagem dos indicadores superados, atingidos e nao atingidos
(gréfico 3).

Grafico 2 — N2 de Indicadores — QUAR 2017

24
17 16
13
I : I :
GEE - ME GPEARI - MF IGeFe_MEC SG - MS SG - MAI SG- MA
m NQ Indicadores

Fonte: QUAR e Relatdrios de Atividade dos servigos publicados nos respetivos sites.
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Grafico 3 — Classificagdo dos indicadores face a taxa de realizagdo obtida (%) — QUAR 2017

6,3%

7,7%

GEE - ME GPEARI - MF IGeFe_MEC SG - MS SG - MAI SG- MA

® % Indicadores superados B % Indicadores atingidos

% Indicadores ndo atingidos

Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servigos publicados nos respetivos sites.

Efetuando a comparacéo ao nivel dos recursos humanos, através da observacao da tabela 1 e do
gréfico 4, verificou-se, para a quase totalidade dos servigcos considerados na comparagéo, um desvio
negativo nos respetivos recursos humanos face ao planeado para 2017 Os graus de realizagédo
registados por parte dos diferentes servi¢cos oscilaram entre os 74% e os 107%, tendo o menor grau
de execucdo a este nivel sido protagonizado pelo GEE e pelo IGeFe.

Tabela 2 — Recursos Humanos - Grau de Realizagdo — 2017

Recursos Humanos

Gabinete - Ministério RH Planeados | RH Realizados | Grau de Realizagao

(3)=(2)/(2)

GEE - ME 47 35 74%
GPEARI - MF 76 65 86%
IGeFe_MEC 100 74 74%
SG - MS 51 50 98%
SG - MAI 254 203 80%
SG - MA 100 107 107%

Fonte: QUAR e Relatdrios de Atividade dos servigos publicados nos respetivos sites.
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Grafico 4 — Recursos Humanos planeados versus realizados
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® RH Planeados m RH Realizados

Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servigos publicados nos respetivos sites.

Em suma, por comparacdo com outros organismos com caracteristicas e atribuicbes analogas, o
GEE foi o organismo cuja execucdo do QUAR (147,7%) mais se afastou da taxa de realizacéo
associada ao Valor Critico (125%). Ainda assim, importa relevar o desempenho positivo do GEE, o
qual ndo apenas superou ou cumpriu os indicadores previstos no QUAR na sua totalidade, como
também registou 0 menor grau de realizacdo, a par do IGeFe, de entre 0 universo de organismos
objeto de comparag¢do em matéria de recursos humanos (74%).
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B - BALANCO SOCIAL

O Balanco social do GEE foi realizado pelos servicos de recursos humanos da Secretaria Geral do
Ministério da Economia, tendo o mesmo sido enviado para a DGAEP.
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2018

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 74400000

Ministério: da Economia

Servico / Entidade: Gabinete de Estratégia e Estudos

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2018 37

Em 31 de Dezembro de 2018 36

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2018 indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2018 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Irina Amaro

Tel: 217911671

E-mail: irina.amaro@sg.min-economia.pt

Data 19-03-2019
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°

64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

1
1
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administracdo Publica.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género,
segundo o modo de ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo

Grupo/cargo/carreira/ Procedimento Mobilidade Outras situacdes TOTAL
Modos de ocupacéo do posto de concursal TOTAL
trabalho M F M F M F M F
Dirigente superior de 2° grau a) 1 0 1 1
Técnico Superior 1 1 1 1 1 1 3 3 6
Total 1 1 1 1 1 2 3 4 7
Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1% vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e
republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissdo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo
de saida e género

Grupo/cargo/carreira/ Outras situagoes TOTAL Total
Motivos de saida (durante o ano) M F M F
Dirigente superior de 2° grau a) 1 1 0 1
Total 1 0 1 0 1
NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeac¢ao ao abrigo do art. 8° e em Comissao de Servico ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em
anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei
n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Grupo/cargo/carreira/ Outras situacdes TOTAL Total
Motivos de saida (durante o ano) M F M F
Dirigente superior de 2° grau a) 1 1 0 1
Dirigente intermédio de 1° grau a) 1 0 1 1
Técnico Superior 1 1 1 1 2
Assistente operacional, operario, auxiliar 1 0 1 1
Total 2 3 2 3 5

NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela
Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Grupo/cargo/carreira/ Procedimento Procedimento
e Total
Dificuldades de recrutamento concursal concursal em
Dirigente intermédio de 1° grau a) 1 1
Total 1 0 1

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de

- nao abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;

- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do

- recrutamento nao autorizado por ndo satisfacao do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e
51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 11: Contagem das mudancgas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e
republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°
64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em
31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - NUimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos
normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado
pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

g
=)

NOTAS:
Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro)




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro
(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nédo recebido a remunera¢ao ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestacdes de Numero de trabalhadores

servico)
Gé::r:’u{_‘::::?; de Masculino Feminino Total
Até 500 € 1 1
501-1000 € 1 1
1001-1250 € 5 5 10
1251-1500 € 1 4 5
1501-1750 € 1 1 2
1751-2000€ 1 1
2001-2250 € 1 2 3
2251-2500 € 1 1 2
2501-2750 € 2 2 4
2751-3000 € 2 2 4
3001-3250 € 2 2
3251-3500 € 1 1
Total 14 22 36
NOTAS:

i) Deve indicar o nimero de trabalhadores em cada escalao por

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao
iv) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracao mensal base iliquida
mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratorios de natureza
permanente;

v) Nao incluir prestacées sociais, subsidio de refeicao e outros beneficios sociais;
vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de Natal.




Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoal Valor (Euros)
Remuneracéo base (*) 962.691,18 €
Suplementos remuneratorios 37.491,58 €
Prémios de desempenho 0,00 €
Prestacdes sociais 37.392,32 €
Beneficios sociais 0,00 €
Outros encargos com pessoal (**) 246.900,52 €

Total 1.284.475,60 €

Nota:
Nao Incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) - registar:
- as indemnizacgdes por férias nao gozadas;

- as compensacoes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;

- 0s encaros da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a
pensao pase a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

Suplementos remuneratorios Valor (Euros)
Ajudas de custo 1.518,12 €
Representacao 34.573,90 €
Secretariado 1.399,56 €
Total 37.491,58 €

Nota:
(*) - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno).

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;

(***) - incluir também o subsidio de residéncia

Quadro 18.2: Encargos com prestacées sociais

Prestacées sociais Valor (Euros)
Subsidio de refeicao 36.590,67 €
Outras prestacées sociais 801,65 €

Total 37.392,32 €




Quadro 27: Contagem relativa a participacées em accoes de formacao profissional durante o ano, por tipo de accao, segundo a duracao

Tipo de accao/duracao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas de 60 a 119 horas Total
Internas g
Externas 19 13 2 34
Total 19 13 2 34

Notas:
Relativamente as accoes de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

e accao interna, organizada pela entidade;

e accao externa, organizada por outras entidades;
- N.° de participacdes = n.° trabalhadores na accdo 1 + n.° trabalhadores na accédo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acc¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participacdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacées em accdes de formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o
tipo de accao

. Accdes externas TOTAL
Grupo/cargo/carreira/
N° de participacdes e de participantes N° de participacoes N° de participacées (*) N° de participantes (**)

Dirigente superior de 1° grau a) 1 1 1
Dirigente superior de 2° grau a) 1 1 1
Dirigente intermédio de 2° grau a) 3 3 1
Técnico Superior 28 28 13
Assistente técnico, técnico de nivel 1 1 1
intermédio, pessoal administrativo

Total 34 34 17

Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na ac¢do 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formacao (exemplo:
se o mesmo trabalhador participou em 2 ac¢ées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e
republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);




Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo

Grupo/cargo/carreira/ Horas

dispendidas

Dirigente superior de 1° grau a)

Dirigente superior de 2° grau a)

Dirigente intermédio de 2° grau a)

Técnico Superior

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio,
pessoal administrativo

de acgao
Horas dispendidas em ac¢oes Total de horas em ac¢ées de
externas formacao
12:00 12:00
32:00 32:00
44:30 44:30
746:00 746:00
14:00 14:00

Notas:

Considerar as_horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢ées de formagao realizadas

durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e

republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

Tipo de accao/valor

Despesa com acg¢des internas

Despesa com acc¢des externas

Total

Valor (Euros)

7.627,99 €

Notas:

i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacao e suportadas pelo orcamento da

entidade.

ii) Considerar também as despesas de deslocacéo relacionadas com a formacéao.

Quadro 31: Relagdes profissionais

Relagdes profissionais

Trabalhadores sindicalizados

Elementos pertencentes a comissées de
trabalhadores

Total de votantes para comissoes de trabalhadores

Numero
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