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Gabinete de Estratégia e Estudos

1.1 Nota Introdutodria

O ano de 2016 caracterizou-se pela continuacdo da implementacdo das orientacGes estratégicas
definidas até 2019. O Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) alcangou os principais objetivos
definidos no QUAR e no Plano de Atividades tendo apenas utilizado 69% do orcamento destinado a
aquisicd@o de bens e servicos. A atividade incidiu prioritariamente:

1 - Realizagdo de diversos estudos e encontros que contribuiram para o melhor conhecimento e para
o debate sobre a evolugdo da economia portuguesa.

Destacam-se The Determinants of TFP Growth in the Portuguese Manufacturing Sector; Inovagédo —
Marcas, Patentes, Modelos e Desenhos na Economia Portuguesa; A atividade de Shipping em
Portugal; Vantagens Comparativas da Industria Transformadora de Portugal; A indexacdo da idade
normal de acesso a penséo de velhice a esperanca média de vida.

Alguns destes estudos alimentaram a série GEE papers, disponivel na base de dados da Research
Papers in Economics (Repec) e onde sdo publicados artigos cientificos sobre a economia portuguesa.
O esforco de dinamizacéo desta série levou a publicacdo de 9 artigos em 2016, tendo o nimero total
anual de downloads e o niumero de visualizagdo de abstracts crescido respetivamente 62% e 15%.

Os colaboradores do GEE participaram em varias conferéncias: no Instituto Diplomatico, Economia
Portuguesa Evoluc@o Recente e Perspetivas; Internacionalizacdo da Economia Portuguesa: alguns
dados e Medidas de Politica; Estrutura Empresarial Portuguesa. E no Forum Global da Produtividade
da OCDE, Productivity Spillovers, diffusion and public policies — a Portuguese perspective.

Foram ainda organizados, em parceria com o gabinete de estudos do Ministério das Financas, 8
sessdes do seminario sobre a economia portuguesa, uma das quais no ambito do pés-Programa de
Assisténcia Econémica e Financeira, e que incidiram sobre diferentes temas relevantes para o melhor
conhecimento sobre a economia portuguesa: Efeitos das reformas estruturais; produtividade; justica;
educacdo; concorréncia; inovacao; Investimentos em infraestruturas; Politica orgamental.

Finalmente, o GEE participou em diversos grupos de trabalho no Conselho da Unido Europeia e na
OCDE, reforcando uma perspetiva comparada com outras economias. Para além disso, prestou apoio
técnico a tutela e a Direcdo Geral das Atividades Econdmicas na participacdo em reunides
internacionais e representou o Ministério da Economia junto de diversos organismos nacionais,

nomeadamente o Conselho Econdmico e Social e o Conselho Superior de Estatistica.

2 - O segundo eixo estratégico centra-se na disponibilizacdo de informacgéo estatistica a utilizadores
tdo diferenciados como os gabinetes da tutela, outros organismos do Ministério da Economia (ME),
organizagOes internacionais, empresas, professores, estudantes e publico. Em 2016, o GEE
respondeu a um total de 224 pedidos de informacao estatistica.

Em acréscimo, o GEE passou a estar presente no Facebook em 2016, possibilitando aos seus
utilizadores canais de acesso a informagdo econdmica diferenciados. O nimero de visitas
ultrapassou as 32 mil em meio ano.

Ainda neste ambito, destaca-se a implementacdo do projeto Multiprod da OCDE a Portugal, que
permite aferir a evolucdo da produtividade nas empresas portuguesas em termos sectoriais, e do
painel de financiamento e endividamento das empresas portuguesas, que apresenta uma sintese
mensal da evolucéo dos principais indicadores de financiamento e endividamento.
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Ao nivel da divulgacéo publica de informacédo econémica, foram elaboradas e disponibilizadas 1.472
sinteses estatisticas que abrangem diferentes areas da atividade econémica como a regional,
adaptada para as novas NUT, sectorial, onde foram integrados novos racios econémicos, comércio
internacional ou investimento.

Foram também divulgados 997 textos de informacdo econdémica ao publico através de 236
flaches/RSS (sendo parte deles emitidos no prazo de 45 minutos apdés a divulgacéo oficial dos
dados), cuja apreciacdo dos seus utilizadores foi de 4,3 (huma escala de 0 a 5).

3 - O terceiro eixo abrange a avaliagdo dos organismos do ME, no ambito do SIADAP, e o
acompanhamento de politicas publicas.

A implementacdo do SIADAP tendo em conta as orientacdes estratégicas concretizou-se com a
emissdo de pareceres sobre as autoavaliacbes dos servicos ainda relativas a 2015, com a
monitorizagdo intercalar e com a elaboracédo de relatério de andlise comparada do desempenho dos
organismos, terminando no final do ano com os pareceres sobre os QUAR para 2017.

Ao nivel das politicas publicas, o GEE participou em reuniées com Comissdo Europeia, Banco
Central Europeu e Fundo Monetario Internacional durante as missGes do pos-Programa de
Assisténcia Econémica e Financeira, e com a OCDE, no ambito da Economic Survey sobre Portugal
publicada no inicio de 2017.

Ainda neste ambito, o0 GEE esta a implementar uma estrutura interna dividida por cinco areas
tematicas de modo a permitir um acompanhamento mais proximo das politicas implementadas pelo
Ministério da Economia.

4 — Finalmente, na resposta mais qualificada as solicitacdes recebidas o GEE respondeu a um total
314 pedidos em 2016, o que representa uma média de 1,3 pedidos por dia (251 dias Uteis).

A melhoria da qualidade das respostas por parte dos colaboradores do GEE assentou em dois
vetores. Primeiro, mantendo-se a aposta no desenvolvimento das competéncias dos recursos
humanos através da formacdo adequada as suas funcdes. A formacdo recebida pelos recursos
humanos do GEE foi variada e abrangeu 40% dos colaboradores.

O segundo iniciou-se em 2016 com a implementa¢&do do plano de desenvolvimento do novo projeto
“Difusdo de Conhecimento Econdémico” tendo sido apresentada candidatura a financiamento pelo
Sistema de Apoio a Modernizacdo e Capacitacdo da Administracdo Publica, no ambito do Portugal
2020. A candidatura foi aprovada e a sua formalizacéo foi realizada j& no inicio de 2017.

O projeto visa o desenvolvimento de um ponto de acesso Unico para a informacdo produzida e
disponibilizada pelo GEE e por outros parceiros da Administracdo Publica. Para além disso, o projeto
inclui ainda a participagdo num balcdo Unico para o investidor, a disponibilizacdo de uma base de
dados de investimentos em infraestruturas em Portugal e informacdo dirigida as empresas para
selecdo de mercados de exportacdo, em desenvolvimento pela Universidade do Minho.

Ainda no &mbito do projeto, o GEE estda a desenvolver um novo portal que permita melhorar a
disponibilizacdo de informacdo a todos os utilizadores potenciando o acesso a mais de 20 mil
ficheiros sobre a economia portuguesa e internacional. O portal € o meio privilegiado pelo GEE na
prestacdo de servigco publico a sociedade e registou no ano passado cerca de 119 mil downloads e
241 mil visitas. A aprecia¢do média dos utilizadores/as sobre a qualidade técnica dos produtos do
GEE, numa escala de 0 a 5, melhorou de 3,8 (em 2015) para 4 em 2016.
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1.2 Estrutura

O relatério que a seguir se apresenta constitui um documento de informacao, analise e avaliagao final
do desempenho das atividades desenvolvidas ao longo do ano, no contexto da concretizagdo do
Plano de Atividades de 2016

A respetiva estrutura assenta na apresentacao das orientacdes gerais e especificas do GEE, com a
identificag&o da visdo e missdo do organismo e demonstra a concretiza¢do dos objetivos estratégicos
e operacionais nas diversas areas de atividade, em sede de autoavaliagdo.

1.3 Organograma

A estrutura organizacional do GEE tem a seguinte composi¢ao:

Organograma do GEE

Diretor

Subdiretor

Direcio de Servigos de
Acompanhamento da
Economia Portuguesa

Direcdo de Servigos de Divisdo de
Estatistica Planeamento e Apoio

Direcdo de Servigos
de Analise Econdmica

Equipa Mu hidisdplinar Equipa Mulidisdplinar Equipa Multidisdplinar Equipa multidisriplinar
de Investimento e de Estudos Setoriais e da Analiseda de Estatisticas do
Planeamento Avaliacdode Politicas ‘Conjuntura Economica Comercio
Estratégico (IPE) (ESAP) (ACE) Internacional (ECT)

1.4 Participacao

O Relatério de Atividades do GEE, que agora se apresenta, teve a participagdo e colaboragdo dos
trabalhadores/as, por via dos seus dirigentes, dando-se assim cumprimento ao disposto no Decreto-
Lei n.° 183/96, de 27 de setembro.
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1.5 Atribuicbes

As atribuicdes do GEE consagradas no Decreto Regulamentar n.° 7/2014, de 12 de novembro,
consistem em:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Prestar apoio técnico em matéria de definicdo das politicas e dos objetivos do ME e contribuir
para a concecdo e a execucado da respetiva politica legislativa;

Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do ME, das empresas e organismos tutelados,
nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem como acompanhar a
respetiva execucao;

Conceber metodologias de avaliacdo dos instrumentos de politica, de modo a monitorizar a sua
execucado, definindo no plano técnico objetivos e indicadores estratégicos que indexem e
objetivem os resultados pretendidos com as politicas ministeriais;

Elaborar estudos de prospetiva de ambito nacional, sectorial e regional, desenvolvendo
competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizagdo, identificando e
acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervencao do ME;

Coordenar e difundir a informacéo cientifica e técnica do ME, e exercer a respetiva funcéo
editorial;

Garantir a producéo de informagdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do sistema
estatistico nacional, nas areas de intervencao do ME;

Garantir a gestao integral do ciclo de investimentos a cargo do ME em matéria de infraestruturas,
nas fases de programacéao, previsdo orgamental, acompanhamento e avaliagao;

Assessorar o ME relativamente a questdes de natureza ambiental, designadamente no ambito
da matéria de infraestruturas;

Elaborar, difundir e apoiar a criagéo de instrumentos de planeamento, de programagéo financeira
e de avaliacdo das politicas e programas do ME, designadamente as orientadas para o
acompanhamento dos projetos em regime das parcerias publico-privadas que envolvam o ME;

Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo de servicos no ambito do ME,
coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas na lei sobre esta matéria.

Por sua vez, a estrutura nuclear do Gabinete e as respetivas competéncias organicas foram

aprovadas pela Portaria n.° 138/2015, de 20 de maio, no ambito do qual foi criada a estrutura flexivel,

correspondente a Divisdo de Planeamento e Apoio, bem como as equipas multidisciplinares,

respetivamente, pelos Despachos n.° 6406/2015, e n.° 6408/2015, ambos de 9 de junho.

Misséao

O GEE tem por missdo, nos termos da sua lei organica, prestar apoio técnico aos membros do
Governo na definicdo de politicas e no planeamento estratégico e operacional, apoiar os diferentes
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organismos do ME, através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacéo,
garantindo a observacgéo e avaliacdo global de resultados obtidos.

Visao

Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestacdo de informacéo qualificada
nos dominios de intervengdo do ME e assim contribua de forma fundamentada para o debate da
situagdo da Economia Portuguesa.

Objetivos Estratégicos

e Responder de forma qualificada as solicitagbes do Ministério da Economia e de outros
organismos da Administracéo Publica;

e Disponibilizar regularmente informacéo estatistica tratada, que permita manter um diagnéstico
permanente sobre evolucdo da Economia Portuguesa;

e Contribuir para o debate sobre a evolu¢do da Economia Portuguesa, através da elaboracao
de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida;

e Monitorizar o alinhamento entre as orientagcfes de politica, os objetivos e os resultados dos
organismos do ME.

Objetivos Operacionais para 2016

Tomando em consideragdo os objetivos estratégicos do Gabinete, foram definidos os objetivos
operacionais, vocacionados segundo os trés parametros de avaliacdo: Eficicia, Eficiéncia e
Qualidade, como se ilustra:

Garantir o0 apoio técnico a tomada de deciséo e a formulagéo de politicas
nas areas de intervengédo do ME

- Reforcar a disponibilizacéo de informagao estatistica nas areas de
Eficacia intervencdo do ME

Contribuir para o debate sobre a evolucao da Economia Portuguesa,
numa perspetiva orientada para a politica econémica

Acompanhar a implementacao do SIADAP 1 nos servicos do ME, tendo
em conta as orientacdes estratégicas do ME

Promover acdes de melhoria organizacional no GEE conducentes a

Eficiéncia : =S e | .
melhoria da eficiéncia dos servigos prestados

QU alidade Melhorar a Qualidade dos servigcos prestados pelo GEE
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2.1 QUAR

2.1.1. QUAR 2016 - Resultados alcancados

'QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2016

Versdo: 29-2-2016

Ministério da Economia

Servico: Gabinete de Estratégia e Estudos

MISSAQ: Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigéo da politica econémica e no planeamento estratégico, bem como apoiar os diferentes organismos do ME,
através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacéo, garantindo a observagao e avaliagéo global de resultados obtidos.

VISAO: Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestagéo de informagéo qualificada nos dominios de intervengdo do ME e assim contribua de forma
fundamentada para o debate da situa¢do da Economia Portuguesa.

Obijectivos Estratégicos

OE1: Responder de forma qualificada as solicitacdes do Ministério da Economia e de outros organismos da Administracédo Publica

OEZ2: Disponibilizar regularmente informacéo estatistica tratada, que permita manter um diagnéstico permanente sobre a evolugéo da Economia Portuguesa.

OES3: Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da elaboracéo de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida.

OE4: Monitorizar o alinhamento entre as orientacdes de politica, os objetivos e os resultados dos organismos do ME.

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderagéo 50,00%
01.(OEL)- Garantir o apoio técnico a tomada de deciséo e a formulacéo de poliicas nas areas de intervencdo do ME Peso 30%
- META P Valor TAXA L AeelEICAC
INDICADORES 2014 2015 2016 Tolerancia critico PESO RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind 1 - Nimero de documentos técnicos elaborados de apoio & tomada de
_ N ~ o . _ 135 40 5 60 40% 90 163% Superou
decisdo, e a formulacéo e monitorizagéo de politicas pela tutela
Ind 2 - Nimero de documentos estatisticos de apoio a tomada de decisao
) N _ 71 60 5 80 40% 134 193% Superou
enviados a tutela
Ind 3 - Numero de documentos técnicos e estatisticos elaborados em
. . L U _ _ 50 5 70 20% 20 150% Superou
resposta a pedidos de outros organismos da administracéo puablica
02. (OE2) - Reforcar a disponibilizagéo de informacéo estatistica nas areas de intervencéo do ME Peso 30%
- . - META P Valor - TAXA L AeelEICAC
INDICADORES 2014 2015 2016 Tolerancia critico PESO RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind 4 - NUmero de colegdes de sinteses estatisticas e de estatisticas de
1455 1453 1350 70 1400 40% 1472 161% Superou

bolso disponiveis em simultaneo no sftio de internet do GEE

Ind 5 - Percentagem do total dos indicadores divulgados em flaches gerais|
enviados no préprio dia, com informagéo publicada pela respetiva fonte| 100% 100% 90% 2,5% 100% 20% 100% 125% Superou
estatistica até as 15 h

Ind 6 - Prazo para disponibilizagdo das sinteses estatisticas regionais para,

cada distrito no sftio de internet do GEE (dias de calendério desde o inicio _ 202 212 15 150 20% 203 100% Atingiu
do ano)
Ind 7 - Prazo para disponibilizacdo das sinteses estatisticas sectoriais da|
CAE dois digitos no sitio de internet do GEE (dias de calendario desde o]  _ 333 365 1500,0% 330 20% 334 122% Superou
inicio do ano)
03. (OE3) - Contribuir para o debate sobre a evolugéo da Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica econémica Peso 20%
. . META R Valor . TAXA o AGSIEICA CE O
INDICADORES 2014 2015 2016 Tolerancia critico PESO RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Ind 8 - Ntimero total de estudos elaborados no GEE e publicados 9 8 3 1 5 40% 7 150% Superou

Ind 9 - Nimero de artigos e secdes tematicas elaboradas pelo GEE e
publicadas no Boletm Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) ou| 27 25 16 2 20 40% 22 138% Superou
noutras publicacées

Ind 10 - Nimero de conferéncias ou séries de semindrios organizadas,

) ) 1 1 1 0 2 20% 1 100% Atingi
pelo GEE ou em conjunto com outras entidades o ingiu
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Quar 2016 (continuacéo)

04. (OE4) - Acompanhar a implementagéo do SIADAP nos servicos do ME, tendo em conta as orientaces estratégicas do ME Peso 20%
META R Valor TAXA et e
INDICADORES 2014 2015 2016 Tolerancia critico PESO RESULTADO REAUZACAO CLASSIFICACAO

Ind 11 - Pareceres emitidos com andlise critca das auto-avaliagBes de
todos os servicos que apresentarem ao GEE o Relatrio de Actividades| 52 50 60 5 45 40% 54 110% Superou
(dias de calendario a partir de 15 de Abril)

Ind 12 - Monitorizag&o intercalar junto dos organismos do ME do grau de

~ ) . ) 40 39 45 5 30 40% 30 125% s
execuco do SIADAP 1 (dias de calendario a partr de 30 de Jutho) ° uperoy
Ind 13 - Elaborar um Relatério de "Andlise Comparada dos Organismos", 0

A . P N . . 90 15 50 0,2 113% Si
no ambito das atribuigdes do SIADAP (n° de dias apds 15 de Abril) - - uperoy
Eficiéncia Ponderacéo 30,00%
05. (OE1) - Promover acdes de melhoria organizacional no GEE conducentes ao aumento da eficiéncia dos servicos prestados Peso 100%
INDICADORES 2014 205 | META | Tolerancia | YA | peso | RESULTADO REATL/TZX:CAO CLASSIFICACAO
Ind 14 - Despesas em aquisicdo de bens e servicos realizadas em
50,8% 44,6% 97% 2,5% 80% 40% 69% 141% Superou
percentagem do valor orcamentado
Ind 15 - Percentagem de respostas as solicitacbes da tutela que
cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagBes com prazo| 100% 100,0% | 90% 2,5% 100% 30% 100% 125% Superou
definido
Ind 16 - Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apds
- ) . 100% 96,3% 90% 2,5% 100% 30% 98,4% 121% Superou
a sua publicagdo pela respetiva fonte estatistica
Qualidade Ponderacao 20,00%
06. (OEla OE4) - Melhorar a Qualidade dos servios prestados pelo GEE Peso 100%
META N Valor TAXA X
INDICADORES 2014 2015 2016 Tolerancia critico PESO RESULTADO REAUZACAO CLASSIFICACAO
Ind 17 - Percentagem de colaboradores/as abrangidos/as por aces de

" 47,4% 51,5% 33% 10% 65% 40% 40% 100% Atingiu
formagéo
Ind 18 - Apreciacdo dos/as utilizadores/as sobre a qualidade técnica dos

) L 3,6 3,8 4,0 05 5 30% 4,0 100% Atingiu
produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito
Ind 19 - Apreciagdo dos/as utilizadores/as dos flaches do GEE sobre a
) o - L 43 43 4,0 05 5 15% 43 100% Atingiu
qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por inquérito
Ind 20 - Grau de satisfagdo e motivagéo das/os trabalhadoras/es através
L 37 3,5 3,5 05 44 15% 39 100% Atingiu
de inquérito

n.e. - ndo existente; (*)-Valor Provisério

Objetivos Relevantes: 01, 05 e 06

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND 1 Reduziu-se o valor anterior dado agora serem apenas considerados pedidos da tutela

IND 2 Foi considerado um bom resultado a atingir.

IND 3 Foi considerado um bom resultado a atingir.

IND 4 30 colegdes acima da meta foi considerado um resultado de excelencia.

IND5 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 6 Foi considerado o melhor valor histdrico.

IND 7 Foi considerado o melhor valor histérico.

IND 8 Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND 9 considera-se um bom desempenho produzir mais dois artigos/secgdes do que o previsto.

IND 10 Considera-se um valor de exceléncia a realizagdo de 2 conferéncias ou séries de seminarios.

IND 11 Considera-se um resultado de exceléncia a realizagdo do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 12 Considera-se um resultado de exceléncia a realizagdo do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 13 Considera-se um resultado de exceléncia a realizagdo do indicador nos 10 dias que antecedem o limite inferior da meta.

IND 14 O VC traduz um compromisso entre a capacidade de cumprir os objetivos reduzindo custos.

IND 15 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 16 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 17 Foi considerado o melhor valor histérico.

IND 18 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 19 VC é o maximo valor possivel de atingir.

IND 20 Na auséncia de referencial para o valor critico, foi considerado um bom resultado, 10% acima da meta.
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Quar 2016 (continuacéao
Recursos Humanos

% . EFECTIVOS PONTOS PONTOS <
DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS PLANEADOS EXE(SUT/‘;JDOS DESVIO

Dirigentes - Direcgdo Superior 20 2 40 36 4
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 8 128 73 55
Técnico/a Superior - (inclui especialistas de informética) 12 29 348 157 191
Coordenador/a Técnico - (inclui chefes de sec¢do) 9 0 0 0 0
Assistente Técnico/a - (inclui técnicos/as de informatica) 8 7 56 49 7
Assistente operacional 5 1 5 1 4
Total 47 577 316 261

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS AJUSTADOS | EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 2.885.812 2.223.916 1.381.591 842.325
Despesas c¢/Pessoal 1.655.865 1.584.784 1.079.980 504.804
Aquisi¢des de Bens e Servigos correntes 693.654 308.116) 213.680 94.436|
Tranferéncias correntes 22.611 18.668 11.716 6.952
Outras despesas correntes 227.002 189.406 3.215 186.191
Despesas de capital 166.680 49.942 0 49.942|
Transferéncias de capital 120.000 73.000] 73.000] 0|
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 2.885.812|  2223.916 1.381.591 842.325|
Parametros _
- N " AVALIACAO FINAL
Eficacia Eficiéncia Qualidade
71,0% 39,1% 20,0% 130,1%

Indicadores

Ind 1 - Nimero de documentos técnicos elaborados de apoio & tomada de decisdo, e a formulag&o e monitorizagdo de politicas pela
tutela

Fonte de Verifica

Documentos que aliem informag&o econdmica com uma componente de analise e respondam a
solicitagdes da tutela, de acordo com o registo na base de dados de Solicitacées do GEE

Ind 2 - Nimero de documentos estatisticos de apoio a tomada de decis&o enviados a tutela

Registo na base de dados de Solicitagdes do GEE

Ind 3 - Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a pedidos recebidos de outros organismos da administrag&o publica

Documentos que aliem informag&o econdmica com uma componente de andlise e respondam a
pedidos de ibutoly de outros ¢ s da AP, de acordo com o registo na base de
dados de Solicitagées do GEE

Ind 4 - Namero de colegdes de sinteses ede de bolso disponiveis em simultaneo no sitio de internet do GEE

Sitio de internet do GEE

Ind 5 - Percentagem do total dos indicadores diwulgados em flaches gerais enviados no préprio dia, com informac&o publicada pela
respetiva fonte estatistica até as 15 h

E-mails enviados

Ind 6 - Prazo para disponibilizag&o das sinteses estatisticas regionais para cada distrito no sitio de internet do GEE (dias de calendario
desde o inicio do ano)

Sttio de internet do GEE

Ind 7 - Prazo para di ilizacéo das sinteses

desde o inicio do ano)

sectoriais da CAE dois digitos no sitio de internet do GEE (dias de calendario

Sitio de internet do GEE

Ind 8 - Niimero total de estudos elaborados no GEE e publicados no seu sitio de internet

Sitio de internet do GEE

Ind 9 - NUimero de artigos e segdes tematicas elaboradas pelo GEE e publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP)
ou noutras publicacées

Sitio de internet do GEE

Ind 10 - Ntimero de conferéncias ou séries de seminarios organizadas pelo GEE ou em conjunto com outras entidades

Sitio de internet do GEE (eventos)

Ind 11 - Pareceres emitidos com andlise critica das auto-avaliagdes de todos os servigos que apresentarem ao GEE o RA (dias de
calendario a partir de 15 de Abril)

Registo do envio a tutela dos pareceres de analise critica

Ind 12 - Monitorizag&o intercalar junto dos organismos do ME do grau de execugao do SIADAP 1 ( dias de calendério a partir de 30 de
Julho)

E-mails enviados e Registo do envio a tutela dos pareceres de andlise critica

Ind 13 - Elaborar um Relatério de "Analise Comparada dos Organismos", no ambito das atribuic8es do SIADAP (n° de dias apds 15 de
Abril)

Registo do envio a tutela do relatério de anélise comparada

do valor org

Ind 14 - Despesas em aquisicdo de bens e senigos emp

Verificagdo através dos mapas de execucao financeira

Ind 15 - Percentagem de respostas as solici
prazo definido

datutela que 0 prazo definido (em dias) no total das solicitagdes com

Controlo interno

Ind 16 - Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apés a sua publicagéo pela respetiva fonte estatistica

E-mails enviados

Ind 17 - P

jem de colabc

por agdes de formagéo

Controlo interno

Ind 18 - Apreciagao dos/as utilizadores/as sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito

Relatorio do inquérito

Ind 19 - Apreciagao dos/as utilizadores/as dos flaches do GEE sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por
inquérito

Relatorio do inquérito

Ind 20 - Grau de satisfagdo e motivagéo das/os trabalhadoras/es através de inquérito

Relatorio do inquérito

JUSTIFICACAO DOS DESVIOS
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2.1.2. QUAR 2016: Analise dos Resultados

Objetivo _01: Garantir o apoio técnico a tomada de decisdao e a formulacdo e
monitorizagdo de politicas nas areas de intervengéo do ME: Superado

Performance de 2016
Resultado
Indicador 1 Evidéncia
de 2015 meta resultado desvio graduagao
Numero de
documentos técnicos
elaborados de apoio a .
tomada de decisdo e a Emails
N 135 40 90 63% Superado disponiveis
formulagéo e
e no GEE
monitorizacdo de
politicas pela tutela
(QUAR)

Durante o ano de 2016 foram elaborados 90 documentos técnicos de apoio a tomada de decisdo e
a formulacao e monitorizagdo de politicas, solicitados pela tutela. O valor atingido supera em 63%
a meta inicialmente definida.

A meta deste indicador para o ano em andlise € inferior a estabelecida para 2015, na medida em
gue se concretizou em Setembro de 2015 a transferéncia de atribuicées da &rea do emprego para
o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social.

Performance de 2016
Resultado
Indicador 2 Evidéncia
de 2015 meta resultado desvio graduagao
Numero de
documentos Base de
isti 03 Dados de
estatisticos de §;30|o a 71 60 134 93% Superado
tomada de decisdo solicitacdes
enviados a tutela GEE
(QUAR) ®

Foram enviados a tutela 134 documentos estatisticos de apoio a tomada de decisdo, 0 que
ultrapassou em muito (93%) a meta inicialmente definida. Isto justifica-se porque a partir de 22 de
Abril de 2016 foi solicitado pela tutela o envio do ficheiro com indicadores avancados sempre que
houvesse alteracdo dos mesmos, ou seja, duplicou-se o envio semanal dos referidos indicadores.
Dada esta situacdo, ndo foi solicitada a alteragdo da meta, em virtude da imprevisibilidade de
determinar o nimero atualizacdes que iriam ser necessérias até ao final do ano.
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Para além dos Indicadores avancados também foram enviados outros documentos estatisticos
como: Sintese de Conjuntura, Apresentagcdo sobre os desenvolvimentos recentes na Economia
portuguesa, Financing and Investment, Comércio internacional e Indicadores de
caracterizagdo/monitorizagao associados ao Programa Industria 4.0.

Performance de 2016
Resultado
Indicador 3 Evidéncia

de 2015 meta resultado desvio graduagao

Numero de
documentos técnicos e
estatisticos elaborados
em resposta a pedidos n.a. 50 90 50% Superado Base Dados
de outros organismos dos Pedidos
da administragdo
publica (QUAR)

Em 2016 foram solicitados ao Gabinete 90 pedidos de documentos técnicos e estatisticos de
organismos da Administracdo Publica, tendo sido dado resposta a todos os pedidos de informacao
sobre dados estatisticos no dominio do comércio internacional, indicadores estatisticos sobre
paises, sinteses de indicadores, indicadores sectoriais e outros nas areas de intervencao do GEE,
superando em 50% a estimativa prevista no Plano de Atividades. Este facto deveu-se em
particular ao numero de solicitacdes efetuadas especialmente no final do ciclo de gestao.

Objetivo _02: Reforcar a disponibilizacdo de informacédo estatistica nas areas de

intervencédo do ME: Superado

Performance de 2016
Resultado .
Indicador 4 Evidéncia
de 2015 . ~
meta resultado desvio graduagao

N2 de colecdes de
sinteses estatisticas e Disponivel
dfe esta,tls.tlcas de bolso 1453 1350 1472 61% Superado .no sitio de
disponiveis em internet do
simultaneo no sitio de GEE
internet do GEE

Em 2016, o numero de cole¢Bes de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em
simultaneo no sitio da internet do GEE, com um resultado de 1472, ultrapassou a meta definida e
superou o valor critico (1400), tendo apresentado uma taxa de realizacdo de 161%. Também
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neste caso, por solicitagdo superior, foram produzidas no final do ano mais 122 sinteses
estatisticas do que as planeadas o que provocou uma taxa de realizagdo superior ao esperado.

O resultado alcancado corresponde a seguinte descri¢ao:

Descricéo sintética das publica¢cdes disponibilizadas em 2016 por colecéo:

e 12 edicbes mensais da publicacdo Sintese Estatistica do Comércio internacional (versao
portuguesa e inglesa), no total de 24 unidades;
e 12 edic6es mensais do Boletim Estatistico do Emprego, total de 12 unidades
e Sintese estatistica da Populacdo imigrante (versédo bilingue), no total de 184 unidades;
e Sintese estatistica do comércio bilateral de mercadorias (versdo portuguesa e inglesa), no
total de 360 unidades;
e Sinteses estatisticas regionais (verséao bilingue), no total de 365 unidades;
e Sinteses estatisticas setoriais (versao portuguesa e inglesa), no total de 508 unidades;
e Estatisticas de Bolso do Comércio Internacional (versao portuguesa e inglesa), no total de 2
unidades. Refira-se que sdo produzidas 24 por ano, no entanto somente esta disponivel a
mais recente no site, pelo que para este indicador somente conta a Gltima edi¢cdo do ano;
e Indicadores de atividade econdmica, no total de 1 unidade. Refira-se que sédo produzidos
mais de 200 por ano, no entanto somente esta disponivel a mais recente no site, pelo que
para este indicador somente conta a Ultima edi¢cao do ano.

Performance de 2016

) Resultado .
Indicador 5 Evidéncia
de 2015 ~
meta resultado desvio graduagao
Percentagem de
flaches gerais enviados
no préprio dia com 100% 90% 100% 25% E mails
informacdo publicada Superado
enviados

pela respetiva fonte
estatistica até as 15 h

Foram enviados para o conjunto de destinatarios do Flache GEE (sob inscrigdo gratuita na pagina
do GEE - http://www.gee.min-economia.pt/), no qual incluem os Gabinetes da tutela e outros
organismos da Administragdo Publica, 238 flaches normais que deram origem a 997 textos com
informacéo econdmica, pré-definida e publicada pela respetiva fonte até as 15 h.

O resultado alcancado em 2016 superou a meta prevista, e atingiu o valor critico, tendo o
indicador obtido uma superacgéo de 25%.
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Performance de 2016

Resultado
Indicador 6 Evidéncia
de 2015 . =
meta resultado desvio graduagao

Prazo para

disponibilizag¢do no

sitio de internet do

GEE das sinteses 202 212 203 0% . .

cumprido Sitio do GEE

estatisticas regionais
para cada distrito (dias
de calendario)

O numero de dias para a disponibilizacdo no sitio de internet do GEE de 360 sinteses regionais
(versao bilingue) foi cumprido face a meta, sendo a taxa de realizacdo do indicador de 100%,

considerando-se cumprido o objetivo definido.

As estatisticas regionais foram disponibilizadas em 27 de julho 2016.

O prazo do indicador considera o periodo entre o inicio do ano e a data da respetiva

disponibilizagdo no sitio da internet do GEE.

Performance de 2016

Resultado
Indicador 7 Evidéncia
de 2015 meta resultado desvio graduagao
Prazo para
disponibilizagdo no
sitio de internet do
GEE das sinteses 333 365 334 22% Superado Sitio do GEE

estatisticas sectoriais
da CAE dois digitos.
(dias de calendario)

O prazo para disponibilizac@o das 508 sinteses estatisticas sectoriais (verséo bilingue) superou a
meta definida em 2016, com uma taxa de realizag&o de 122%.

A disponibilizagéo das estatisticas foi realizada em 30 de novembro de 2016.

O prazo do indicador considera o periodo entre o inicio do ano e a data da respetiva

disponibilizacdo no sitio da internet do GEE.
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Objetivo _03: Contribuir para o debate sobre a evolucdo da Economia Portuguesa
numa perspetiva orientada para a politica econémica: Cumprido

Performance de 2016
Resultado N
Indicador 8 Evidéncia
de 2015 meta resultado desvio graduagao
N.2 total de estudos Disponivel
elaborados no GEE e 8 3 7 50% Superado no sitio do
publicados GEE

Durante o ano de 2016, foram realizados e publicados 3 documentos da série Temas Econémicos,
e 1 documento da série GEE Papers, cumprindo-se a meta prevista.

Os documentos foram realizados pelos colaboradores do GEE, sendo de destacar:

Temas Econémicos:

A atividade de Shipping em Portugal

Autores: Ricardo Pinheiro Alves e Vanda Dores
Data: dezembro de 2016

Digitalizagdo da Economia e da Sociedade Portuguesa - Diagnéstico Industria 4.0
Autores: Céu Andrade, Vanda Dores e Miguel Matos
Data: dezembro de 2016

A indexacao da idade normal de acesso a penséo de velhice a esperanca média de vida: analise
da medida a luz do modelo das etapas

Autor: Gabriel Os6rio de Barros
Data: maio de 2016

Analise Descritiva das Remuneracdes dos Trabalhadores por Conta de Outrem: 2010-2012

Autores: Elsa Oliveira
Data: abril de 2016

GEE Papers

The Determinants of TFP Growth in the Portuguese Manufacturing Sector Downloads
Autores - Daniel Goncgalves e Ana Martins

Data: novembro de 2016
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Reallocation of Resources between Tradable and Non-Tradable Sectors in Portugal: Developing a
new ldentification Strategy for the Tradable Sector

Autores Ana Fontoura Gouveia and Filipa Canas
Data: julho 2016

What Determines Firm-level Export Capacity? Evidence from Portuguese firms
Autor: Ana Gouveia e Ana Luisa Correia
Data: Abril 2016

Performance de 2016
Resultado
Indicador 9 Evidéncia
JRE meta resultado desvio graduagao

N2 de artigos e sec¢des
tematicas elaboradas
pelo GEE e publicados Disponivel
no Boletim Mensal de 25 16 22 38% Superado no sitio do
Economia Portuguesa GEE
(BMEP) ou noutras
publicacdes

Durante o ano de 2016, o GEE elaborou e publicou 2 artigos da sec¢éo “Ensaio”, 5 “Em analise”, 1
Destaque e 14 se¢Bes do Comércio Internacional, tendo superado a meta definida:

Ensaios

0 The determinants of TFP growth in the Portuguese manufacturing sector — Daniel Gongalves
e Ana Martins, BMEP de setembro de 2016

o Allocation of Resources between the Tradable and Non-Tradable Sectors: Developing a new
Identification Strategy for the Tradable Sector" — Filipa Canas e Ana Gouveia, BMEP de abiril
de 2016

Em andlise

o Inovagdo — Marcas, Patentes, Modelos e Desenhos na Economia Portuguesa - Catarina
Nunes e José Eduardo Matos, BMEP de dezembro de 2016

0 Vantagens Comparativas da Industria Transformadora de Portugal - Eugénia P. Costa, Ana
Fortunato e Catarina Afonso, BMEP de outubro de 2016

0 RelacgBes comerciais entre Portugal e Alemanha, Florbela Almeida, BMEP de agosto de 2016

0 A importancia do Shipping em Portugal — Vanda Dores e Ricardo Pinheiro Alves, BMEP de
julho de 2016
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o O Financiamento das PMEs: Alternativas ao Crédito Bancario — Fabio Batista e Tomas
Virtuoso, BMEP de fevereiro de 2016

Destaques

o Evolucdo Recente do Novo Crédito Vencido das Empresas - Rita Tavares da Silva, BMEP de
dezembro de 2016

Performance de 2016
Resultado
Indicador 10 Evidéncia
e meta resultado desvio graduagao

Numero de
conferéncias ou séries . ,
de seminarios 0 Dlsp,o.nlvel
organizados pelo GEE ! ! ! 0% Cumprido no 22: do
ou em conjunto com
outras entidades

Durante o ano de 2016 foi promovido um conjunto de seminarios internos no GEE, sobre temas
relacionados com a economia portuguesas, apresentados por colaboradores do Gabinete, bem
como por um conjunto de especialistas externos convidados para o efeito. Esta série totalizou 8
sessoes.

Objetivo 04: Acompanhar aimplementacédo do SIADAP 1 nos servi¢cos do ME, tendo
em conta as orientac8es estratégicas do ME: Superado

Performance de 2016
Resultado
Indicador 11 Evidéncia
de 2015 meta resultado desvio graduagao

Pareceres emitidos
com analise critica das Registo do
auto avaliagbes de envio a
todos os servigos que 50 60 54 10% Superado tutela dos
apresentarem ao GEE pareceres
o RA (dias de de anélise
calendario a partir de critica
15 Abril)

O numero de dias de calendario em que foram emitidos os pareceres de analise critica foi inferior
ao numero de dias previsto para a meta, tendo-se superado em 10% o valor previsto.
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Performance de 2016
Resultado
Indicador 12 de 2015 Evidéncia
€ meta resultado desvio graduagao

Monitorizagcao
intercalar junto dos E-mails
organismos do MEE do enviados e
grau de execugdo do 39 45 30 25% Superado registo do
SIADAP1 (dias de envio a
calendario a partir de tutela dos
30 de Julho) pareceres

A monitorizacdo intercalar foi realizada em nimero de dias inferiores ao previsto no Plano de
Atividades e ao resultado de 2015, pelo que o indicador se considera superado em 25%
relativamente ao cumprimento do objetivo.

Performance de 2016
Resultado
Indicador 13 e Evidéncia
€ meta resultado desvio graduagao

Elaborar um Relatério
de “ Andlise
Comparada dos Registo do
Organismos”, no n.a. 90 70 13% envio a
ambito das atribuicées Superado tutela
do SIADAP ( n2 de dias
apos 15 de abril)

O Relatério de andlise comparada foi realizado em menos de 20 dias relativamente a meta
prevista, pelo que o indicador revela uma performance de superagao (13%).

Objetivo _05: Promover agdes de melhoria organizacional no GEE conducentes a
melhoria da eficiéncia dos servi¢os prestados: Superado

Performance de 2016

percentagem do valor
orcamentado

Resultado
Indicador 14 Evidéncia
de 2015 meta resultado desvio graduagao
Despesas com
aquisicdo de bens e
servigos realizadas em 44,55% 97% 69,35% 41% Superado Relatdrio SG
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O GEE atingiu no ano em andlise o valor de 69,35% do orcamento disponivel no agrupamento 02,
relativo a aquisicdo de bens e servigcos. Parte significativa do valor do desvio justifica-se pela
previsdo do montante necessdario para suportar ab initio a aprovacdo do projeto plurianual de
Difusdo do Conhecimento Econdmico, objeto de candidatura ao SAMA, e cujo desenvolvimento
procedimental ainda ndo implicou o dispéndio de quaisquer montantes inicialmente previstos para
a respetiva concretizagéo.

Indicador 15

Resultado
de 2015

Performance de 2016

meta

resultado

desvio

graduagao

Evidéncia

Percentagem de

respostas as

solicitagGes da tutela
que cumpriram o
prazo definido (em
dias) no total das
solicitagdes com prazo

definido

100%

90%

100%

25%

Superado

Base de
dados dos
pedidos

Durante o ano de 2016 foram elaborados 161 documentos de resposta (indicadores 1 e 2) a tutela,
gue superaram o prazo de resposta definido em 25%.

Performance de 2016

Resultado
Indicador 16 Evidéncia
de 2015 . .
meta resultado desvio graduagao
Percentagens de
flaches “top level”
enviados até 45 E-mails
minutos apds a sua 96,3% 90% 98,4% 21% Superado ,
enviados

publicacdo pela
respetiva fonte

estatistica

Em 2016 foram enviados 124 flaches top level com 126 textos de informacdo econdmica
mensalmente para a tutela e diversos destinatarios da administracéo publica, tendo-se superado a

meta definida.
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Objetivo 06:Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo GEE: Cumprido

Performance de 2016
Resultado
Indicador 17 Evidéncia
de 2015 . -
meta resultado desvio graduagao
Percentagem de .
colaboradores : Relatorio
. . 54,55% 33% 40% 0 Cumprido
abrangidos por agdes GEE
de formacdo

Durante o ano de 2016 foram contabilizadas 27 acdes de formacdo profissional, abrangendo 12
colaboradores do Gabinete (3 em formacdo igual e superior a 30 horas, e 9 em sessfes de
formacao inferior a 30 horas), correspondendo a um total 475 horas, sendo que 52% incidiram
sobre as Tecnologias de informacéo, conforme descrito no ponto 2.7.2.

Este indicador ficou acima da meta prevista, considerando-se cumprido.

Performance de 2016
Resultado

Indicador 18 Evidéncia
de 2015

meta resultado desvio graduacao

Apreciacdo dos
Utilizadores sobre a
qualidade técnica dos 38 4,0 4,0 0% Cumprido .
produtos do GEE, Inquérito
numa escala de5,
aferida por inquérito

Relatdrio do

Tal como nos anos anteriores, durante o ano de 2016, o GEE disponibilizou um questionario de
avaliacdo da satisfacdo dos utilizadores/as quanto a qualidade e relevancia da informacao

disponibilizada, a fim de serem identificadas e introduzidas melhorias consideradas necessarias.

O Inquérito tem como objetivo aferir a qualidade da informacao, designadamente a Relevancia,
Atualizacdo, Clareza e Fiabilidade da informacéo, e também a navegacao dos menus, consoante a
facilidade, organizacdo dos menus, ferramentas de pesquisa e localizacdo da informacdo. A
avaliacdo global de 4,0 correspondendo a uma média de respostas do utilizador/a “satisfeito/a”
com a informacéo pretendida revela um nivel de satisfacdo positivo, especialmente no que diz
respeito a Qualidade da Informacgdo, com destaque para a “Fiabilidade da informacgéo” (4,2),
tendo-se cumprido a meta definida para o indicador, de acordo com os critérios definidos para o
QUAR. (ver ponto 2.3)
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Performance de 2016
Resultado
Indicador 19 Evidéncia

de 2015 meta resultado desvio graduagido

Apreciacdo dos
utilizadores/as dos
flaches do GEE sobre a
qualidade técnica dos 4,3 4,0 4,3 0% Cumprido o
mesmos, numa escala Inquerito
de 5, aferido por
inquérito

Relatdrio do

Tendo como objetivo aferir o nivel de satisfacéo dos utilizadores/as da informacao dos Flaches, foi
realizado um inquérito dirigido a todos os inscritos/as na lista de distribuicdo (sitio da internet do
GEE), avaliando os seguintes pontos: Relevancia da Informacdo, Fiabilidade da Informacéo,
Clareza da Informacéo, Atualidade da Informacdo, Abrangéncia da Informacdo Estatistica,
Apresentacao e disposicao gréficas.

O grau de satisfacdo dos utilizadores apurado foi de 4,3, correspondente a uma classificacéo
positiva, tendo-se cumprido a meta definida para o indicador, de acordo com os critérios definidos
para 0 QUAR. De 104 respondentes, 92% consideraram um nivel de satisfacdo de classificacéo 4
e 5 (satisfeito e muito satisfeito), valores indicativos de que a qualidade técnica dos flaches é
bastante apreciada.

Performance de 2016
Resultado
Indicador 20 g Evidéncia
B A meta resultado desvio graduagao

Grau de satisfacdo e
motivacdo das/os 35 35 39 0% Cumprido Relatolric.J do
trabalhadoras/es Inquérito
através de inquérito

Tal como nos anos anteriores o processo de autoavaliacdo do GEE incluiu a realizagdo de um
inquérito andnimo as/aos suas/seus colaboradoras/es.

De um universo de 30 colaboradores/as em func¢des (incluindo dirigentes), no final de 2016,
obteve-se um nimero de respostas de 19 respondentes (63%), conforme referido no ponto 2.6.,
tendo sido cumprida a meta de 2016.
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2.2 Atividades desenvolvidas

2.2.1. Resumo da atividade

Durante o ano de 2016 a atividade do GEE assentou no reforco dos recursos humanos e na
reorganizacdo das unidades orgéanicas, no ambito das suas atribui¢des, tal como previsto no Plano de
Atividades, realizando-se os objetivos previstos.

Foram desenvolvidas diversas iniciativas no que diz respeito ao desenvolvimento de parcerias com
outras entidades, no ambito da melhoria da disponibilizagdo publica de informagédo econdémica e de
aumento da capacidade técnica do GEE.

Estas iniciativas, ndo referenciadas no plano de atividades de 2016, traduziram-se num projeto mais
vasto, com vista a implementacéo de novos instrumentos de apoio aos utilizadores do sitio do GEE

Assim, foi apresentada uma candidatura no ambito do SAMA — Apoio a Modernizacdo e capacitacao
da Administracdo Publica, com o objetivo de disponibilizagdo de um novo sistema de informacéo, com
novos conteldos e instrumentos de apoio aos utilizadores, especificamente um instrumento de apoio
a selecdo de mercados para apoio as empresas exportadoras nacionais.

Este projeto plurianual encontra-se atualmente na fase de adjudicagcéo de servicos, esperando-se a
sua conclusdo em 2018.

Relativamente as atividades previstas no Plano de atividades de 2016 foram descontinuadas, no
ambito do objetivo 2, os seguintes documentos: “Producdo da Folha Sintese sobre evolugdo
conjuntural trimestral por modo de transporte” e a “Producéo de um livro de bolso com os principais
indicadores caracterizadores das &reas de infraestruturas, transporte e comunicacdes”. Em
substituicdo daqueles documentos, o GEE ira desenvolver o “Painel dos Transportes”, por se
considerar pertinente monitorizar esta atividade chave para a economia nacional, e uma base de
dados de infraestruturas.

Para o cumprimento dos Objetivos Operacionais foram desenvolvidas atividades alinhadas com as
competéncias e atribuicbes deste Gabinete traduzidas por 50 indicadores (incluindo os 20 indicadores
do QUAR). A responsabilidade pela sua concretizac¢éo foi atribuida as quatro unidades orgéanicas do
Gabinete - DSAE, DSE, DSAEP e DPA.

A taxa de realizacdo do Plano de Atividades do GEE para o ano de 2016 traduziu-se numa
execucao de 112%, para o conjunto dos 50 indicadores do Plano, considerando a superacédo de 26
indicadores, o cumprimento de 21 indicadores e 0 ndo cumprimento de apenas 3 indicadores.

Dois dos indicadores previstos no segundo objetivo operacional do Plano de Atividades ndo estéo
incluidos na execug¢do, uma vez que que com a entrada de fungdes do XXI governo estas tarefas
deixaram de estar inseridas no ambito das atribuicdes do GEE

Relativamente a atividade traduzida pelos indicadores do QUAR, o Grafico 1 e o Grafico 2 indicam
respetivamente o nimero de indicadores superados, cumpridos e o cumprimento dos objetivos, em
funcdo do numero dos indicadores para cada uma das situagées.

De realcar que, no total de vinte indicadores do QUAR, catorze foram superados, e seis foram
cumpridos, ndo existindo qualquer situacdo de incumprimento. Dos catorze indicadores superados
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importa destacar seis (1, 2, 3, 4, 8, e 14) que por razdes exdégenas ao GEE, excederam largamente
as metas planeadas. Em relagéo aos trés primeiros indicadores, bem como o resultado do indicador
n.° 8, por se tratar de pedidos provenientes do exterior, 0 GEE ndo pode antecipar o seu nimero,
levando a situagdes de superacdo. O indicador 4 teve neste ano uma solicitagdo extraordinaria. Por
fim o desvio obtido no indicador 14 tem a ver com a necessidade de cabimentacdo do valor
necessario para suportar a aprovacao das aquisicées de servicos integradas no projeto plurianual de
Difusédo do Conhecimento Econdmico, objeto de candidatura SAMA.

Gréfico 1- Taxa de Realizacdo dos indicadores por parametro
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2.2.2. Fichas de Objetivos

De seguida apresentam-se as fichas dos objetivos operacionais, utilizadas para a elaboracdo do
plano de atividades, com a respetiva descricdo dos indicadores, execu¢do qualitativa e quantitativa e
justificac@o de desvios.

Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo

GARANTIR O APOIO TECNICO A TOMADA DE DECISAO E A FORMULACAO DE POLITICAS NAS AREAS DE OB 01
INTERVENGAO DO ME

DSAE DSE DSAEP DPA
Participagdo das Unidades Organicas 50% 31% 19% 13%
Taxa de realizagdo do Objetivo: 127%
Resultado _ Resultado
2015 CLASSIFICACAO/METAS 2016 Peso uo
INDICADORES DO QUAR 1
3 5
(N Cumori s
cumpriu) (Cumpriu) | (Superou
DSAE
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a DSE
01/01 | tomada de decisdo e a formulagdo e monitorizagdo de 135 <35 40 > 45 90 40%
politicas pela tutela (QUAR —ind 1).* DSAEP
DSAE
Numero de documentos estatisticos de apoio a tomada
< > 0
01/02 de decisdo enviados a tutela (QUAR —Ind 2). 71 >3 60 65 134 40% DSE
DSAEP
Nimero de documentos técnicos e estatisticos
01/03 | elaborados em resposta a pedidos de outros n.a. <45 50 >55 90 20% DSE
organismos da administragdo publica (QUAR — Ind 3).*

* Nota- Em 2016 foi determinado que a contabilizagdo dos pedidos enviados a tutela fossem separados dos pedidos
solicitados pelos organismos da Administragdo Publica, razdo pela qual se devera considerar que o resultado obtido no
indicador 01/01 em 2015 equivalera grosso modo a soma dos resultados obtidos nos indicadores 01/01 e 01/03 obtidos em
2016.

33



Gabinete de Estratégia e Estudos

Ne INDICADORES Resultado | Meta | Resultado o
) 2015 2016 2016
Numero de documentos publicados sobre politicas publicas nas areas de DSAE
01/04 . N 7 5 5
interveng¢do do ME. DSAEP
01/05 Assegur:f\r a rep/resentagﬁo do ME_ em .instituigées _nacionais e e na. 1 DSE
internacionais nas areas tuteladas pelo Ministério da Economia DSAE
Sistema Nacional de Inventarios de EmissOes por Fontes e Remogdo por
Sumidouros de Poluentes Atmosféricos (SNIERPA) - verificagdo, validagdo,
01/06 . - . ~ P ) n/a n/a n/a DSAE
/ sistematiza¢do da informagdo e envio a Agéncia Portuguesa do Ambiente.* / / /
01/07 | Resumos sobre medidas legislativas e iniciativas para publicagdo no BMEP 12 12 12 DSAE
o ) . o ) ) DSAE
01/08 Ficheiro ccim |nf.ormagac.) economica e slides sobre A Economia na. 3 3 DSE
Portuguesa” atualizados trimestralmente
DSAEP
01/09 Assegur?r ? resposta} a\tempzilda as solicitagdes externas no ambito das na. 90% 99% DPA
competéncias de apoio a gestao.
* Nota- Relativamente ao SNIERPA, esclarece-se que a atribuicdo passou para a competéncia do IMT mas o GEE

acompanhou todos os procedimentos de transigdo de competéncia.

34




Objetivo Operacional

Gabinete de Estratégia e Estudos

Ficha de Objetivo

REFORCAR A DISPONIBILIZACAO DE INFORMAGAO ESTATISTICA NAS AREAS DE INTERVENCAO DO ME

DSAE DSE DSAEP
Participagdo das Unidades Organicas 20% 33% 3%
Taxa de realizagdo do Objetivo: 113%
Resultado _ Resultado
2015 CLASSIFICACAO/METAS 2016 Peso uo
INDICADORES DO QUAR
1 3 5
(N cumpriu) (Cumpriu) (Superou)
N de colegdes de sinteses estatisticas e de estatisticas
02/01 | de bolso disponiveis em simultdneo no sitio de 1455 <1280 1350 > 1420 1472 40% DSE
internet do GEE (QUAR - Ind 4).
Percentagem do total de indicadores divulgados em
02/02 | flaches - gerais enviados no préprio dia, com |4 90% 90% >92,5 100% 20% | DSAEP
informagdo publicada pela respetiva fonte estatistica
até as 15 h (QUAR - Ind 5).
Prazo para disponibilizagdo no sitio de internet do GEE
das sinteses estatisticas regionais para cada distrito
> 0,
02/03 (dias de calendario desde o inicio do ano) (QUAR - Ind 202 2212 212 212 203 20% DSE
6).
Prazo para disponibilizagdo no sitio de internet do GEE
02/04 | das sinteses estatisticas sectoriais da CAE dois digitos 333 >365 365 <365 334 20% DSE
(dias de calendario) (QUAR - Ind 7).
Resultado Meta Resultado
Ne INDICADORES 2015 2016 2016 uo
N2 de publicagdes atualizadas dos Indicadores de atividade econdémica, em
02/05 | folha de célculo — Foram publicadas no site do GEE 210 edigbes em portugués 420 180 210 DSE
e 210 edigdes em inglés.
Apresentar relatério relativo a informagdo agregada de natureza Cumprido
02/06 esta,t|st|ca e eNconom|Aco-f!nance|ra relativa ao acompalnhament'o dNas em 31 30 dias Descontinuad DSAE
PPP’s/Concessdes no dmbito do ME/SEIOPTC (prazo apds comunicagao dezembro o
pelas entidades). * 2015
02/07 Atuallza.r t:ikmestralmente painel com indicadores de financiamento a i 4 12 DSAEP
economia
02/08 Dl\{ulga(.;a’o.do Portal e publicagdes do GEE junto de InstituicGes de Ensino na. 4 10 DSAEP
Universitario
Funcionamento do sistema de difusdo de informacéo econémica conjuntural medido através de:
02/9 Ne de edi¢des de Flache/RSS por ano. 255 200 238 DSAEP
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Ne INDICADORES Resultado Meta Resultado uo
) 2015 2016 2016
o . (s L (s o
02/10 N de .edlg.oes do calendario de publicagdes estatisticas e relatérios Cumprido 220 238 DSAEP
internacionais /ano.
02/11 | N¢2 de indicadores enviados por flache (por ano).**** 954 600 997 DSAEP
02/12 | Nudmero de Estatisticas Tematicas de Conjuntura (por ano). 58 58 59 DSAEP
02/13 | Numero de Sintese Estatisticas de Conjuntura (por ano). 53 48 52 DSAEP
02/14 | Numero de novos indicadores na Base de Dados da Conjuntura. 5 5 23 DSE
02/15 Produgdo da Folha Sintese sobre evolugdo conjuntural trimestral por modo de 6 16 Descontinuado DSAE
transporte. *
Produgdo de um livro de bolso com os principais indicadores caracterizadores
02/16 | das areas de infraestruturas, transportes e comunicagdes (102 edigdo — 2008 — n.a. 1 Descontinuado DSAE
2013)*
Notas

* - Estes indicadores deixaram de fazer sentido porque as PPP/Concessdes deixaram de ser acompanhadas pelo GEE.
** _ Considerando a pertinéncia da informagdo os indicadores foram atualizados mensalmente.

*¥*x _ "ISCTE-IUL, na pagina do Facebook, na Newsletter, ISEG, Universidade Aberta, Universidade de Aveiro, Universidade
de Coimbra, Universidade de Evora, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade do Algarve, e Universidade
do Porto "

*¥*x* _ O desfasamento entre a meta e o resultado do indicador deve-se a trés fatores ndo previstos:
e Com o PAEF a Troika estimulou a existéncia de novos indicadores do BdP, especialmente sobre divida;
« Foi solicitada uma especializacdo com a Area do Financiamento das Empresas e indicadores da Balanca de Pagamentos;
¢ Foram disponibilizados novos indicadores com base em nota de informagdo estatistica do BdP.

Ainda no ambito do objetivo da drea da Conjuntura, continuou a manter-se o sistema de bases de dados atualizado, bem como
toda a estrutura de informagdo necessdria para a elaboragdo dos flaches e para a elaboragdo dos calendarios e RSS.
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Ficha de Objetivo

Cadigo

CONTRIBUIR PARA O DEBATE SOBRE A EVOLUCAO DA ECONOMIA PORTUGUESA, NUMA PERSPETIVA
ORIENTADA PARA A POLITICA ECONOMICA

N . A - DSAE DSE DSAEP
Participagdo das Unidades Organicas
42% 25% 33%
Taxa de realizagdo do Objetivo: 128%
Resultado o Resultado
2015 CLAsSIFICACAO/METAS 2016 Peso uo
INDICADORES DO QUAR 1
3 5
(N Cumori s
cumpriu) (Cumpriu) (Superou)
DSE
N2 total de estudos elaborados no GEE e
> 0,
03/01 publicados (QUAR - Ind 8). & <2 3 24 / 40% DSAE
DSAEP
DSAE
N2 de artigos e sessdes tematicas elaboradas DSE
< > 0
03/02 pelo GEE e publicados no BMEP (QUAR - Ind 9). 25 14 16 18 22 40% DSAEP
N2 de conferéncias ou séries de semindrios DSE
03/03 | tematicos organizados pelo GEE ou em conjunto 1 <1 1 >1 1 20% DSAE
com outras entidades (QUAR - Ind 10). DSAEP
Resultado Meta
Ne INDICADORES Resultado uo
2015 2016 2016
Ne de edi¢des do BMEP/ano (coordenagdo da edi¢do do BMEP). DSAE
03/04 12 12 12
DSE
OTEP — Observatdrio Transfronteirico Espanha/Portugal — Atualizagdo do
03/05 72 relatério (Sintese e Folheto) — dados até 2014. 1 1 1 DSAE
Alargar a série “GEE Papers” com novos estudos
03/06 8 2 9 DSAEP
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo

ACOMPANHAR A IMPLEMENTACAO DO SIADAP NOS SERVICOS DO ME, TENDO EM CONTA AS OB 04
ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ME
DSAE
Participagao das Unidades Organicas
100%
Taxa de realizagdo do Objetivo: 112%
Resultado _ Resultado
2015 CLASSIFICACAO/METAS 2016 Peso uo
INDICADORES DO QUAR
1 3 5
(N cumpriu) (Cumpriu) (Superou)
Pareceres emitidos com andlise critica das
autoavaliagbes de todos os servigos que
04/01 | apresentarem ao GEE o Relatério de atividades 50 <40 60 >65 54 40% DSAE
(dias de calenddrio a partir de 15 de Abril) (QUAR
-Ind 11).

Monitorizagao intercalar junto dos organismos do
04/02 ME do grau de execugdo do SIADAP1, em 45 dias 39 >50 45 <40 30 40% DSAE
a partir de 30 de Julho (QUAR - Ind 12).

Elaborar um “Relatdrio de Analise Comparada da
Avaliagdo do Desempenho dos Servigos do ME —

.a. > < 0,
04/03 | §|ADAP 1(n@ de dias ap6s 15 de abril (QUAR — Ind n-a 105 2 7> 70 20% | DSAE
13)
Resultado Meta Resultado
Ne INDICADORES 2015 2016 2016 uo
Percentagem de pareceres de validagdo dos Quadros de Avaliagdo e
04/04 | Responsabilizagdo emitidos face ao total de QUAR’s para 2016 apresentados ao 100% 100% 100% DSAE
GEE
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo
PROMOVER AC@ES DE MELHORIA ORGANIZACIONAL NO GEE CONDUCENTES A MELHORIA DA OB 05
EFICIENCIA DOS SERVICOS PRESTADOS

L. . . DSAE DSE DSAEP DPA
Participacao das Unidades Organicas
17% 12% 17% 55%
Taxa de realizagao do Objetivo: 110%
Resultado _ Resulta
2015 CLASSIFICACAO/METAS do 2016 Peso uo
INDICADORES DO QUAR 1
3 5
(N Cumpri S
cumpriu) (Cumpriu) (Superou)
Realizacdo das Despesas em Aquisicdao de bens e
05/01 | servicos realizadas em percentagem do valor 44,55 >95% 97% <95% 69% 40% DPA
orcamentado (QUAR - Ind 14).
Percentagem de respostas as solicitagdes da tutela <875% DSE
05/02 | que cumpriram o prazo definido (em Dias) no total 100% o 90% >92,5% 100% 30% DSAE
das solicitagdes com prazo definido (QUAR - Ind 15). DSAEP
Percentagem de flaches “top level” enviados até 45
05/03 | minutos apds a sua publicagdo pela respetiva fonte 96,3% <87,5% 90% >292,5% 98,4% 30% DSAEP
estatistica (QUAR - Ind 16).
Resultado I Resulta
2015 Classificagdo/Metas do 2016 uo
INDICADORES
1 3 5
(N cumpriu) (Cumpriu) (Superou)
Promover a realizagdo de 3 semindrios internos com o DSE
05/04 | objetivo de melhorar a disseminagdo de informacgdo técnica 2 <2 3 >4 2 DSAE
entre as diferentes equipas. DSAEP
Responder as solicitagdes dirigidas ao GEE no dominio das N
. Y . . Informagdo DSE
05/05 | medidas de politica com impacto econdémico (e.g. Grandes | Permanente n.a. . n.a. Permanente
- Lo i atualizada DSAE
Opgdes do Plano, pareceres do Conselho Econdmico e Social)
Assegurar a resposta atempada as solicitagbes internas no
05/06 | [ e A N n.a. <90% 90% >90% 98% DPA
ambito das competéncias de apoio a gestdo
DPA
05/07 | Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2017. 1 n.a. 1 n.a. 1 DSAE
05/08 | Relatdrio de atividades (RA) 2015. 1 n.a. 1 n.a. 1 DPA
05/09 Relatério trlmestrél dNe gestdo, onde.s.e |n~cIU| a monitorizagdo A, na. 4 na. 4 DPA
do quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
~ . . ~ L L. C i
05/10 Rece(,jao, reg|st9 'e d|vu.Igagao das publicagbes (adquiridas, umprido n.a. 31 na Cumprido DPA
gratuitas, a adquirir e assinaturas) dezembro
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional Cadigo

Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE OB 06

R . as DSE DSAE DSAEP DPA
Participagdo das Unidades Organicas
18% 11% 11% 61%
Taxa de realizagdo do Objetivo: 86 %
Resultado _ Resultado
2015 CLASSIFICACAO/METAS 2016 Peso uo
INDICADORES DO QUAR
1 3 5
(N cumpriu) (Cumpriu) (Superou)
Percentagem de colaboradores/as abrangidos por o
< 0, 0, > 0, 0, 0,
06/01 acBes de formacio (QUAR — Ind 17). 54,55% <23% 33% >243% 40% 40% DPA
Apreciacgdo das/os utilizadoras/es sobre a qualidade
06/02 | técnica dos conteidos do GEE, numa escala de 5, 3,8 <3,6 4,0 >4,4 4,0 30% DPA
aferido por inquérito (QUAR — Ind 18).
Apreciacdo das/os utilizadoras/es dos flaches do
06/03 | GEE sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa 4,3 <3,5 4,0 >4 4,3 15% DPA
escala de 5, aferido por inquérito (QUAR —Ind 19).
Grau de satisfagdo e motivagdo das/os
06/04 | trabalhadoras/es através de inquérito (QUAR — Ind 3,5 <3,0 3,5 >4 3,9 15% DPA
20).
Resultado e Resultado
2015 Classificagdo/Metas 2016 uo
INDICADORES 1
N 3 5
cur'r(1priu) (Cumpriu) (Superou)
Foram
31 introduzidas DSE
3 [ icagd isticas — . Ihori
06/05 Introdugdo de melhorias nas publicagGes estatisticas n.a dezembro meemo;las DSAEP
publicacBes
Reorganizar a DSAE e a DSAEP de acordo com as 31 ) DSAE
.a. C d
06/06 prioridades de politica publica do ME n-a dezembro umprido DSAEP
DSE
31 nao DSAEP
3 *
06/07 | Reformulagio do Portal do GEE n.a. dezembro finalizado DSAE
DPA

*Nota - A Reformulagdo do Portal do GEE foi englobada no projeto de difusdo de conhecimento econdémico e integrado na
candidatura do SAMA, implicando o desenvolvimento de um instrumento Unico na interagdo dos diferentes utilizadores da
informagdo qualificada produzida e disponibilizada pelo Gabinete. Durante o ano de 2016 foram implementadas algumas
alteragdes no portal do GEE e desencadeadas as formalidades necessarias com vista a abertura de procedimento de aquisicdo de
servigos.
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2.2.2.1 Projetos em Destaque

Gostariamos de destacar dois projetos desenvolvidos pelo GEE:
1 - Por considerarmos que fazemos bem e queremos fazer ainda melhor e,

2 — Por fazemos bem mas consideramos que pode ser melhorado, quanto a sua
amplitude.

Fazemos bem e QUEREMOS FAZER MELHOR
>> Flaches

* Enquadramento Legal/ou outro: Missédo do GEE.

 Objetivo: Difusao publica de informacao econoémica.

« Beneficios esperados: Dar a conhecer aos agentes econémicos a evolucdo
da economia portuguesa de uma forma rapida e simples.

« Resultados: Avaliacdo muito positiva por parte dos utilizadores desta
informacéo (4,3 em 5).

« Como fazer melhor? O GEE ira continuar a satisfazer as necessidades dos
utilizadores desta informacéo mantendo-se sempre atento as atuais e a novas
fontes de informacdo. Adicionalmente, o GEE pretende alargar os
destinatarios desta informacgéo e obter seu feedback no sentido de ampliar/
ajustar as fontes de informagdo de acordo com as suas necessidades
especificas.

>> Avaliacdo dos Organismos associada ao SIADAP 1.

« Enquadramento Legal/ou outro: Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro
actualizada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31/12.

» Objetivo: Gestdo e avaliacdo do desempenho na Administracdo Piblica

» Beneficios esperados: Melhoria do desempenho e qualidade de servigo da
Administracéo Publica.

« Resultados: Realiza-se o que est4 estipulado na Lei.

» Como fazer melhor? O GEE, em articulagdo com a tutela, podera
desenvolver mecanismos de planeamento estratégico para o Ministério da
Economia. Por outro lado, a avaliacéo realizada deve produzir efeitos que
reflitam a performance dos organismos.
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2.3 Apreciacéao dos clientes

Tal como nos anos anteriores, o GEE disponibilizou em 2016 um questionario de avaliagdo da
satisfacdo no seu sitio da Internet, procurando apurar a opinido dos utilizadores/as quanto a
qualidade e relevancia da informacéo disponibilizada, a fim de serem identificadas e introduzidas as
melhorias consideradas necessérias.

O questionario continha questdes de resposta multipla, onde o respondente teria de graduar o seu
nivel de satisfacdo numa escala de 1 a 5 pontos, e que incidiam sobre a “Qualidade da informacgéo” e
a “navegacao” do sitio, assim como pretendia identificar o tipo de informagao procurada no sitio.

De uma forma geral, a apreciacdo global por parte dos 72 respondentes apresenta um nivel de
satisfacdo positivo, sendo a classificacao da avaliagcdo global de 4,0 o que corresponde a uma média
de respostas do utilizador “satisfeito” com a informacdo pretendida, correspondendo a uma
classificagdo ligeiramente superior a do ano anterior (Tabela 1). Sem prejuizo do questionario de
satisfacdo (disponivel em http://www.gee.min-economia.pt) ser aberto a todos os utilizadores, apurou-
se uma taxa de resposta de 4%, considerando o universo dos subscritores do Boletim Informativo a
quem foi especificamente solicitada resposta.

Considerando os valores apurados, a “fiabilidade da informac&o” obteve a classificagdo mais elevada,
seguida da “relevancia da informac¢éo” e da “atualizacdo da informacao” em qualquer dos casos com
valores superiores aos de 2015, melhorando-se assim o grau de confianca e de credibilidade na
informacdo prestada. Quanto ao pardmetro da navegacdo do sitio, mantém-se os valores de
classificacdo do ano anterior, embora com uma ligeira subida do nivel de satisfagéo.

Tabelal — Avaliagdo externa

Topicos Média 2015 Média 2016
Fiabilidade da Informag&o 4,0 4,2
Relevancia da Informag&o 3.9 4,0
Qualidade
Atualizacdo da informacdo 3.9 4,0
Clareza da informagéo 37 3,9
Facilidade de Navegac&o 35 3,6
Organizagéo dos Menus 34 3,5
Navegacéao
Ferramentas de Pesquisa 33 3,5
Localizag&o da informag&o 3.3 3,5
Avaliacdo global Apreciacgdo global do sitio 338 4,0
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A maior parte dos respondentes (94%) assinalou que divulgaria o Portal do GEE como uma
referéncia na divulgagdo da informac@o sobre a economia portugués, confirmando-se um nivel

elevado de satisfacdo dos utilizadores do Portal do GEE.

Relativamente ao tipo de informacédo procurada, e tendo por base os respondentes ao inquérito, em
2016 destacam-se os documentos “Artigos”, as “Estatisticas de bolso” e os “Dados”, tal como reflete a
Tabela 2, em que se apurou a percentagem dos utilizadores/as para cada um do tipo de documentos

publicados no sitio.

Tabela 2 — Tipo de informacéo procurada (%)

Tipo de Documentos

Artigos 52,78%
Estatisticas de Bolso 50,00%
Dados 48,61%
N Estatisticas na Hora 44,44%
Informacéo
Procurada GEE Papers - 40,28%
Periédicos 36,11%
Flache Informativo 19,44%
Outra Informacéo 13,89%
Divulgacdo do  |Resposta afirmativa 94,44%
sitio pelos
utilizadores Resposta negativa 5,56%

Como informagédo adicional apresenta-se a Tabela 3, designadamente sobre o nimero de visitas ao
Portal do GEE, assim como a informacdo mais procurada, considerada nos downloads verificados

para cada tipo de documento.
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Tabela 3 — Tipo de informacé&o procurada (Downloads em 2016)

2016* Variagdo

homaéloga **(%)

Ne° de visitas ao Site do GEE 200810
Total de downloads 126413 -31,5
Tipo de Documentos Downloads
Artigos 30907 36,2
Estatisticas de Bolso 25653 42,5
Periédicos 13669 27,2
Informagao GEE Papers - 4299 -10,7
Procurada por
downloads Estatisticas na Hora 7729 67,1
Dados 6756 -2,6
Competitividade 5865 11,2
Infraestruturas e Transportes 616 85

* - Por falta de informagéo, ndo foram contabilizados os meses de Junho e Julho. Os valores apresentados na
nota introdutdria séo anualizados com base em 10 meses.

** . A diminuicdo de visitas e downloads do site do GEE em 2016 justifica-se em grande parte pela transferéncia

de atribuicbes da area do Emprego para o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social,
designadamente com a recolha do Relatério Unico.
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2.4 Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno

2.4.1. Caraterizacao interna da organizacao

No que diz respeito as atividades operacionais do Gabinete, o controlo interno é feito pela estrutura
hierarquica e matricial do Gabinete (dirigentes intermédios e Chefes de Equipas Multidisciplinares)
através da monitorizagdo dos indicadores de desempenho, definidos no Plano de Atividades,
respeitantes a cada uma das unidades organicas.

Apesar de nao existir uma estrutura segregada de controlo, ou ndcleo de Auditoria,
independentemente do nome a atribuir, 0 controlo interno destas atividades é feito no Gabinete,
assentando num relacionamento de dialogo permanente e direto entre as chefias e entre estas e
os/as técnicos/as s, a fim de se recolher e analisar a informacao relacionada com as necessidades
presentes e futuras das partes interessadas, e desenvolver metodologias de controlo, sendo
promovida uma responsabilidade partilhada na melhoria da gestéo dos recursos e processos.

Relativamente as &reas de suporte & gestdo, designadamente, o acompanhamento da execu¢éo
financeira, aquisicdo de bens e servigos, recursos humanos, gestdo do patriménio, apoio juridico e
informatico, o diploma orgénico que cria 0 GEE nado as compreende.

Com efeito, estas atribuicdes encontram-se legalmente atribuidas a Secretaria Geral (SG) do ME
como decorre do disposto no Decreto-Lei n.° 76/2015, de 12 de maio, diploma que aprova a Lei
Organica da Secretaria Geral do Ministério da Economia e da Portaria n.° 287/2015, de 16 de
setembro que a regulamenta.

A SGME assegura a prestagéo centralizada de servi¢os nas areas de atividade de gestdo interna:

a) Recursos humanos, formacéo e aperfeicoamento profissional;
b) Apoio juridico e contencioso;

¢) Financeira e orcamental;

d) Aquisicdo de bens e servi¢os e contratacao;

e) Logistica e patrimonial;

f) Documentacéo e informacéao;

g) Comunicacéo e relagcBes publicas;

h) Inovacéo, modernizacao e politica de qualidade;

i) Tecnologias de informacéo e comunicacdes (TIC).

Historicamente, refira-se que foi celebrado em 2007 um protocolo de partilha de responsabilidades
entre a Secretaria Geral do entdo Ministério da Economia e da Inovagéo e o Gabinete de Estratégia e
Estudos, concretizando a Prestacéo Centralizada de Servigos (PCS).

O relacionamento entre a SG e 0 Gabinete desenvolve-se a nivel funcional entre o Diretor e a
Secretaria Geral, e entre os/as dirigentes e técnicos/as das diferentes areas, quer através de
contactos informais e diretos, quer através de contacto institucional.

O controlo operacional das atividades de suporte e apoio a Dire¢éo é realizado em colaboragéo entre
a SG e a Divisdo de Planeamento e Apoio e traduz-se no seguinte:
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e Preparacdo do orcamento, contemplando todas as atividades relevantes e previstas na lei e
controlo orcamental, através da elaboracdo de indicadores de execuc¢éao e previsao financeira
com base nos mapas de execuc¢do enviados pela SG;

e Gestdo e recrutamento de recursos humanos, através da gestdo previsional (selecdo e
recrutamento), elaboracdo de mapas que caracterizam a evolugdo e as caracteristicas dos
recursos humanos, e através do acompanhamento e verificacdo dos dados enviados pela
SG;

e Sistema informatico de controlo da assiduidade do pessoal centralizado na SG;

e Controlo interno de todos os procedimentos de suporte e apoio a Direcdo, através da
verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e informacdes sobre as necessidades de

aquisices de bens e servicos.
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2.4.2. Auto avaliacdo do SCI*

Questdes

Ambiente de controlo

S

Aplicado
\

Observagdes

1.1 Estao claramente definidas as

As atribuicdes no ambito do SCI sdo asseguradas pela Direcao
de Servicos de Auditoria e Controle Interno da Secretaria Geral

especificacdes técnicas do sistema de X L . L ~ )
. do Ministério da Economia no ambito da Prestacdo Centralizada
controlo interno? ]
de Servicos
. . L Sem prejuizo do regime de prestacdo centralizada de servigos,
1.2 E efetuada internamente uma verificagéo A A . -
. . ) no ambito do desenvolvimento das competéncias atribuidas ao
efetiva sobre a legalidade, regularidade e X . . ~ 3
B GEE, existe segregacédo de fungGes com, pelo menos, um nivel
boa gestéo? I
de verificacéo.

1.3 Os elementos da equipa de controlo e A Direcdo de Servicos de Auditoria e Controle Interno da
auditoria possuem a habilitagdo necessaria X Secretaria Geral do Ministério da Economia inclui na sua area
para o exercicio da fungdo? de atuag&o todos os Servicos e Organismos do ME.

1.4 Estao claramente definidos valores éticos e N ) )

) ) ) Estdo aprovados, divulgados e implementados, no GEE, um
de integridade que regem o servigo (ex. s B )
o . X Cédigo de Conduta e um Plano de gestdo de Riscos de
cadigos de ética e de conduta, carta do - ~
. Corrupcéo e Infracdes Conexas.
utente, principios de bom governo)?
. » N Plano anual de formacdo aprovado pelo dirigente maximo do
1.5 Existe uma politica de formacéo do pessoal )
~ . organismo com base, fundamentalmente, em propostas que
gue garanta a adequagao do mesmo as X .
= . traduzem as necessidades das/os colaboradores/as,
funcBes e complexidade das tarefas? ) . )
validadas/reformuladas pelas respetivas chefias.

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos Tendo em conta as atribuicbes cometidas ao Gabinete, existe

contactos regulares entre a dire¢céo e os/as | X uma necessidade de dialogo e interacdo, permanentes, entre a

dirigentes das unidades organicas?

Diregéo e os dirigentes intermédios.

1.7 O servigo foi objeto de agbes de auditoria e
controlo externo?

X

Estrutura org

anizacional

Estrutura organizacional estabelecida nos termos da Lei n.°

2.1 A estrutura organizacional estabelecida

4/2004, de 15 de janeiro: LO aprovada pelo Decreto
Regulamentar n.° 7/2014, de 12/11; e regulamentada pela

5 - X Portaria n.° 138/2015, de 20 de maio, pelo Despacho n.°
obedece as regras definidas legalmente? ) ) . p
6406/2015 de 9 de junho, criando a unidade flexivel, e pelo
Despacho n.° 6408/2015, de 9 de junho, criando a estrutura
matricial.
2.2 Qual a percentagem de colaboradores/as
do servigo avaliados de acordo com o X A avaliagédo do biénio 2015-2016 ocorre em 2017
SIADAP 2 e 3?
2.3 Qual a percentagem de colaboradores/as
do servigo que frequentaram pelo menos X 40% do total de colaboradores/as
uma acéo de formagao?
Existe um Manual de Procedimentos, que se encontra em
3.1 Existem manuais de procedimentos X reformulagdo. O Regulamento Interno de Funcionamento e
internos? Horario de Trabalho, foi aprovado por Despacho n.°
4/GEE/2016, de 30 de junho de 2016.
3.2 A competéncia para autoriza¢éo da despesa X Competéncias proprias do Diretor, nos termos legalmente
esté claramente definida e formalizada? definidos
3.3 E elaborado anualmente um plano de X S&o realizados levantamentos de necessidades no inicio de

compras?

cada ano para no ambitos da Prestacdo Centralizada de

! Com base na check list fornecida pelo CCAS.
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Aplicado

Questdes

S N

Ambiente de controlo

Observacgdes

Servicos serem abertos os procedimentos agregados, pela
Secretaria Geral.

3.4 Esta implementado um sistema de rotagéo
de funcdes entre trabalhadores/as?

A gestdo dos recursos humanos é feita de acordo com as
necessidades. No entanto, tendo em conta o elevado nivel de
tecnicidade das competéncias atribuidas a cada Dire¢do de
Servigos do GEE, consideramos néo ser aplicavel esta rotagédo
de funcdes.

3.5 As responsabilidades funcionais pelas
diferentes tarefas, conferéncias e controlos

As Unidades Orgéanicas tém claramente definidos os objetivos
operacionais e atividades a prosseguir. As metas fixadas para
cada Unidade Organica permitem a monitorizacdo de toda a

estdo claramente definidas e atividade. Quanto ao controlo administrativo este é realizado
formalizadas? pela Divisdo de Planeamento e Apoio, embora circunstanciado
as competéncias de apoio
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos,
centros de responsabilidade por cada X No ambito do protocolo da prestacédo centralizada de servicos

etapa e dos padrées de qualidade
minimos?

contratualizado com a Secretaria Geral.

3.7 Os circuitos dos documentos estédo
claramente definidos de forma a evitar X
redundancias?

3.8 Existe um plano de gestao de riscos de
corrupgéo e infrag8es conexas?

3.9 O plano de gestéo de riscos de corrupgéo e
infracBes conexas é executado e X
monitorizado?

Aplicado

Questdes

Fiabilidade dos sistemas de informacgao

S’N’NA’

Observacdes

4.1 Existem aplica¢@es informaticas de suporte
ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de X
contabilidade, gestdo documental e
tesouraria?

Existem aplicacdes informéticas nas areas de negécio do GEE,
nomeadamente na estatistica, emprego e empresas no sector
dos transportes e comunicacdes. Ao nivel da Gestdo
documental existe uma aplicacdo que faz a gestdo das
entradas e saidas.

As funcdes na éarea financeira séo realizadas pela SGME no
ambito da PCS (GERFIP)

4.2 As diferentes aplicag6es estdo integradas
permitindo o cruzamento de informagao?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que
garanta a fiabilidade, oportunidade e X
utilidade dos outputs dos sistemas?

Existe automatizagdo dos processos que produzem outputs e
controlo da qualidade dos dados.

4.4 A informacé&o extraida dos sistemas de
informacao é utilizada nos processos de X
decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca
para o acesso de terceiros a informacgéo X
ou ativos do servigo?

Estéo instituidos os procedimentos de seguranga para acesso
de terceiros assim como para ativos do servigo, a informagao,
designadamente, criagcdo de areas pessoais com definicdo de
logins e passwords existindo, também, areas partilhadas com
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permissdes de acesso individual ou grupos de pessoas.

4.6 A informacéo dos computadores de rede
esta devidamente salvaguardada
(existéncia de backups)?

4.7 A segurancga na troca de informagoes e
software esta garantida?

Estad salvaguardada a informagédo dos computadores de rede.
Existe uma politica de copias de seguranca diarias e semanais,
assegurada pela SGME.

Existe um dominio de rede para o GEE, com permissédo de
utilizagdo exclusiva aos PC ligados a essa rede. Utilizacdo
exclusiva de software licenciado.
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2.5 Melhoria do desempenho

Sdo consideradas acfes de melhoria, as que tém em conta 0 seu impacto na concretizacdo dos
objetivos da organizacado, designadamente do QUAR e na satisfacdo das necessidades dos principais
clientes do Gabinete.

As principais a¢des de melhoria realizadas em 2016 enquadraram-se nas seguintes areas:

e Assegurar resposta atempada as solicitagcdes externas, com a concecao de sintese semanal de
indicadores e apresentacao sobre a economia portuguesa permanentemente atualizaveis

o Reforco da disponibilizacdo de informacéo estatistica nas areas de intervencdo do ME, com a
concecdo de painel de indicadores sobre o financiamento das empresas

e Formacdo de recursos humanos, com a aposta na melhoria das competéncias das/os
colaboradoras/es pela realizagdo de acfes de formagdo com um grau de tecnicidade muito
elevado e com a realizacao de seminéarios especializados

2.6 Audicdo dos colaboradores do Gabinete

Tal como nos anos anteriores o0 processo de autoavaliacdo do GEE incluiu a realizacdo de inquéritos
andnimos aos seus/suas colaboradores/as, o primeiro realizado em Setembro e o segundo realizado no
final do ano.

De um universo de 30 colaboradores/as em fungdes (incluindo dirigentes), no final de 2016, obteve-se
um numero de respostas de 19 respondentes (63%).

Dado que cada parametro se subdivide num conjunto alargado de outros pardmetros, e de modo a nédo
ser exaustivo, apresentaram-se apenas os parametros de 1° nivel, sendo que a pontuagdo calculada
resulta da média dos resultados dos parametros de 2° nivel.

Analisando as contribuicdes de cada resposta, para cada parametro, refere-se que relativamente a 2015
a classificacdo de todos os parametros subiu em 2016, com especial destaque para 0s “niveis de
motivacdo” que representa o nivel de satisfacdo mais elevado dos trabalhadores, seguindo-se do
parametro “Satisfacdo global da organizacéo”.

Do total de respondentes, 63% consideram um grau de satisfacdo positivo e muito positivo, valores
semelhantes aos de 2015, mas em 2016 com uma alteracdo significativa no ranking dos parametros
(tabela 3, gréafico 3).

Relativamente aos outros parametros, com uma classificacdo média inferior a 4, destaca-se o parametro
“Satisfacdo com a gestéo e sistemas de gestao”, com um aumento significativo relativamente ao ano de
2015, embora inclua o subparametro “Forma como a organizagdo recompensa os esfor¢os individuais”,
com um nivel de classificacdo média mais baixo de todos os parametros do questionario.

Assim, destacam-se os subparametros com uma classificacdo média de “pouco satisfeito”, embora com
niveis superiores aos do ano de 2015, designadamente:

e Forma como a organizacao recompensa os esforcos individuais (3,3);
e Aptiddo da gestdo para comunicar (3,5)
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e Postura da organizacéo face a mudanca e a modernizacao (3,7)
e Aptidao da lideranca para conduzir a organizacgéo (3,8)

Podera concluir-se que embora os niveis de motivacdo dos colaboradores tenham melhorado
relativamente a 2015, a limitada perspetiva de carreira e de melhoria salarial contribui para a apreciacdo
“pouco positiva” no ambito da “Satisfacdo com a gestao e sistemas de gestado”.

Tabela 3- Avaliacéo interna de 2016 e comparacao ano anterior

Rankin Parametro Média das Média das
9 classificagdes 2015 | classificagdes 2016
1 Niveis de motivagédo 3,6 4,0
2 Satisfacdo Global com a Organizacao 3,4 3,9
3 Satisfacdo com as condi¢cdes de 3,8
3,6
trabalho
4 Satisfacdo com as condi¢des de 38 3,8
higiene, equipamentos e servicos ’
5 Satisfacdo com a gestéo e sistemas 3,0 3,6
de gestéo
1 — Muito 2 - Insatisfeito 3 — Pouco Satisfeito 4 - Satisfeito 5 — Muito satisfeito
insatisfeito

Gréfico 3- Taxa de respostas com as classificagcbes 4 e 5

36,8%

94,7%
42,1%

63,2%
73,7%

Satisfacdo com as condicbes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos
Satisfagdo Global com a Organizagdo

Niveis de motivacdo

Satisfagdo com as condig¢des de trabalho

Satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestdo
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2.7 Recursos Humanos

2.7.1. Gestao dos recursos humanos

Durante o ano de 2016, a estratégia do Gabinete focou-se essencialmente em reforcar e consolidar as
equipas das areas de Andlise Econémica, de Acompanhamento da Economia Portuguesa e também de
Estatistica, compensando a saida de seis técnicos superiores daquelas areas.

Para isso foram abertos diversos procedimentos de recrutamento, nomeadamente cinco ofertas de
emprego em regime de mobilidade interna, e quatro procedimentos concursais, dos quais resultou a
contratacdo de dois técnicos superiores por procedimento concursal e um assistente operacional por
mobilidade interna.

Com o regresso de uma colaboradora que se encontrava a desempenhar fungbes no exterior, e a
designacao de titular para o cargo de direcéo superior de 2.° grau, para a Direcdo de Servicos de Analise
Econdmica, verificou-se uma compensacao relativamente as saidas de colaboradores para o exterior,

No balanco final do ano, o nimero de postos de trabalho ocupados correspondia a 30 efetivos, incluindo
os cargos de direcdo. Representando menos um técnico superior relativamente ao ano anterior.

O mapa de pessoal de 2016 manteve-se relativamente ao Plano aprovado, sendo constituido por 47
postos de trabalho, trés Dire¢des de Servigo e uma Divisdo de Planeamento e Apoio.

Tendo em conta a distribuicdo dos recursos humanos por unidade orgénica, e por grupo profissional,
assim como o respetivo peso relativamente ao total do numero de trabalhadores/as, mantém-se o mapa
de pessoal previsto no Plano de 2016, constituido por 47 postos de trabalho e distribuidos conforme se
apresenta na tabela 4:

Tabela 4- Peso dos recursos humanos por unidade organica e grupo profissional

Peso dos

Unidades

organicas

Direcao
superior

Dirigente

Técnico
superior

Assistente
técnico

Assistente
operacional

Especialista
de
informéatica

Técnico de
Informatica

recursos

humanos
por unidade

organica

5%

DSAE

15

32%

DSE

13

28%

DSAEP

15%

DPA

Peso dos

recursos por
categoria

10

20%

47

13%

66%

11%

2%

4%

4%

100%
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O Grafico 4 reflete as movimentacdes verificadas ao longo do ano:

Grafico 4 - Entradas e Saidas de trabalhadores/as em 2016
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Tal como nos anos anteriores, e conforme consta do QUAR 2016, foi identificada uma pontuacédo para
cada carreira e cargos dirigentes que tem associado um determinado referencial de Unidade Equivalente
de Recursos Humanos (UERH) Planeados, o qual resulta da extracdo aos 365 ou 366 dias de
calendério, de todos os dias a que correspondam Sabados, Domingos, Feriados oficiais, Feriado
Municipal, Tolerancias de ponto (3.2 feira de Carnaval e Véspera de Natal) e 25 dias Uteis de férias —
foram apurados 224 dias.

Com base na UERH foram calculados os dias efetivamente trabalhados (traduzida na pontuacéo
executada) tendo para o efeito sido descontados os dias de férias gozados (além dos 25 dias), faltas por
doenca e licencas (maternidade).

Partindo do indicador referencial UERH registou-se, no global, um desvio negativo de 45%, relativamente
aos pontos planeados, pelo facto de ndo terem sido ocupados todos os 47 postos de trabalho previstos
no mapa de pessoal, pelas situacdes de auséncia dos colaboradores e pelas saidas do organismo
verificadas ao longo do ano, conforme acima referido.

Segue em anexo ao presente documento o Balanco Social, elaborado em conjunto com 0s Recursos
Humanos da Secretaria Geral do Ministério da Economia, nos termos da PCS, conforme disposto na
Portaria n.° 287/2015, de 16 de setembro.
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2.7.2. Formacgéao

O plano de formacédo de 2016, foi elaborado tendo em conta as necessidades de formacgdo de cada
unidade organica, de forma a reforcar a capacidade do GEE, tal como nos anos anteriores,

No ano de 2016 foram realizadas 27 a¢des de formacdo, em areas distintas, incluindo 8 seminarios, em
que participaram 12 colaboradores. A formagédo ministrada em 2016 correspondeu a um total de 475
horas de formacéo abrangendo 40% dos trabalhadores/as, com uma média de 39 horas por trabalhador.

Cerca de 57% néo apresentaram custos para o GEE.

Analisando mais ao detalhe a incidéncia da formagdo tendo em conta o género e o grupo profissional
das participacdes dos trabalhadores/as abrangidos/as, observe-se a tabela 5:

Tabela 5 - Incidéncia da formac&o em 2016

Incidéncia da formac&o em 2016

Por Grupo Profissional Por género
F M
Chefias Superiores - 2
Chefias Intermédias 0 2
Técnicos/as Superiores 4 14
Carreira Informética - 4

Assistente Técnico 1

TOTAL 5 22

As acdes realizadas incidiram sobre tecnologias de informag¢do e comunicagdo (44%) e as restantes

sobre outras areas tematicas, designadamente:

e CAGEP - Curso de formacéo dirigentes superiores

e STATA de indole Geral

e SIADAP - Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na AP
e Gestdo de Tesouraria e Fundo de Maneio

¢ Nove seminarios em tematicas diversas

Foram ainda realizadas 8 sessdes no ambito dos seminarios internos sobre diversos temas que se

encontram divulgadas no site do GEE, bem como uma apresentagdo no ambito das atribuicées do ME
integrada no Curso de Formagédo de Adidos de Embaixada, envolvendo o GEE e a DGAE.
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2.8 Recursos Financeiros

Em 2016 foi atribuida ao GEE uma dotag&o or¢gamental corrente com origem na fonte de financiamento
111 — Receitas Gerais ndo afetas a projetos comunitarios, de cerca de 2,9 milhdes de euros destinada a
financiar a atividade do GEE.

ApGs as cativagbes efetuadas, o orcamento do GEE passou a ter uma dotagdo disponivel de cerca de
2,2 milhdes de euros, nomeadamente, em despesas com recursos humanos, que correspondem 71% da
dotacéo global disponivel, despesas em aquisicdo de bens e servigos, que correspondem a 14 % do
orcamento e despesas em capital que correspondem a cerca de 2%.

A Tabela 6 identifica o orgamento executado e o grau de realizacdo do mesmo, por tipologia de
despesas, refletindo uma poupanca de recursos de 38%.

No ano de 2016 verificou-se uma diminuicdo significativa no orgcamento global disponivel, de
43%,relativamente ao ano de 2015, correspondendo a uma diminuicdo de 82% nas despesas de
pessoal, e a uma reducéo das despesas de capital elevada, de 77%, em larga medida justificadas com a
transferéncia de atribuicbes da area do emprego para o MTSS.

Tabela 6— Funcionamento - Execucao or¢camental de 2015 e 2016

Tipologia Grau de
Orgamento Execucéao do 1° Grau de
da Execucao Execucdao Final
Disponivel Semestre execucao Final
Despesa Semestral

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Total 3.074.657 WAVZERKN 1.378.442 WEERNEZN 44,83% 34% 2.185.100 MEBeINMCkN 71,07% [ErAWAL)

Despesas
com 2.269.911 ESIZAAYE 1.233.205 RRZWAGEM 54,33% WRIRYLZN 1.910.582 [MOFCReION 84,17% [NHESE)
Pessoal
Aquisicéo
de bens e 562.271 308.116 128.599 WLEWIEN 22,87% WNeRRLZN 250.474 213.680 44,55  WGeReT)
Servigos
Aquisicéo

215.142 49.942 13.738 0% 6,39% 0% 17.995 0% 8,36% 0%
de Bens
de Capital
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Face ao orcamento ajustado o GEE obteve uma execucéo global de 62,12%, tendo contribuido para isso
uma execucao de 68% em despesas de pessoal, devido a uma dificuldade significativa em recrutar (por
mobilidade ou procedimento concursal) técnicos superiores para colmatar as saidas de colaboradores.

Por outro lado a taxa de execucdo ao nivel do agrupamento de bens e servigos cifrou-se em 69,35%,
justificada em parte pela reducédo significativa ao nivel dos consumos (22% em eletricidade, 19% em
agua), bem como a néo realizagcdo de projetos plurianuais que requerem uma previsdo de montantes
globais para a respetiva autorizacdo procedimental

Por razdes semelhantes, as despesas de capital ndo se realizaram, prevendo-se que parte dos
investimentos se possam realizar em 2017.

O GEE conseguiu assim atingir a maior parte das metas de desempenho a que se propds, quer nos
objetivos definidos no QUAR, quer nos indicadores referentes a restante atividade, mesmo nao
conseguindo inverter a taxa de reposicdo negativa em termos de recursos humanos que se tem vindo a
verificar.

2.9 Iniciativas de publicidade institucional

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 47/2010, de 25 de junho, o GEE néo teve
gualquer atividade de colocacao de publicidade.

2.10 Medidas de Modernizacdo Administrativa

O Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, determina que o Relatério de Atividades deve compreender,
autonomamente, as medidas de modernizacdo administrativa que o servico desenvolve, especialmente
as relativas a inovacédo, qualidade e desburocratizacdo e, em especial, as que deem cumprimento a
prestacdo de servicos de forma digital.

Assumindo como premissa a necessidade de modernizar e reorganizar a informacgao econémica, o GEE
apresentou em 2016, uma candidatura ao SAMA - Apoio a Modernizacdo e capacitacdo da
Administragcao Publica, com um projeto plurianual de Difusdo do Conhecimento Econdmico, implicando o
desenvolvimento de um instrumento Unico na interacdo dos diferentes utilizadores da informacao
qualificada produzida e disponibilizada pelo Gabinete.

Este projeto plurianual compreende as seguintes tarefas:

1) Desenvolver um instrumento de apoio a escolha de mercados que permita as empresas obter de
uma forma rapida e simples informacao personalizada sobre mercados:

-ldentificando os mercados internacionais com maior potencial para o seu sector/produto;
-Com uma avaliagdo da adequacao do mercado as caracteristicas do sector e da empresa;
-Com uma avaliacdo de risco, barreiras e custos existentes no acesso a cada um dos mercados.
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2) Desenvolver uma rede nacional de apoio ao investidor: o Gabinete do Investidor, que se constitua
como uma "Via verde" para os empresarios, reforcando-se para tal, e sempre que necessério, a
ligacdo dos gestores de cliente & Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor.

3) Em complemento, atualizar continuamente e disponibilizar informacgéo sobre investimentos puablicos
em infraestruturas realizados em Portugal.

Com este projeto, que se espera estar concluido em 2018, o GEE pretende atualizar o seu portal
aplicacional, com introducdo de diversas funcionalidades para dar a resposta adequada as novas
exigéncias dos seus utilizadores.
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3. AVALIACAO FINAL

3.1 Apreciacéao dos resultados (QUAR) e conclusdes

A atividade do Gabinete é mais abrangente do que aquela que foi traduzida no QUAR, embora os
objetivos fixados naquele quadro e os resultados que foram atingidos constituam areas chave,
estruturantes para a atividade do Gabinete.

Como resultados globais assinale-se que foram superados 14 indicadores, resultando na superacdo de

cinco objetivos e na superacao dos dois parametros Eficacia e Eficiéncia.

O nivel de cumprimento dos objetivos operacionais de 2016 do GEE é o seguinte:

5

Parametro: Eficacia

Objetivo Planeados

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a
formulac&o de politicas nas areas de intervencgéo do 30%
ME

Reforgar a disponibilizagéo de informagéo
o = - ~ 30%

estatistica as areas de intervengéo do ME

Contribuir para o debate sobre a evolu¢do da

Economia Portuguesa numa perspetiva orientada 20%

para a politica econémica

Acompanhar a implementacéo do SIADAP nos
servigos do ME, tendo em conta as orienta¢des 20%
estratégicos do ME

Parametro: Eficiéncia

Objetivo Planeados

Promover a¢6es de melhoria organizacional no
GEE conducentes a melhoria da eficiéncia dos 100%
servigos prestados

Parametro: Qualidade

Objetivo Planeados

Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo

0
GEE 100%

Executados

51,6%

40,1%

27,0%

23.3%

Executados

130,3%

Executados

100,0%

Cumprimento

Superado

Superado

Superado

Superado

Cumprimento

Superado

Cumprimento

Cumprido
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A Taxa de realizagdo do GEE, em termos quantitativos, foi a seguinte:

Servigco Taxa de Taxa de Taxa de
Realizacdo dos Realizacdo dos Realizacédo dos

Objetivos de Objetivos de Objetivos de
Eficacia Eficiéncia Qualidade
GEE 71,0% 39,1% 20,0%

3.2 Mencao proposta

Taxa de
Realizac&o Global

130,1%

Os resultados globais alcancados do QUAR, correspondentes a uma classificacdo de 130,1%, séo

inferiores aos de 2015 (145,46%). Contudo, a superacdo dos cinco objetivos levam a concluir que a

performance do Gabinete foi muito elevada, considerando-se por isso que a avaliacdo final do
desempenho do Gabinete de Estratégia e Estudos €, nos termos da alinea a) do n° 1 do artigo 18° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, expressa qualitativamente pela mencdo de Desempenho Bom.
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A - COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS DE IDENTICA
NATUREZA

A alinea e) do n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, determina que a
autoavaliacdo deve ser acompanhada de informacao relativa a comparacdo com o desempenho de
servigos idénticos, no plano nacional e internacional, que possam constituir padrdo de comparacao.

O GEE considera pertinente comparar-se com 0s servicos com misséo e atribuices semelhantes, em
matérias de planeamento, estratégia e avaliacdo. Embora a maior parte das atribuicdes sejam
coincidentes, existem algumas diferencas nas areas de atuacao, o que, ainda assim, nédo impossibilita
a elaboracédo da comparacéo. Identificam-se no quadro 1 um conjunto de organismos com informacao
relevante disponivel que proporciona a analise comparada de desempenho.

Quadro 1 — Atribui¢gdes dos Organismos com competéncias em matérias de

planeamento, estratégia e avaliagao

Areas de Atuagio

MF/GPEARI

2

Prestar apoio técnico a formulacdo de politicas e ao
planeamento estratégico e operacional, em articulagdo com a
programacao financeira

Acompanhar e avaliar a execucdo de politicas, os
instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas

de organizagdo e gestao, em articulagio com os demais
servicos do ministério

Produzir informagdo estatistica

Politica legislativa

Assegurar e coordenar tecnicamente a administra¢ao
eleitoral

Fonte: Linhas de Orientagdo Gerais — GT CCAS — Rede GPEARI (Doc. Técnico n° 1/2010) adaptado a estrutura organica do XIX Governo
Constitucional (Decreto-Lei n.° 86-A/2011,de 12 de Julho).

Nota: Considerando as alteragdes organicas do Governo, através da estrutura organica do XX Governo Constitucional (Decreto-Lei n.° 249-

AJ2015, de 9 de novembro) e da estrutura organica do XXI Governo Constitucional (Decreto-Lei n.° 251-A/2015, de 17 de dezembro) efetuadas
no decurso do ano em analise, entendeu-se dever manter-se 0os organismos congéneres analisados no ano transato.

Neste sentido, 0 GEE procedeu a comparag¢@o com 0s seus congéneres no plano nacional, com base
nos resultados do desempenho do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) alcangados no
ano de 2015. A utilizacé@o deste critério configura-se o mais adequado, uma vez que sao identificados
todos os objetivos estratégicos e operacionais dos servicos. Complementarmente, serd também
realizada uma comparacao relativamente ao posicionamento destes organismos no que concerne a
apreciagdo da satisfacdo do trabalho desenvolvido, por parte dos utilizadores/clientes dos organismos
e dos respetivos colaboradores.



No quadro seguinte (quadro 2) apresentam-se os resultados referentes ao desempenho alcancado
pelos servicos em 2015, utilizando como base de comparacdo o valor de referéncia de 125%,
considerado como a taxa de superacéo® associada ao Valor Critico.

Quadro 2 — Desempenho dos Servigos em 2015

GEE - ME 6 6 - - 141,0% 125,0% Bom
GPEARI - MF 8 7 1 - 108,8% 125,0% Bom
DGS - MS 13 9 4 - 118,0% 125,0% Bom
DGPJ - MJ 12 9 3 - 116,0% 125,0% Bom

Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servicos publicados nos respetivos sites.

Tendo por base as taxas de realizagcdo do QUAR 2015 obtidas pelos servicos com atribuicGes em
matéria de planeamento (com informacao disponivel), a comparac¢éo efetuada mostrou que o nivel de
desempenho o GEE foi positivo (141%), tendo superado todos os objetivos.

Gréfico 1 — Resultados do QUAR 2015 face ao valor de referéncia (125%)

141,0%
J.J.D,U}a 11[)’0%
) I I
GEE - ME GPEARI - MF DGS - MS DGPJ-MJ
s Avaliacdo Final - 2015 =——Valor de Referéncia (125%)

Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servicos publicados nos respetivos sites

Ainda relativamente ao QUAR, adicionam-se também graficos comparativos relativamente ao nimero
de indicadores (gréafico 2) e a percentagem dos indicadores superados, atingidos e ndo atingidos
(gréfico 3).

2 A taxa de superagdo é um valor convencionado, que devera situar-se entre 100% e 125% assinalando este Ultimo valor a taxa de realizagdo
que, esta associada ao valor critico (VC). O VC devera corresponder a um resultado almejado pelo servigo e que normalmente esta associado a
um benchmark (referencial de exceléncia, em termos nacionais e/ou internacionais, na area/sector de atuagdo do servigo para o qual se pretende
convergir ou até mesmo superar). — Linhas de Orientacédo Gerais — GT CCAS — Rede GPEARI (Doc. Técnico n° 1/2010).



Grafico 2 — N° de Indicadores — QUAR 2015

21 21

GEE - ME GPEARI - MF DGS - MS DGPJ - MJ

® Ne Indicadores

Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servicos publicados nos respetivos sites.

Gréfico 3 — Classificacdo dos indicadores face a taxa de realizacao obtida (%) — QUAR
2015

GEE - ME GPEARI - MF DGS - MS DGPJ - MJ

B % Indicadores superados B % Indicadores atingidos

% Indicadores ndo atingidos

Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servicos publicados nos respetivos sites.

Realizando uma analise comparativa aos dados disponiveis respeitantes aos inquéritos de satisfacéo
produzidos nos diferentes organismos ao nivel dos clientes/utilizadores, podemos verificar que o
indice de apreciac@o é globalmente satisfatério, sendo que, no que diz respeito aos utilizadores o
resultado obtido pelo GEE (em 87 respostas) fica um pouco a baixo dos resultados obtidos pelos
outros dois organismos que divulgaram dados, em grande parte justificada com a baixa pontuacéo
média obtida nos critérios de navegabilidade da Pagina eletrénica (3,36), que acusa ja o peso do
anos com evidentes limitacdes na gestdo da informacgdo disponibilizada. A modernizagdo da
plataforma de gestdo da informacao foi considerada pelo GEE como uma das areas de intervengao
prioritaria.

No que diz respeito a apreciagao dos colaboradores, o grau de satisfagdo evidenciado por todos os
organismos foi satisfatorio e com valores muito aproximados.



Quadro 3 — Inquéritos de Satisfacdo

GEE - ME 4,72% 3,78 Satisfeito [1-5] 3,78 61% 3,48 Satisfeito [1-5] 3,48
GPEARI - MF 16% 4,23 Bom [1-5] 4,23 52% 3,49 Satisfatério | [1-5] 3,49
DGS - MS 90% 3,37 Bom [1-4] 4,21 55% 2,98 Satisfeito [1-4] 3,73
DGPJ - MJ n.a. n.a. n.a. n.a n.a. 35% 7,03 Satisfeito [1-10] 3,52

Em resumo, por comparagdo com outros organismos com caracteristicas e atribuicdes analogas, o
GEE foi o organismo cuja execucdo do QUAR (141%) mais se afastou da taxa de realizacdo
associada ao Valor Critico (125%). Ainda assim, importa relevar o desempenho positivo do GEE, o
qual superou os indicadores previstos no QUAR na sua totalidade.
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Decreto-Lei n® 190796, de 9 de Outubro
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IDENTIFICAGAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 74400000

Ministério: da Economia
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NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO
(Nao incluir PrestagcOes de Servigos)

Em 1 de Janeiro de 2016 31

Em 31 de Dezembro de 2016 30

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacéo da entidade existente a 31/12/2015 indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2015 na folha "Criterio"

Contato(s) do(s) responséavel(eis) pelo preenchimento

Nome Gongalo Botelho

Tel: 217921357

E-mail: goncalo.botelho@gee.min-economia.pt

Data 13-04-2017




Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de vinculacdo e género, em 31 de dezembro

o
B
B
B
B
B
I

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e
republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31
de dezembro

1
1
1
1
1 1 1
1
1 1 1

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

NOTAS:



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em
31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragdo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género,
em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e
género, segundo o modo de ocupacédo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagéo

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por
grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fung8es Pablicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela
Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputéveis ao servico;

- impugnacé&o do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagéo do procedimento;
- recrutamento ndo autorizado por néo satisfacéo do pedido formulado a entidade competente;

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- procedimento concursal em desenvolvimento.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de
Dezembro);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horério de
trabalho e género, em 31 de dezembro

-
-
-
-
-
-

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo
0 periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

8

-
-
-
-
-
-
-

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Ndmero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver

diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo
completo;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e
republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo de auséncia e género

NOTAS:
Considerar o total de dias completos de auséncia;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

A - Remuneracfes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestacdes de servico) Ndmero de trabalhadores

Género / Escaldo de remuneragdes Masculino Feminino Total

Até 500 €

501-1000 €

1001-1250 €

1251-1500 € 2

= O o

1501-1750 € 1

1751-2000€

2001-2250 €

2251-2500 €

2501-2750 €

B P PP

2751-3000 €

3001-3250 € 2

3251-3500 € 1 1

3501-3750 €

3751-4000 € 1

4001-4250 €

4251-4500 €

4501-4750 € 1

4751-5000 €

5001-5250 €

5251-5500 €

5501-5750 €

5751-6000 €

o|lo|Jo|]ojo|o|r|o]jo|r]o|N|INIWw]lRr|RP|IN]JO|IN|N]|N]|RP,]O

Mais de 6000 €

Total 11 19

w
o

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;
ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneragdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracédo mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratdrios de natureza permanente.

iv) Ndo incluir prestagdes sociais, subsidio de refeigdo e outros beneficios sociais;

B - Remuneracgfes maximas e minimas dos trabalhadores

a tempo completo
Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracéo (€) Masculino Feminino
Minima (€ ) 1.201,48 € 530,00 €
Maxima ( €) 4.512,09 € 3.298,46 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunerag8es, minima e maxima.




Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

810.509,43 €
32.536,80 €
2.329,14 €

204.072,03 €

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) - registar as indemnizag@es por férias ndo gozadas e as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

1.267,01 €
29.047,86 €

1.290,70 €
931,23 €

Nota:
(*) - se ndo incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno).

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

206,58 €

460,07 €
28.608,40 €
1.257,66 €




Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacao profissional

durante o ano, por tipo de accao, segundo a duracgao

Tipo de ac¢ao/duracao Men::r:: 30 De 30 a 59 horas de f\graa; 9 120 horas ou mais Total
Internas 7 7
Externas 14 5 1 20
Total 21 5 1 0 27
Notas:

Relativamente as ac¢des de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;
e accao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participacdes = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na ac¢do 2 +...+ n.° trabalhadores na accdao n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acc¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participac¢ées);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdées em ac¢des de formacao durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Accgdes internas | Acgdes externas TOTAL
Grupo/cargo/carreira/ N d
N° de participagdes e de participantes N° de N .. € _ N° de participantes
L N° de participagdes | participagées o
participacoes *) (**)
Dirigente superior de 1° grau a) 0
Dirigente superior de 2° grau a) 1 1 2 1
Dirigente intermédio de 1° grau a) 1 1 1
Dirigente intermédio de 2° grau a) 1 1 1
Dirigente intermédio de 3° grau e seguintes a) 0
Técnico Superior 5 11 16 5
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio,
.. . 1 1 1
pessoal administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar 0
Aprendizes e praticantes 0
Informatico 6 6 3
Total 7 20 27 12

Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na acgdo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acc¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 accao de formagéo (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);



Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de acc¢des de formacgéo realizadas durante o an
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e
republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

Notas:
Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formagéo e suportadas pelo orcamento da entidade.



GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos
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