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Infraestruturas e Transportes do

Ecossistema Industrial da Saiide em Portugal

Dulce Guedes Vaz, Graga Sousa e Maria Jodo Silva

Abstract

A Comissdo Europeia, com base na relevancia econdmica e tecnoldgica e no potencial
contributo para a dupla transicdo, verde e digital, e no reforgo da resiliéncia da economia da
UE, identificou 14 ecossistemas industriais estratégicos (EI), que representam cerca de 80%

de todo o ecossistema empresarial da Unido (excluindo servigos financeiros e setor publico).

Os 14 EI identificados sdo os seguintes: Aeroespacial e Defesa; Agroalimentar; Construgdo;
Digital; Eletrénica; Energia-Renovaveis; Industrias Culturais e Criativas; Intensivas Energia;
Mobilidade-Transportes-Auto; Proximidade, Economia Social e Protecao Civil; Retalho;
Salde; Téxtil e Turismo.

Este estudo centra-se no Ecossistema Industrial da Saude em Portugal, no contexto da
Estratégia Industrial da Unido Europeia (UE), adotada em marco de 2020 e atualizada em
maio de 2021.

O Ecossistema Industrial da Salude, engloba uma ampla diversidade de produtos, servicos e
instalacGes, desde hospitais e clinicas até a Investigacao e Desenvolvimento e distribuigdo de
medicamentos e dispositivos médicos. As necessidades de infraestruturas e de transportes

para este setor sdo vastas.

A area de salde requer uma abordagem integrada, garantindo que os pacientes recebam
cuidados adequados e eficazes. Além disso, com o aparecimento de novas doengas e a
constante evolugdo da tecnologia médica, o Ecossistema Industrial da Saude esta em

evolucao e necessita de adaptacbes constantes nas suas infraestruturas e na rede logistica.

Nota: Este trabalho é da responsabilidade exclusiva das autoras e nao reflete,
necessariamente, as posicdes do Gabinete de Estratégia e Estudos ou do Ministério da
Economia e do Mar.
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1. Introducao

O conceito de ecossistema parte de uma visdo da economia como uma dgrande rede,
construida por empresas e instituicGes (entidades publicas, centros de investigacdo, entre
outras) que interagem, de forma mais ou menos intensa, e constituem uma nova

abordagem, coerente com a construcao de uma Economia Verde.
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A presente Série GEE é estruturada em fichas e no caso concreto a abordagem é
feita na otica das infraestruturas e dos transportes, duas areas acompanhadas pelo
Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE). Essa perspetiva ndo se limita aos aspetos
médicos e clinicos, abrangendo também os fatores econdmicos, tecnoldgicos, sociais e

regulatérios que influenciam o setor da saude.

2. O setor da Saude

O sistema de salde em Portugal é caracterizado por trés sistemas coexistentes: o Servico
Nacional de Saude (SNS), os regimes de Seguro Social de Salde especiais para
determinadas profissdes (subsistemas de salude) e os Seguros de Saude Privados. O SNS
oferece uma cobertura universal. Além disso, cerca de 25% da populagdo tem subsistemas
de saude, 10% tem seguros privados e 7% tem fundos mutuos, o que totaliza 42% da
populagdo com cobertura adicional.

O Ministério da Saude é responsavel pelo desenvolvimento da politica nacional de saude,
bem como pela gestdo do SNS. Por sua vez, a Entidade Reguladora da Saude (ERS) é a
entidade publica independente responsavel pela regulacdo da atividade de todos os
prestadores de saude, publicos, privados e sociais. Uma analise do Ecossistema Industrial da
Saude implica uma abordagem abrangente para entender como os diferentes atores do setor
da saude se articulam com o objetivo de proporcionar cuidados médicos e promover o bem-

estar da populagao.

Em 2021, em Portugal, de acordo com os dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE), existiam 240 hospitais, nUmero que representa um decréscimo de um

hospital em relacdo ao ano anterior e um aumento de 14 face a 2013.

O conjunto de hospitais existentes, em 2021, é constituido por 128 hospitais privados (mais
21 do que em 2013), 110 hospitais publicos (menos 5 do que em 2013) e 2 hospitais em
Parceria publico-privada - PPP (menos 2 do que em 2013). Percentualmente, os hospitais
privados representam 53,3%, os publicos 45,8% e em PPP 0,8%. Os hospitais generalistas
sdo 179 (74,6%) e os hospitais especializados 61 (24,6%).

No mesmo ano, das 36,2 mil camas disponiveis para internamento, 23,9 mil estavam nos

hospitais publicos, 11,6 mil nos hospitais privados e 705 nos hospitais em PPP.

Em 2021, registou-se 1,1 milhdo de internamentos (mais 122,4 mil do que em 2020) que

corresponderam a 9,9 milhdes de dias de internamento (mais 4,4% do que no ano anterior).
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Namero de Hospitais por Localizacdao geografica (NUTS - 2013) e Natureza
institucional

Localizagdo Natureza 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Pablico 104 104 104 101 101 101 104 108 109

Continente Privado 115 116 115 108 103 103 100 96 96

PPP 2 3 3 4 4 4 4 4 4

” Piblico 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Regido

Auténoma dos| Privado 6 5 5 5 5 5 5 5 5
Acgores

PPP 0 0 0 0 0 0 0 0 0

» Pablico 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Regido

Auténoma da| Privado 7 7 7 6 6 6 6 6 6
Madeira

PPP 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pablico 110 110 110 107 107 107 110 114 115

Portugal Privado 128 128 127 119 114 114 111 107 107

PPP 2 3 3 4 4 4 4 4 4

Total de Hospitais 240 241 240 230 225 225 225 225 226

Fonte: INE, Inquérito aos hospitais
Nota: PPP - Parceria Plblico-Privada

Em 2021, estavam inscritos 58.735 médicos na Ordem dos Médicos, 11.458 médicos

dentistas na Ordem dos Médicos Dentistas e 80.238 enfermeiros na Ordem dos Enfermeiros.

Daquele pessoal especializado, encontravam-se ao servico nos hospitais 26.079 médicos
(mais 713 do que em 2020) e 49.002 enfermeiros (mais 817 do que no ano anterior) que
representam, respetivamente 44,4% e 61,1% do total de profissionais inscritos nas

respetivas Ordens.

No mesmo ano, estavam também ao servigo 10.986 técnicos de diagndstico e terapéutica,
(mais 482 do que em 2020) e 6.481 técnicos de salude (mais 253 do que no ano anterior). O

aumento do pessoal representou 2,4% face ao ano de 2020.

O numero de farmacéuticos inscritos na Ordem dos Farmacéuticos, em 2021, era de 16.055,
e estavam em atividade 2.921 farmacias e 191 postos farmacéuticos mdveis, o que
representa uma média de 30 estabelecimentos farmacéuticos por 100 mil habitantes.

No mercado portugués, existiam 8.855 medicamentos (marcas) que correspondiam a 49.874

apresentacoes!?.

De acordo com a conta satélite da saude do INE, a despesa corrente em saude, em 2021, foi
de 23.915,7 milhGes de euros, que equivalem a 11,1% do Produto Interno Bruto (PIB), para
2022, foi estimada uma despesa de 25.417,7 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 6,3% face a 2021 e 10,6% do PIB.

! Apresentacdo - Dimensdo da embalagem de um medicamento, expressa em nimero de unidades ou volume de uma
forma farmacéutica
(https://www.infarmed.pt/documents/15786/1229727/Estat%C3%ADstica+do+Medicamento+2021/d04a5bd1-c948-
6aa8-7064-eb55d3d98e6d?version=1.0)



https://www.infarmed.pt/documents/15786/1229727/Estat%C3%ADstica+do+Medicamento+2021/d04a5bd1-c948-6aa8-7064-eb55d3d98e6d?version=1.0
https://www.infarmed.pt/documents/15786/1229727/Estat%C3%ADstica+do+Medicamento+2021/d04a5bd1-c948-6aa8-7064-eb55d3d98e6d?version=1.0
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Despesa com saude 2017-2022

Despesa corrente em saide

Taxa
Valor variagao % do PIB | Per capita
nominal

2017 18 234,5 4,1 9,3 1770,29
2018 19 313,3 5,9 9,4 1 878,02
2019 20 395,2 5,6 9,5 1982,76
2020 21 150,1 3,7 10,5 2 053,99
2021Po 23915,7 13,1 11,1 2 324,62
2022Pe 25417,7 6,3 10,6 2 473,96

Fonte: INE, Conta Satélite da Saude e Contas Nacionais (dados publicados a 4 de julho de 2023).
Legenda: Dados provisérios (Po); Dados preliminares (Pe).

De acordo com os dados do INE, em 2022 a despesa publica em saude foi de 16.713,5
milhOes de euros e a despesa privada atingiu 8.704,2 milhdes de euros.

A taxa de variagao, relativamente a 2021, foi de 6,6% e de 5,7%, respetivamente.

Despesa publica e privada com satde 2017-2022

Despesa corrente publica em saide Despesa corrente privada em saide
Taxa % da Taxa % da

variagdo % do PIB despesa Per capita variagao % do PIB despesa Per capita

nommal corrente nomlnal corrente

10"€ 10"’6

2017 11731,8 3,3 6,0 64,3 1 138,97 6 502,8 5,4 3,3 35,7 631,32
2018 12 389,3 5,6 6,0 64,1 | 1204,73 6 924,0 6,5 3,4 35,9 673,29
2019 12977,5 4,7 6,1 63,6 1261,63 7 417,7 7,1 3,5 36,4 721,12
2020 14 080,1 8,5 7,0 66,6 1367,39 7 070,0 -4,7 3,5 33,4 686,60
2021Po 15 681,3 11,4 7,3 65,6 | 1524,23 8 234,4 16,5 3,8 34,4 800,39
2022Pe 16 713,5 6,6 7,0 65,8 | 1626,76 8 704,2 5,7 3,6 34,2 847,20

Fonte: INE, Conta Satélite da Saude e Contas Nacionais (dados publicados a 4 de julho de 2023).
Legenda: Dados provisérios (Po); Dados preliminares (Pe).

O quadro que se segue apresenta a distribuicdo da despesa com saude pelos diferentes
agentes financiadores. Destaca-se o Servigo Nacional e Regional de Saude que, em 2022, foi
responsavel por 65,8% do total do financiamento e por 85,2% do financiamento publico.
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Despesa corrente, publica e privada por agentes financiadores 2017-2022

Unidade: 103 euros

Agentes financiadores 2017 2018 2019 2020 2021Po 2022Pe
Administragdes publicas 11731752 12389 277 12 977 487 14 080 111 15681282 16 713 497
Senvigo Nacional e Regional de Satde 9849083| 10405443| 10927175| 11878928| 13225444| 14241594
Subsistemas de saude publicos obrigatdrios 164 206 168 652 170 387 158 426 156 575 164 744
Subsistemas de saude publicos voluntarios 566 456 564 202 567 218 481170 564 779 588 228
Outras unidades da administragdo publica 715395 791210 830575 1056 485 1197 348 1137 088
Fundos de seguranga social 436612 459770 482132 505 102 537 136 581843
Setor privado 6502775 6923978 7 417 680 7070021 8234428 8704 192
Sociedades de seguros 717 651 771191 777 569 755339 881689 985 987
Sociedades (exceto as de seguros de saude) 150 339 155616 165 460 168 303 191 036 209 837
Subsistemas de satde privados geridos por sociedades e ISFLSF) 203 633 202 468 213170 199 111 200 056 209 404
Outras ISFLSF 17618 16 689 19 082 21300 28 877 29986
Familias 5413 534 5778014 6242 399 5925968 6932770 7268978
Despesa corrente em satde 18 234 527 19313255| 20395167 21150132 23915710 25417689

Fonte: INE, Conta Satélite da Saude e Contas Nacionais (dados publicados a 4 de julho de 2023).
Legenda: Dados provisérios (Po); Dados preliminares (Pe);
ISFLSF - Instituigdes sem fins lucrativos ao servigo das familias.

Foram identificados os seguintes elementos-chave:

o Diversidade de atores: O setor da saude envolve um conjunto diversificado de
atores, entre os quais se incluem os hospitais e clinicas, os médicos e enfermeiros,
0s pacientes, as seguradoras, a industria farmacéutica, as empresas de tecnologia

médica, as entidades reguladoras, as autarquias locais e o governo.

e Inovacdo tecnoldgica: A tecnologia desempenha um papel crescente na
transformacdo do setor de saude. A digitalizacdo de registos médicos, a
telemedicina, a inteligéncia artificial aplicada ao diagndstico e a inovagdo tecnoldgica
em geral, tém o potencial de melhorar a eficiéncia, a precisdo e o alcance dos

servicos de saude.

¢ Investigacdao e Desenvolvimento (I&D): A industria farmacéutica e outras areas
de I&D sdo partes vitais do ecossistema, contribuindo para o desenvolvimento de
novos medicamentos, terapias e tratamentos, com um impacto direto na qualidade

de vida das pessoas e na evolucdo dos cuidados de saude.

¢ Regulamentacdo e politicas de saude: As entidades reguladoras e o governo
desempenham um papel crucial na definicdo de padrdes de qualidade, seguranca e
eficacia dos tratamentos médicos, bem como na formulagdo de politicas de saude

publica.

e Economia da saude: O setor da saude é uma parte significativa da economia,

empregando milhares de profissionais de varias especialidades e movimentando



REPUBLICA PORTUGUESA [
ECONOMIA E MAR

Gabinete de Estratégia e Estudos

grande quantidade de recursos financeiros. A gestdo eficaz desses recursos é
essencial para garantir a acessibilidade e a qualidade dos servigos de salde.

e Colaboracdao e parcerias: A complexidade dos cuidados de saude requer a
colaboragdo entre os diversos intervenientes. Parcerias entre instituicGes médicas,
universidades, empresas privadas e organizacdes sem fins lucrativos sao essenciais

para avancos significativos na I&D, no tratamento e na prevencgdo de doencas.

e Cuidados centrados no paciente: Embora o ecossistema da salde possa ter
aspetos industriais, é importante manter o foco no paciente. O objetivo é melhorar a
saude e o bem-estar das pessoas, fornecendo tratamentos eficazes, acessiveis e

centrados no paciente.

¢ Globalizagcdo da saide: Com a globalizacdo, as questdes de saude ultrapassam
fronteiras nacionais. Epidemias, pandemias e doengas transmissiveis exigem uma
cooperacdo internacional para monitorizar, responder e conter ameacgas a saude

global.

3. Infraestruturas da Saude

As infraestruturas de salde sdo o conjunto de instalagdes fisicas, equipamentos e recursos
necessarios para fornecer servicos de saude, diagndstico, tratamento e cuidados médicos a
populacdo. Essas infraestruturas desempenham um papel crucial no ecossistema da salde,
permitindo a prestacdo de cuidados de qualidade, a I&D médica e a resposta a emergéncias.

Foram identificadas as seguintes infraestruturas-chave no Ecossistema Industrial da Saude:

o Hospitais e clinicas: Instalagdes de cuidados primarios e especializados, bem
como servicos de emergéncia e cirurgia, oferecendo desde consultas médicas e
tratamentos até cirurgias complexas. No caso de emergéncias médicas, de

acidentes e de traumas, disponibilizam atendimento répido em situagdes criticas.

e Centros de saude: Sdo unidades de cuidados primarios que oferecem servigos
basicos de saude, incluindo consultas médicas de rotina, vacinacdo, exames

médicos e acompanhamento de condigdes crénicas.

e Institutos e Laboratdorios de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D):
Realizam analises clinicas, exames complementares de diagndstico, tratamentos

inovadores e desenvolvimento de medicamentos e tecnologias médicas.

e Farmacias e centros de distribuicio de medicamentos: Locais onde os
pacientes obtém os medicamentos prescritos e orientacdes sobre o uso correto e

seguro.

e Centros de reabilitagdo: Disponibilizam tratamento e reabilitagdo em
instalagdes especializadas para pacientes que se recuperam de lesGes, cirurgias

ou doencgas, visando restaurar a funcionalidade fisica.
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e Unidades hospitalares especializadas e cuidados paliativos: Oferecem
cuidados médicos em patologias diferenciadas e apoio a pacientes em estagios

avancados de doencas terminais, com foco na qualidade de vida e no conforto.

e Centros de diagnéstico por imagem: Incluem instalagdes como laboratérios
de radiologia, ressonancia magnética, tomografia computadorizada e

ultrassonografia, permitindo diagndsticos precisos e ndo invasivos.

e Instalagdes de produgdo: Locais onde sdo produzidos medicamentos, vacinas

e dispositivos médicos.

¢ Armazenamento e distribuicao de suprimentos médicos: Infraestruturas
que incluem armazéns e sistemas logisticos que garantem o armazenamento
seguro de medicamentos, dispositivos médicos e equipamentos necessarios e a
respetiva distribuigao.

e Redes de informagcdo e comunicagdo em saude: Infraestruturas de
telemedicina, constituidas por sistemas de informagdo de pacientes com recurso
a tecnologias digitais de salde que permitem consultas remotas, monitorizacdo a
distancia e partilha de informagcdes médicas, de que sdo exemplo o Sistema
Saude 24 e as apps SNS24 e My SNS.

¢ Centros de educagdao e formacgao: Salientam-se as universidades, escolas de

medicina e instituicdes de ensino e formacgdo para profissionais de salde.

o Infraestruturas de saude publica: Incluem centros de controlo de doencas,
instalagbes de quarentena e outros organismos publicos relacionados com a

saude publica.

4. Transportes na Saude

Os Estados-Membros da Regido Europeia da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), no
ambito do Saude 2020, para dar resposta aos grandes desafios sociais e de saude da
Europa, estabeleceram uma aproximacgdo entre o setor da saude e os outros setores da

economia, para melhorar a salde e o bem-estar das pessoas.

Um sistema de transporte bem integrado e de alta qualidade, que fomente o uso do
transporte publico, pode melhorar a salde fisica e mental, aumentando os niveis de
atividade fisica, promovendo o acesso a servicos e oportunidades de emprego, e reduzindo a

poluicdo do ar e sonora.

A qualidade das infraestruturas de transportes e a adequagdo dos servigos de transporte tém
um impacto direto na saude, favorecendo modos de viagem ativos benéficos para a saude ou

reduzindo os acidentes rodoviarios e as emissdes nocivas.
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4. 1. Transporte Rodoviario
O transporte rodoviario é utilizado principalmente nas seguintes situacgoes:

e Transporte de pacientes: Inclui as ambulancias para emergéncias médicas, os
veiculos médicos e os servicos de transporte especializado que garantem que os
pacientes se desloquem com seguranca para hospitais, clinicas, consultas

médicas e procedimentos cirlrgicos.

¢ Mobilidade de pessoas com necessidades especiais: O transporte adaptado
para aceder aos servigos de salde € necessario para pacientes com mobilidade

reduzida ou necessidades especiais.

e Distribuicdao de suprimentos médicos: Medicamentos, dispositivos médicos,
amostras laboratoriais e outros suprimentos médicos devem ser transportados
por numa cadeia logistica eficiente que garanta a disponibilidade dos recursos

necessarios.

o Transferéncia de equipas médicas: Em emergéncias ou em casos que
necessitam de especialistas é efetuado o transporte em regra por rodovia, de

médicos, enfermeiros e técnicos de saude.

¢ Transporte de 6rgaos para transplantes: O transporte rapido e coordenado é
vital para garantir a viabilidade do 6rgdao e o sucesso do procedimento.

Dependendo da urgéncia podera também ser feito por via aérea.

¢ Transporte de populacdes rurais e isoladas: Em dareas remotas, rurais ou
isoladas, o transporte é essencial para garantir que os servicos de saude
alcancam as populagdes que, de outra forma, teriam dificuldade em ter acesso

aos mesmos.

e Transporte em situacdes de desastre: Nos casos de desastres naturais,
epidemias ou crises de salde publica, o transporte é vital para evacuar areas

afetadas, entregar suprimentos médicos e fornecer assisténcia médica urgente.

e Transporte para cuidados domiciliarios: Utilizado pelos profissionais que
prestam cuidados domicilidrios e efetuam visitas regulares a pacientes, nos

respetivos domicilios.

4. 2. Transporte Aéreo
E utilizado em situacdes especiais como:

e Transporte em situacdoes de desastre: Utilizado em situagdes urgentes e de
catastrofe para evacuagdo de feridos e pacientes urgentes que se encontrem fora

das localidades.
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e Transporte de 6rgdos para transplantes: Essencial para o transporte urgente
de o6rgdos para transplantes de modo a garantir a viabilidade dos dérgdos e o
sucesso do procedimento e para o transporte de amostras médicas,

medicamentos especializados e equipamentos.

4. 3. Transporte Maritimo
E utilizado em situacdes como:

e Transporte internacional: E utilizado sobretudo para importacao e exportagao
de equipamentos médicos, dispositivos e medicamentos, em larga escala ou de
grande envergadura.

¢ Transporte de doentes: A deslocacdo pode ser feita de uma ilha ou
embarcacdo em alto mar, em situacdes de urgéncia e nos casos de doentes

cronicos. Estas embarcagbes estdo preparadas para missdes de socorro a

naufragos.

4. 4. Transporte Ferroviario

E utilizado no transporte de equipamentos médicos, sobretudo material de grande porte

ou para fornecimentos em grandes quantidades de medicamentos.

4. 5. Cadeia Logistica:

A logistica farmacéutica é responsavel por armazenar e distribuir medicamentos,
principios ativos e outros produtos biolégicos do fornecedor até ao ponto final de venda. Os
produtos farmacéuticos requerem condicdes especiais de embalagem, armazenamento e

transporte.

Os hospitais, clinicas e outras instalacbes precisam de toda uma vasta gama de material
meédico. Na vertente administrativa também sdo necessarios fornecimentos que vdo desde o
material informatico ao papel. As aquisicdes em larga escala podem permitir precos mais
competitivos, o recurso a distribuidores diversificados e a empresas de logistica pode
permitir maior eficiéncia nas entregas. A criacdo de uma rede europeia de logistica foi vista
como geradora de vantagens para fornecedores, empresas de transporte, clientes, pacientes

e para o meio ambiente.

A principal vantagem para os expedidores do setor da salde é o acesso a uma rede de
transporte com temperatura controlada, que dispensa embalagens especiais e conforme a
norma europeia de Boas Praticas de Distribuicdo (GDP), dedicada a produtos Jife science
(produtos farmacéuticos, biomédicos, de diagndsticos, dispositivos médicos e vacinas) e
mais eficiente em termos de custos. Contribui também para a reducdo significativa de

emissdes de CO2.
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Neste contexto, foi criada a Skandi Network, uma plataforma digital colaborativa Unica para
gestdo de informagdo, apoiada pela CIPS - Collaborative Information Platform System, que
integra toda a informacdo dos sistemas informaticos de cada membro e torna-a acessivel
num Unico local partilhado. Atualmente, integram a rede 25 paises e prevé-se que sejam 36
paises até 2025.

5. Desafios e Oportunidades futuras

Alguns aspetos que devem ser considerados, numa perspetiva de desenvolvimento adequado

do Ecossistema Industrial da Saude:

o Tendéncias emergentes que podem afetar o ecossistema: Novas doencas e

eventuais situagdes de pandemia podem ter impacto no ecossistema.

¢ Envelhecimento da populagado: De acordo com os dados do INE, a esperanga de vida
dos portugueses a nascenga, entre 2020 e 2022, foi de 80,96 anos, o que implicara,

necessariamente, o aumento dos custos com a salde.

o Inexisténcia de pessoal médico: A falta de pessoal médico especializado e de

incentivos a fixagdo no interior do pais e no setor publico é uma preocupagdo atual.

¢ Investimento em investigacdao: Necessidade de atribuicdo de mais verbas face ao
aumento crescente de variantes de virus, epidemias e doengas insuficientemente

caracterizadas.

e Abordagens inovadoras em investigacdao e recurso a tratamentos transversais
que integrem varias especialidades: A area da salde requer uma abordagem
integrada, garantindo que os pacientes recebem cuidados de salde adequados e eficazes,
com analise das situaclGes clinicas numa perspetiva transversal que integre varias

especialidades médicas.

e Oportunidade de melhoria do ecossistema com tecnologia: Telemedicina e solugdes
de saude digital que permitam retirar sobrecarga de trabalho administrativo do pessoal

meédico, permitindo consultas com maior foco na situacdo clinica do paciente.

¢ Racionalizacdo de procedimentos: Ao nivel da enfermagem e do tratamento hospitalar
em geral, com o objetivo de evitar o desperdicio e promover a reciclagem eficiente e
eficaz, quer na administracdo de medicamentos quer na realizagdo de procedimentos

médicos ou de enfermagem.

o Desafios regulatorios: Um dos objetivos da Unido Europeia tem sido o de impedir a
entrada de medicamentos falsificados na cadeia de abastecimento. Desde fevereiro de
2019, foi lancado um novo sistema de identificacdo de medicamentos tendo sido
introduzido um cddigo Unico, bem como a utilizagdo de dispositivos contra a manipulagédo

desses produtos.
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o Desafios tecnologicos: Existe a necessidade de equipar os armazéns logisticos com
sistemas de gestdo avancados que facilitem o acesso aos produtos farmacéuticos. O
software de gestdo de armazéns é uma solucdo que permite dar resposta a urgéncia e a
complexidade de pedidos a satisfazer. A automacao de processos e a gestdo de dados
com software especializado na cadeia de abastecimento sdo tendéncias marcantes na
logistica farmacéutica. O investimento em care tech deve crescer, com o uso de
wearables e chips, tornando mais facil armazenar informagdes sobre as especificidades

dos pacientes.

e Qualidade das infraestruturas de transporte: A qualidade e a adequacao dos servicos
de transporte afetam diretamente a saude. Infraestruturas de qualidade traduzem-se em
beneficios para a salde porque permitem reduzir os acidentes rodoviarios e as emissoes
nocivas, favorecendo modos de deslocacdo ativos (a pé e de bicicleta), com duplos

beneficios para a saude.

e Impacto da poluicio atmosférica na saude: Investir num bom sistema de
transportes é essencial para uma sociedade saudavel e para combater desigualdades no

dominio da saude e as disparidades regionais em matéria de saude publica.

6. Conclusao

O Ecossistema Industrial da Saude requer uma abordagem integrada, para garantir cuidados
adequados e eficazes aos pacientes. Além disso, com o aparecimento de novas doencas e a
constante evolugdo da tecnologia médica sdo necessarias adaptacGes frequentes, quer nas

infraestruturas quer na logistica associada.

A analise a luz do conceito de ecossistema industrial, permite uma compreensdo mais
profunda das interagGes complexas no setor da salude. Esta perspetiva coloca énfase em
abordagens inovadoras, investimento em I&D e uso de recursos eficazes e sustentaveis para

aumentar a qualidade dos cuidados de salde e da vida das pessoas.

As infraestruturas de salide sdo fundamentais para a prestacdo de cuidados
médicos e servicos de saide. Independentemente da dimensdo, todas as
infraestruturas contribuem para o funcionamento eficaz do ecossistema da saude,

visando promover a saude, prevenir doencas e tratar condicoes médicas.

7. Notas Finais

O presente trabalho analisou o Ecossistema Industrial da Salude, ao nivel dos
transportes e das infraestruturas, e destacou o papel crucial da tecnologia, da
inovacao e da inteligéncia artificial. Estes elementos sdo fundamentais para a promogao
do ecossistema, estando presentes desde os aparelhos utilizados como meios de diagndstico,

as cirurgias, aos tratamentos e a outros atos médicos, passando pela producdo de farmacos
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e vacinas e por atividades como a telemedicina, o atendimento domicilidrio, o atendimento

da Salde 24 e a automatizagdo de processos.

Segundo o Instituto Europeu de Inovacdo e Tecnologia (EIT), Portugal possui um dos
ecossistemas de inovacdo mais maduros, beneficiando de condicbes favoraveis para
alavancar start-ups de diversas incubadoras e universidades. O Pais também possui o Unico

unicornio de saude da Europa Meridional, a Sword Health.

Em Portugal, é feita I&D de alta qualidade e existem empreendedores a iniciar e desenvolver
projetos inovadores. O Ecossistema Industrial da Saude dispGe de potencialidades, recursos
e competéncias para se destacar a nivel internacional, sendo essencial continuar a investir
em I&D e promover a colaboragdo entre os principais intervenientes, de modo a desenvolver
produtos e servigos inovadores nos cuidados de salde que permitirdo melhorar a saude e a

qualidade de vida dos cidadaos.
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