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Acronimos GEE

APOPP - Equipa Multidisciplinar de Avaliagdo de Politicas Publicas e de Planeamento
BTEP - Boletim Trimestral da Economia Portuguesa

DSAE - Diregdo de Servigos de Analise Econémica

DSAEP - Diregdo de Servigos de Acompanhamento da Economia Portuguesa
DSE - Direcdo de Servicos de Estatistica

DPA - Divisdo de Planeamento e Apoio

ESAE - Equipa Multidisciplinar de Estudos Setoriais e Analise Econémica
ETC - Estatisticas Tematicas de Conjuntura

GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

SEC - Sintese Estatistica de Conjuntura

SER - Sintese Estatistica Regional

SES - Sintese Estatistica Setorial

Outros Acronimos

CAE Classificacdo das Atividades Econdmicas
CE Comissao Europeia

DGAE Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas
EM Equipa Multissetorial no ambito da RePLAN

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais
INE Instituto Nacional de Estatistica

MEM Area Governativa da Economia e do Mar

OCDE Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico

OE Objetivo Estratégico

REPUBLICA PORTUGUESA
ECONOMIA E MAR

oP Objetivo Operacionais

PCS Prestagdo Centralizada de Servigos

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao

RA Relatdrio de Atividades

RePLAN Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administracao Publica

SGE Secretaria-Geral da Economia e do Mar

SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

UE Unido Europeia
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1. INTRODUCAO

No contexto de recuperacao da economia portuguesa face aos choques adversos associados a pandemia
COVID-19 e a invasdo militar da Ucrania pela Russia, mas perante a permanéncia de tensdes no contexto
geopolitico, bem como de constrangimentos nas cadeias de valor globais, de pressdes inflacionistas e
de subidas nas taxas de juro, a politica publica econémica prosseguira medidas de curto prazo aos e
medidas de médio e longo prazo, de recuperacao sustentada e de maior resiliéncia, e enquadrar, assim,
as prioridades de atuacdo do Gabinete de Estratégia e Estudos.

Enquanto a pandemia Covid-19 se configurou como um choque exdgeno de natureza sanitaria, com
impacto disruptivo no funcionamento da economia e da sociedade, o conflito na Ucrania configura, desde
fevereiro de 2022, um choque exdgeno de natureza geopolitica. A economia portuguesa tem vindo a recuperar
dos efeitos econdmicos destes choques, com a regularizagdo das atividades, nomeadamente do turismo,
comércio e servicos, mas também da industria. Este desempenho tem sido, em grande parte, impulsionado pela
procura externa, refletindo-se no aumento das exportacdes, nomeadamente do turismo e setores industriais
como metalomecanica e maquinaria, e pelas medidas de politica, financiadas pelos fundos europeus, que estdo
a permitir apoiar empresas e o rendimento das familias. No entanto, a continuacdo do conflito na Ucrania e o
surgimento de outras tensdes geopoliticos condiciona a oferta em termos de abastecimento de matérias-primas
(energéticas, agroalimentares, minerais e intermédias), com consequéncias no aumento dos custos de producdo,
nomeadamente de produtos intermédios, e nos precos dos bens e servicos finais.

Este enquadramento, e a incerteza a ele associado, reforca a importancia de debates relativos a
autonomia estratégica da Europa e de Portugal, a reindustrializagdo e a avaliagdo das cadeias de valor
globais, contribuindo também para reforgar a importancia dos processos de transicdo digital e transigao
climéatica em curso.

No ambito das politicas publicas, o ano de 2024 e seguintes continuam marcados por uma resposta
europeia integrada sem precedentes, com a execucdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, do Portugal
2030 e o acesso a Programas de Gestdo Centralizada (como o InvestEU, o Horizonte Europa ou o
Programa Europa Digital). Face ao montante excecional de recursos financeiros proporcionados e a
janela temporal da sua execucao subsistem desafios significativos de execucdo dos fundos.

Atendendo a sua missdo de analise da situacdo econdmica e de apoio na definicdo de uma estratégia
para as politicas econdmicas, o plano de atividades do GEE para 2024 visa cotinuar a dar resposta a este
enquadramento e aos desafios por ele colocados. Em particular, coloca enfoque no desenvolvimento pelo
GEE de competéncias e de metodologias que permitam:

e A monitorizagdo da atividade econdmica a fim de analisar o impacto da crise, bem como de
temas estruturais para a produtividade e a competitividade da Economia Portuguesa;

e A monitorizagdo e avaliagdo do impacto de politicas econémicas;

e A identificacdo e monitorizacdo de tendéncias ao nivel global com implicagdes sobre o
enquadramento econémico e a recuperagao da economia;

e A promogdo de redes de colaboragdo, através de féruns de discussdo, para mobilizar
conhecimento em diversas fases de politica publica;

e A coordenagdo dos sistemas de avaliagdo dos Servigos da area governativa EM e aplicagdo das
demais competéncias atribuidas na lei sobre esta matéria.

O desenvolvimento destas areas de trabalho continuara, por um lado, a beneficiar decisivamente da
capacidade de a equipa do GEE reforcar competéncias analiticas avancadas, seja através de formacao,
seja através da contratacdo de recursos humanos e, por outro lado, a alavancar as competéncias
internas no trabalho em rede, para tirar partido desses recursos externos e contribuir para potenciar a
eficiéncia e a eficacia das fungbes de planeamento, de monitorizagdo, de avaliacdo e de prospetiva na
Administracdo Publica, nomeadamente através do envolvimento ativo e das interacées em geometrias
variaveis na Rede de Servicos de Planeamento e Prospetiva da Administracao Publica.
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2. O GABINETE DE ESTRATEGIA E ESTUDOS

O Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) é um servico central da administragdo direta do Estado, dotado
de autonomia administrativa. A organizacao interna dos servicos obedece a um modelo estrutural misto.

Por um lado, adota o modelo de estrutura hierarquizada nas areas de atividade relacionadas com a
analise econémica, com o acompanhamento do desempenho da economia portuguesa, com o tratamento
da informacdo estatistica e com o apoio a gestdo. Por outro, recorre ao modelo de estrutura matricial
para as areas da conjuntura econdmica, comércio internacional, estudos setoriais, avaliacdo das politicas
publicas, planeamento estratégico e politica econdmica.

O Plano de Atividades que aqui se apresenta integra o Quadro de Avaliagao e Responsabilizacdo (QUAR)
e tem em conta a estratégia definida, espelhando as linhas de orientagdo do GEE, bem como a acao
dos/as seus/suas trabalhadores /as, traduzida em objetivos de desempenho individuais.

O Plano de Atividades é elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.© 183/96, de 27 de setembro,
em conjugacdo com o disposto no Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com a ultima
redacao dada pela Lei n.® 66-B/2012, de 31 de dezembro.

2.1 Enquadramento Institucional

Missao

Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigdo das politicas e no planeamento estratégico
e operacional, apoiar os diferentes organismos da area governativa da Economia e do Mar (EM), através
do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacao, garantindo a observacao e
avaliacdo global de resultados obtidos.

Visao

Ser reconhecido como a referéncia na prestacdo de informacdo econdmica qualificada nos dominios de
intervencdo da area governativa da EM e na contribuicdo fundamentada para o conhecimento sobre a
Economia Portuguesa e sobre o Mar.

Valores

e Credibilidade, junto dos/as nossos/as clientes e parceiros/as;
e Conhecimento, para conseguirmos inovar;

e Rigor e Integridade, no servigo prestado;

e Iniciativa, na procura da exceléncia.

Atribuicoes

As atribuicdes do GEE estdo consagradas no Decreto-Lei n.° 11/2014, de 22 de janeiro, e no Decreto
Regulamentar n.® 7/2014, de 12 de novembro, consistindo em:

e Prestar apoio técnico em matéria de definigdo das politicas e dos objetivos do MEM e contribuir
para a concecdo e a execucao da respetiva politica legislativa;

e Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do MEM, das empresas e organismos tutelados,
nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem como acompanhar a
respetiva execucao;

e Conceber metodologias de avaliagdo dos instrumentos de politica, de modo a monitorizar a sua
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execucdo, definindo no plano técnico objetivos e indicadores estratégicos que indexem e
objetivem os resultados pretendidos com as politicas ministeriais;

Elaborar estudos de prospetiva de ambito nacional, setorial e regional, desenvolvendo
competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizagdo, identificando e
acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervencdao do MEM;

Coordenar e difundir a informacdo cientifica e técnica do MEM e exercer a respetiva funcdo
editorial;

Garantir a produgdo de informacdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do sistema
estatistico nacional, nas areas de intervencao do MEM;

Assessorar o ME relativamente a questGes de natureza ambiental, designadamente no ambito
da matéria de infraestruturas, bem como ao nivel do impacto de novos instrumentos de politica
para promover um crescimento econdmico sustentavel do ponto de vista ambiental. (e.g. green
finance);

Elaborar, difundir e apoiar a criacdao de instrumentos de planeamento, de programacao financeira
e de avaliacdo das politicas e programas do MEM, designadamente as orientadas para o
acompanhamento dos projetos em regime das parcerias publico-privadas que envolvam o MEM;
Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo de servicos no ambito do MEM,
coordenar e controlar a sua aplicagdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas
na lei sobre esta matéria.

Adicionalmente, o GEE é o Servigo Coordenador do Ministério da Economia e Mar (MEM) em matéria de
planeamento, estratégia e avaliagdo, no dmbito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e da Lei n.°
151/2015, de 11 de setembro, nas versdes atuais, assegurando as atividades relativas aos sistemas de
avaliacdo dos servigos e organismos dependentes ou sob tutela e superintendéncia de Sua Exceléncia o
Senhor Ministro da Economia e do Mar, visando o seu desenvolvimento, coordenagdo e controlo, e apoia
o exercicio das demais competéncias fixadas na lei sobre esta matéria.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do GEE reflete o enunciado no Decreto Regulamentar n.© 7/2014, de 12 de
novembro, na Portaria n.° 138/2015, de 20 de maio, e no Despacho n.® 6406/2015, de 9 de junho,
sendo a seguinte:

M03-07 GEE

Figura 1 - Organograma do GEE

Diretora
Joana Almodovar

Subdiretora
Rita Bessone Basto

Diregdo de Servigos de Analise Direcio de Servigos de Diregéo de Servigos de Diviséo de Planeamento e

Econémica (DSAE) "“’"“P’zl'.‘t't‘.‘g’.'l‘g’:"(ggfgg;“’“‘ia Estatistica (DSE) Apoio (DPA)

Gabriel Osério de Barros Ana Martins Paulo Indcio Liliana Pereira

Equipa Multidisciplinar de Equipa Multidisciplinar de
Avaliacao de Politicas Piblicas e Estudos Setoriais e Analise]
de Planeamento (APOPP) Econémica (ESAE )

Nuno Tavares Guida Nogueira
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3. PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS E PARCEIROS DE NEGOCIOS
3.1 Principais servicos prestados

No exercicio da sua atividade, e no ambito das atribuicdes do GEE, destacam-se como principais servigos
prestados os abaixo indicados.

Figura 2 - Principais servicos prestados

N

Elaboragcdo de estudos de
ambito nacional, setorial e

\

Difundir a informacao

regional sobre politica
econOmica, sobre setores
relacionados com a dupla
transicdo e/ou o impacto de
politicas relacionadas com a
dupla transicao;

cientifica e técnica da area
governativa da EM;

Recolher e difundir
informacao que caracterize as
principais areas de

competitividade, em Portugal

e a sua comparagdo com
outros paises;

Garantir a produgdao de
informacdo estatistica.

Participacdo em reuniodes,
comités e grupos de
trabalho.

Apoiar ao nivel técnico na
definicdo das politicas e
objetivos da area governativa
da EM;

Apoiar a nivel técnico na
discussao das politicas e
objetivos relacionados com a
dupla transicdo a nivel
nacional e internacional;

Representacao de Portugal
junto das Instituigoes

Internacionais. /

Proceder a avaliagdo de
desempenho dos servigos da
area governativa da EM, no
ambito do SIADAP 1.

K

Ainda no contexto das atribuigdes do GEE, este Plano de Atividades define os seguintes dominios transversais
de atuacdo, areas de trabalho e projetos (alguns dos quais ja iniciados):

Dominios tematicos transversais

e Produtividade e competitividade

e Inovacao, I&D, Empreendedorismo e Digitalizacao

e Capacitacdo dos Recursos Humanos e Mercado de Trabalho
e Economia do Ambiente

e Financiamento e investimento

e Ciclo Comunitario: Acordo de Parceria

e Comércio Internacional
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Areas de trabalho

¢ Monitorizacdao da atividade econémica e do desempenho da economia portuguesa

A atual situagdo geopolitica, essencialmente marcada pela guerra na Ucrania, pelo conflito no médio-oriente,
pelos conflitos comerciais latentes e os seus impactos econdmicos tém suscitado a necessidade de
informacao estatistica que permita avaliar a magnitude desses efeitos de forma continua e atempada. Tendo
em conta as limitagOes inerentes as estatisticas oficiais sobre varidveis macroecondmicas (de periodicidade
trimestral e disponiveis com um desfasamento temporal consideravel), é importante continuar a recorrer a
diversas fontes com alta frequéncia.

Novos trabalhos a desenvolver:

Sistema de Monitorizagdo de Medidas de Politica Publica MEM, coordenado pelo Gabinete do Senhor
Ministro, com a participacdo das seguintes entidades i) na dimensao de mapeamento e dados de
medidas de politica publica (ANI, BPF, IAPMEI, DGPM, Portugal Ventures, Turismo de Portugal) e ii)
na dimensao de operacionalizagao do sistema (GEE e SGE);

Colaboragdo com o Banco Portugués de Fomento (BPF), para explorar oportunidades para melhorar
a monitorizacdo de apoios as empresas, seja das Linhas ja lancadas, seja de novos recursos,
nomeadamente provenientes de Fundos Europeus;

Colaboragdo com a Diregcdo-Geral das Politicas de Justica (DGPJ), para analise de indicadores de
Justica Econdmica com maior regularidade e andlise de desempenho econdmico-financeiro de
empresas que acederam a processos de reestruturacao empresarial (PIRE e PER);

Andlise de oportunidade de divulgacdo de contelddos no sitio do GEE, de dashboards de monitorizacao
dos principais indicadores nas areas de competitividade acompanhadas;

Participacdo na Equipa Multissetorial para o Acesso aos Dados no @mbito da Rede de Servicos de
Planeamento e Prospetiva da Administracao Publica (RePLAN);

Participacdo no Comité de Acompanhamento do COMPETE 2030, no ambito do Despacho n.® 2789-
E/2023, de 28 de fevereiro;

Painel sobre produtividade e dispersao da produtividade.

Trabalhos a continuar:

M03-07 GEE

Monitorizagdo do posicionamento da economia portuguesa nos rankings internacionais e a andlise
das metodologias (Comissao Europeia, Banco Mundial, OCDE):

Ambiente de Negdcios;

Economia do Ambiente;

Inovagdo, I&D, Empreendedorismo e Digitalizacao;

Capacitagao dos Recursos Humanos e Mercado de Trabalho;

Financiamento e investimento.

O O O 0O O

Divulgacdo de indicadores sobre a economia portuguesa (conjuntura, previsdes, comércio
internacional, setoriais, regionais, etc.), nomeadamente:

Flache GEE: divulgacdo e andlise de indicadores de atividade econdmica;

Indicadores Avangados da Economia Portuguesa;

Sintese de Comércio Internacional;

Sinteses Estatisticas: de Conjuntura (SEC), Setoriais (SES), Regionais (SER);

Sinteses do Comércio Bilateral;

Estatisticas Tematicas de Conjuntura (ETC);

Painéis Setoriais: transportes (trimestrais e anuais); atividades de inovacdao e I&D nas
empresas; crédito, endividamento e investimento das empresas; demografia, insolvéncias e
revitalizacdo de empresas;

o Base de Dados de Investimentos em Infraestruturas.

O O O O 0O O O
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Em colaboracao com o GPEARI/MF: Boletim Trimestral da Economia Portuguesa (BTEP);

Em colaboragdo com a Competitiveness Research Network (CompNet): contributos para a base de
dados com micro dados e trabalhos;

Em colaboragdo com o Joint Research Centre (JRC) da Comissdo Europeia: desenvolvimento de um
estudo do desempenho das empresas portuguesas na transicao verde e digital “Research Potential
of Comprehensive European Firm-Level Data with Detailed Employment Information:A Pilot Study
for Portugal”;

Participacdo na Rede de Servicos de Planeamento e Prospetiva da Administracdo Publica (RePLAN) e
nas Equipas Multissetoriais (EM) criadas com vista a sua operacionalizagdo (EM de Planeamento
Estratégico, EM de Prospetiva, EM de Avaliacdo de Politicas Publicas e EM de Acesso a Dados);

Temas econémicos em curso:
Tema Econdmico sobre “Custos de Contexto em Portugal”;

o Tema Econdmico sobre “Regime de Insolvéncias em Portugal, uma analise comparada”;

o Tema Econdmico/ Em Analise sobre “IDE em Portugal — impacto da crise pandémica”;

o Em Analise sobre “Green Financing em Portugal”;

o Tema Econdmico/GEE Paper sobre “Processo de convergéncia das empresas menos
produtivas”

o Tema Econdmico “Agendas Mobilizadoras, um instrumento catalisador de inovagdo
empresarial”;

o Tema Econdmico “Acessibilidade a habitacdo em Portugal: Heterogeneidade regional”.

¢ Avaliacdao de impacto de politicas publicas

A eficacia das medidas visando a maior resiliéncia e a recuperagao da economia na sequéncia da crise
pandémica, da guerra na Ucrania e do conflito no médio-oriente pode ser melhorada através de avaliagdes
ex ante e ex post dos seus efeitos sobre a economia. Estas avaliagdes poderao contribuir para a quantificagao
dos impactos previstos e para uma melhor calibracdo dos instrumentos utilizados.

Novos trabalhos a desenvolver:

Desenvolvimento de ferramentas de andlise do impacto de politicas publicas, mediante a
disponibilidade para formagdo, investimento em software informatico e reforgo da equipa em termos
de contratacao de trabalhadores;

Trabalhos no @mbito da Equipa Multissetorial de Avaliacdo de Politicas Publicas da RePLAN.

Trabalhos a continuar:

M03-07 GEE

“Custa Quanto?” - Avaliagdao de Impacto Legislativo;
Fichas de Competitividade (com associagao dos pilares as politicas publicas implementadas);

Colaboragdo com o GPEARI/MF: Simulagdo do impacto de politicas econdmicas através de modelos
de equilibrio geral (DSGE - dynamic stochastic general equilibrium model);

Os modelos DSGE sdo frequentemente utilizados para avaliar o impacto de choques ou de politicas
na economia. A Comissao Europeia desenvolveu um modelo deste tipo (QUEST) para a UE, passivel
de ser utilizado para a andlise do impacto de politicas ao nivel de cada pais individualmente. O
GPEARI, no ambito de uma candidatura ao Structural Reforms’ Support Service da Comissao
Europeia tem vindo a receber formacao e assisténcia técnica com vista a operacionalizar o modelo e
permitir a sua utilizagdo para analise, planeamento e avaliagdo de politicas em Portugal. Esta também
prevista a participacao de técnicos do GEE nestas acbes de formacdo, podendo ser contemplada a
realizacdo de trabalhos conjuntos.
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¢ Analises setoriais, tendéncias futuras e novo enquadramento

Os periodos de crise sdo muitas vezes acompanhados por alteragdes nos comportamentos dos agentes
econdmicos e politicos com um caracter permanente. Por exemplo, a atual pratica do teletrabalho,
proporcionada pela maior digitalizacdo da economia, pode ter introduzido algumas alteragées permanentes
na organizagdo do trabalho, com efeitos ndo s6 sobre o mercado de trabalho, mas também sobre o comércio
internacional e o desenvolvimento de cadeias de valor global (outsourcing) também no setor dos servicos.

As politicas publicas implementadas com vista a aumentar a resiliéncia e promover a recuperagao econémica
(Novo ciclo comunitario: oportunidades do QFP 2021-27 e PRR) poderdo ter efeitos de longo prazo sobre a
alocacao do investimento e financiamento da economia. Para além disso, a recente maior preocupagao com
fatores ambientais e o desenvolvimento de novos instrumentos de politica para promover um crescimento
econdmico sustentdvel do ponto de vista ambiental (e.g. green finance) também estardo na origem de
transformacdes estruturais importantes nos modelos de producdao e nos padrdes de consumo de bens e
servigos, com implicacdes sobre a produtividade e competitividade das economias.

Novos trabalhos a desenvolver:

e Acompanhamento da “Analise do impacto da implementagdo da semana de quatro dias de trabalho”,
nomeadamente na Administragdo Publica, coordenado pelo PlanAPP;

e Colaboracao no projeto de trabalho coordenado pela OCDE e da CE, em articulagdo com parceiros
nacionais, “Strengthening Portugal’s policy frameworks to stimulate the greening of Small and
Medium-sized Enterprises (SME) and green entrepreneurship and to support start-ups and scale-ups
in industrial ecosystems through incubation and acceleration”, com vista a definir sugestdes e
recomendagdes que impulsionem a transicao verde das PME e fomentem o financiamento verde.

Trabalhos a continuar:

e No ambito do Conselho para a Produtividade (CpP):

o “Qualificacdes dos trabalhadores: Desfasamentos entre procura e oferta no mercado de
trabalho”: analise sobre o desfasamento entre as qualificagbes dos trabalhadores e a
ocupacgdo profissional (mismatch): principais determinantes, implicacGes na eficiéncia do
mercado de trabalho e politicas adequadas;

o “Processo de convergéncia das empresas menos produtivas”.

e Desenvolvimento da Série GEE, iniciada em 2023, “Estratégia Industrial Europeia e os Ecossistemas
Industriais Estratégicos”;

e Desenvolvimento da Série GEE, iniciada em 2023, “Estudos Setoriais 2030”, dando continuidade 1.2
edigdo em curso relativa ao setor Téxtil e Vestuario;

e Na sequéncia da colaboracdo com o Conselho Nacional de Supervisores Financeiros (CNSF) e de
elaboragdo em 2022 do "1.9 Relatério sobre a Literacia Financeira dos Empresarios de Micro e
Pequenas Empresas e os Desafios da Covid-19 em Portugal", follow up quanto a capacitacdo dos
Empresarios e Gestores, incluindo literacia financeira, nomeadamente no ambito dos instrumentos
do Portugal 2030/ Programa Inovacgdo e Transigdo Digital (PITD);

e Aprofundamento das oportunidades setoriais em Portugal de desvio de comércio decorrentes de
disrupgdes nas cadeias de valor global na sequéncia das consequéncias econémicas decorrentes da
Covid-19 e do contexto geopolitico;

e Divulgacdo de informacdo e estudos sobre temas de competitividade (inovacgao, digitalizacao,
economia do ambiente, capacitacdo de recursos humanos, entre outros);

e Participacdo na Equipa Multissetorial de Prospetiva no dmbito da RePLAN;

e Participagdo, desde 2020, nos relatérios anuais da “Convencdo de Aarhus sobre o acesso a
informacao, participagdo do publico no processo de tomada de decisdo e acesso a justica em matéria
de ambiente as instituicbes e érgdos comunitarios”, coordenada pela Agéncia PT do Ambiente.
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¢ Promover redes de colaboracdo, através de foruns de discussdo, para mobilizar conhecimento
em diversas fases de politica publica

O GEE desenvolve internamente um conjunto de competéncias e trabalhos, tendo presente que, no
cumprimento da sua missdo de apoio técnico aos membros do governo na definicdo de politicas e no
planeamento estratégico, uma componente significativa de informacdo e de conhecimento decorre de
competéncias e trabalhos externos.

Neste contexto, o GEE desenvolve as suas atividades em rede para tirar partido desses recursos externos,
promovendo iniciativas, participando em féruns institucionais e promovendo o debate e a publicacdo de
trabalhos sobre temas econdmicos estruturantes. No que se refere aos foruns, de salientar:
e A realizacdo mensal de semindrios coorganizados pelo GEE e pelo GPEARI (e que, em 2023,
alcancara a 89.2 edicdo);
e O evento do GEE Call for Papers, que premeia artigos cientificos em torno de temas relevantes para
a economia portuguesa e as politicas publicas, que em 2023, registou a 10.2 edigdo, e que tera em
2024 a 11.2 edicdo, em colaboragdo com a Google e a Associagdo para a Promogdo e
Desenvolvimento da Sociedade da Informacdo (APDSI), sobre o tema “Inteligéncia Artificial em
Portugal: Inovacdes, Desafios e Impactos na Economia”, estando em analise uma 12.2 edicdo em
torno do Investimento Direto Estrangeiro na mesma légica de parceria;
e Participacdo e cocoordenacdo da Equipa Multissetorial de Planeamento Estratégico no ambito da
RePlan - Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administracdo Publica
e No ambito da RePLAN, colaboracgdo nas varias equipas multissetoriais (Acesso a dados, Avaliagdo
de Politicas Publicas, Prospetiva e Planeamento Estratégico).

Em 2024, o GEE assegurara representacdes institucionais em diversas entidades e prosseguira atividades
em diversos grupos de trabalho, conforme sistematizado na secgdo 3.2.

e Coordenacao da avaliacao dos Servicos da area governativa da EM

No éambito das suas atribuicbes, o GEE assegura o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdao de servigos
no ambito da area governativa da EM, coordenando e controlando a sua aplicagdo.

Neste contexto, de referir a participacdo no Conselho Coordenador de Avaliagdao de Servigos (CCAS) e no
Grupo de Trabalho (GT CCAS) com a missdo de operacionalizar tecnicamente as atividades que suportam o
CCAS, com vista a garantir e desenvolver a coeréncia e qualidade das ferramentas de gestdo estratégica e
operacional dos servicos e organismos e, consequentemente, das respetivas areas governativas. Neste
ambito, o GEE continuara a participar nos trabalhos dos subgrupos.

3.2 Parceiros e redes de colaboracao do GEE

O GEE, enquanto servigo de apoio a governagao da area da EM, tem como principal utilizador dos servigos
prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Por outro lado, os restantes organismos da area
governativa EM sdo também clientes/utilizadores prioritdrios dos servicos do GEE. Estes dois grupos
constituem os clientes internos; como clientes externos consideram-se as entidades publicas e privadas,
nacionais e internacionais, que utilizam os servicos prestados pelo Gabinete; como parceiros as entidades
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, que colaboram ou contribuem para a prossecucdo de um
ou mais objetivos operacionais do Gabinete; como fornecedores as entidades ou pessoas que fornecem um
servigo. Em certas situagdes, a mesma entidade pode relacionar-se com o GEE nas vertentes de cliente e/ou
parceiro e/ou fornecedor.
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iva da Economia e do Mar (MEM)

P

Area Governat

Gabinetes Ministeriais

Cliente
Externo

Cliente
Interno
3

Tabela 1 - Identificacdao de clientes, parceiros e fornecedores

REPUBLICA PORTUGUESA
ECONOMIA E MAR

Parceiro Fornecedor

Secretaria-Geral da
Economia (SGE)

*

Diregdo-Geral das
Atividades Econdmicas
(DGAE)

Direcao-Geral do
Consumidor (DGC)

Diregéo-Geral de Politica
do Mar (DGPM)

Direcao-Geral de
Recursos Naturais,
Seguranca e Servigos
Maritimos (DGRM)

Gabinete de
Investigagao de
Acidentes Maritimos e
da Autoridade para a
Meteorologia
Aeronautica (GAMA)

Autoridade de
Seguranca Alimentar e
Econdomica (ASAE)

Inspecdo-Geral da
Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do
Ordenamento do
Territorio (IGAMAOT)

Agéncia para a
Competitividade e
Inovagao, I. P. (IAPMEI)

Turismo de Portugal
(TdP)

Instituto Portugués da
Qualidade, I. P. (IPQ)

Instituto Portugués de
Acreditagdo, I. P. (IPAC)

Programa Tematico
Inovagdo e Transigao
Digital - COMPETE 2030

Agéncia Nacional de
Inovagdo S. A. (ANI)

Banco Portugués de
Fomento (BPF)

Instituto Portugués do
Mar e da Atmosfera
(IPMA)

Estrutura de Missdao
para a Extensdo da
Plataforma Continental
(EMEPC)

Instituto da Mobilidade e
dos Transportes (IMT)

Instituto Nacional da
Propriedade Industrial
(INPI)

Instituto Hidrografico
(IH)

Agéncia Nacional para a
Qualificagdo e o Ensino
Profissional (ANQEP)

Instituto do Emprego e
da Formagao
Profissional (IEFP)

Programa
Operacional MAR 2020

Portugal Ventures
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Cliente Cliente Parc Fornecedor
SR B DtEnnoN .

Agéncia para o
Investimento e
Comércio Externo de * *
Portugal (AICEP) - Area

Governativa (AG) dos
Negdcios Estrangeiros
Banco de Portugal e * =3

Centro de Competéncias
de Planeamento, de
Politicas e de Prospetiva
da Administragao * *
Publica (PlanAPP) - AG
da Presidéncia do
Conselho de Ministros
Direcdo-Geral da Politica
de Justica (DGPJ) - Area *
Governativa da Justica
Direcdo-Geral de
Estatisticas da Educacgdo
e Ciéncia (DGEEC) - AG *
da Educacgédo e da
Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior
Direcao-Geral dos
Assuntos Europeus - AG 03 23
dos Negécios
Estrangeiros

Gabinete de Estratégia e
Planeamento (GEP) - AG
do Trabalho, * *
Solidariedade e
Seguranga Social
Gabinete de
Planeamento,
Estratégia, Avaliagdo e * * -
Relagbes Internacionais
(GPEARI) - AG das
Financas

1dD Portugal Defence -
AG da Defesa Nacional

icas nacionais

P

Outras Areas Governativas

e entidades publ

Instituto Nacional de
Estatistica (INE) - AG oy oy oy
da Presidéncia do

Conselho de Ministros
Conselho Coordenador
de Avaliagdo de Servigos * *
(CCAS)

Rede de Servigos de
Planeamento e
Prospetiva da = &
Administracdo Publica
(RePLAN)

Cliente Cliente

Parceiro Fornecedor
Externo Interno

Associages
empresariais e *
sindicais
Banco Central o3
Europeu (BCE)
Cémaras de *
Comércio
Comissé&o s 03 o
Europeia
Conselho
Econdémico e * *
Social (CES)
Conselho para a o *
Produtividade
Conselho

Superior de * *
Estatistica (CSE)

Ionais e

Internac

lucrativos

icoes
Entidades Privadas e s/fins

Institu
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CompNet -
Competitiveness s
Research
Network
Delegagdo
Permanente de * *
Portugal junto
da OCDE
Empresas &3 2
Fundo Monetério
Internacional * * *
(FMI)
Organizagdo
para a
Cooperagdo e o 03 o
Desenvolvimento
Econdémico
(OCDE)
Particulares
(Estudantes,
Docentes e *
publico em
geral)
Representagao
Permanente de
Portugal junto 3
da Unido
Europeia
(REPER)
Universidades e
Centros de *
Investigagado

3.3 Entidades e Grupos de Trabalho onde o GEE tem representacgao

M03-07 GEE

Conselho Econdémico e Social (CES)

o

o

Comissao Especializada Permanente de Politica Econémica e Social (CEPES);

Equipa interna de apoio ao Acordo de Rendimentos e Competitividade no ambito da Comissao
Permanente de Concertacdo Social, que integra o grupo mais alargado, juntamente com o
GPEARI (MF), o PlanAPP (MP) e o GEP (MTSSS);

Grupo de Trabalho para a Promocao da Produtividade, cujo ponto de partida foi a conferéncia
em setembro de 2022 coorganizada pelo CES e pelo Conselho para a Produtividade (GEE e
GPEARI/MF).

Conselho Superior de Estatistica (CSE)

@)

Secgdo Permanente de Estatisticas Econdmicas (SPEE): criada em 2008, atualmente relne
entre trés a quatro vezes por ano;

Seccdo Permanente de Coordenacao Estatistica (SPCE): criada em 2008, atualmente redne
habitualmente uma vez por semestre;

Secgdo Permanente de Estatisticas de Base Territorial (SPEBT): criada em 2008, atualmente
reline entre trés a quatro vezes por ano;

Seccdo Permanente de Estatisticas Sociais (SPES): criada em 2008, atualmente reline entre
trés a quatro vezes por ano;

Seccdo Permanente do Segredo Estatistico (SPSE): criada em 2008. Dado que se dedica a
analisar pedidos de libertacdo de segredo estatistico, os assuntos sdo resolvidos por
procedimento escrito;

Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatisticas Macroecondmicas (GTDEM):
iniciado em 2010, reline, em média, entre trés a quatro vezes por ano;

Secgdo Eventual para revisdo da Lei do Sistema Estatistico Nacional (SELSEN): criada em
15
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2012 para rever a lei do SEN que data de 2008. Foi elaborada uma proposta e submetida a
AR em 2017 mas, dados desenvolvimentos significativos de regulamentos europeus, nao
chegou a ser votada. O INE indicou que a SELSEN devera ser reativada em 2024 para se
rever a proposta de forma a acomodar os desenvolvimentos das leis europeias relevantes;

Task Force para analise dos conceitos para fins estatisticos da area tematica "Economia e
Finangas": iniciada em 2010 e atualmente suspensa;

Grupo de Trabalho para constituicdo de um Ficheiro Unico para o SEN (GTFUESEN): iniciado
em 2013 e atualmente suspenso.

Conselho Coordenador de Avaliacdo dos Servigos (CCAS), criado no ambito do Despacho n.°
1422/2021, de 4 de fevereiro.

Conselho para a Produtividade, em parceria com o GPEARI/MF

o

Grupo de Trabalho sobre Competitividade, em parceria com o GPEARI (MF), o PlanAPP (MP),
o GEP (MTSSS) e o BdP.

Comité de Acompanhamento do COMPETE 2030, no ambito do Despacho n.° 2789-E/2023, de 28 de
fevereiro;

Rede de Servicos de Planeamento e Prospetiva da Administracdo Publica (RePLAN), no ambito dos
artigos 13.2 a 17.° do Decreto-lei n.© 21/2021, de 15 de margo

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE):

(¢]

(¢]

Global Forum on Productivity (GFP);
Grupo de Trabalho sobre Analise da Industria (Working Party on Industry Analysis/OCDE);

Grupo de Trabalho, coordenado pela Direcao-Geral das Atividades Econdmicas, para proposta
de Plano de Acdo Nacional, no ambito da implementagdo do relatério da OCDE “Strengthening
Portugal’s policy frameworks to stimulate the greening of Small and Medium-sized Enterprises
(SME) and green entrepreneurship and to support start-ups and scale-ups in industrial
ecosystems through incubation and acceleration”.

Comissao Europeia (CE):

(¢]

o

Chief Economists’ Network, DG GROW;

Task Force 3 Strategic Dependencies, no ambito do Férum Industrial, DG GROW;
Grupo Técnico de Apoio ao Comité de Acompanhamento do Small Business Act (SBA);
Grupo de Trabalho: Policy-relevant Research on Entrepreneurship and SMEs;

Participacdo em projetos de assisténcia técnica em Portugal no @mbito do Technical Support
Instrument (TSI) da Comissdo Europeia:

= Projeto INE “Development of a microdata infrastructure”, em elaboracdo pela
CompNet, com a participacdao do Banco de Portugal, do GEE e do GPEARI/MF, cujo
inicio foi em novembro de 2022;

= Projeto DGAE “Strengthening Portugal’s policy frameworks to stimulate the greening
of Small and Medium-sized Enterprises (SME) and green entrepreneurship and to
support start-ups and scale-ups in industrial ecosystems through incubation and
acceleration”, com vista a definir sugestdes e recomendagdes que impulsionem a
transicdo verde das PME e fomentem o financiamento verde, cujo inicio foi em
setembro de 2023;

= Projeto de desenvolvimento de um indicador de medicdo da transicdo digital e verde
(em colaboragdo com o Joint Research Centre (JRC) da Comissdo Europeia:
16
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desenvolvimento de um estudo do desempenho das empresas portuguesas na
transicdo verde e digital “Research Potential of Comprehensive European Firm-Level
Data with Detailed Employment Information:A Pilot Study for Portugal”);

o Rede de Prospetiva da Unido Europeia
= Digital Resilience Cluster;

= Cluster Tematico: The European Well-being Foresight Project: Ensuring Citizens’
Well-being under the EU’s Open Strategic Autonomy & the New Global Order.

o Reunides de assisténcia econdémica e financeira
e Banco de Portugal (BdP)

o Fbérum para os Sistemas de Pagamentos;

o Grupo de Trabalho para a Promocdo dos Pagamentos Eletronicos.
e Banco Central Europeu (BCE)

o CompNet - The competitiveness research network: criada em 2012 pelo Sistema Europeu de
Bancos Centrais. Desde 2017 gerido através do Halle Institute for Economic Research (IWH);

o ReuniGes Monitorizagdo Pds-Programa, juntamente com a CE.
e Nova SBE:

o Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento Internacional: no dmbito dos Policy
Analysis Project (PAP), uma unidade curricular do Mestrado, desenvolvimento de um PAP sob
coordenacdo do GEE. Na sequéncia da 1.2 edigdo em 2022, sobre o tema “Bureaucracy vs
efficiency: how do administrative cost impact on Portuguese firms?”, e da 2.2 edigdo sobre
“Framework for monitoring and evaluating the impact of Alliances for Business Innovation”,
sera equacionada uma nova interagdo em 2024.

. Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica "ECO.AP 2030".
4. Objetivos Estratégicos e Operacionais

Da analise das suas principais areas de atuagdo e tendo em conta o realinhamento das linhas estratégicas
com a missdo e atribuicbes acometidas ao GEE, resultou a definicdo de quatro objetivos estratégicos (OE).

Responder de forma qualificada as solicitacoes da area governativa da
Economia e do Mar e de outros organismos da Administragdo Publica

Disponibilizar regularmente informacgao estatistica tratada, que permita
manter um diagnodstico permanente sobre a evolugcao da Economia
Portuguesa

Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através
da elaboragao de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida

Monitorizar o alinhamento entre as orientagdes de politica, os objetivos e
OE 4 os resultados dos organismos da area governativa da EM numa perspetiva
de avaliacao de politicas

Os objetivos operacionais (OP) para 2024 mantém-se e decorrem dos OE do GEE, visando o respetivo
alinhamento e identificando as unidades organicas responsaveis pela sua prossecucdo. Adicionalmente,
definiram-se os indicadores, metas e respetivo peso relativo para cada OE.
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Tabela 2 - Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (OP): Alinhamento

Garantir o apoio técnico a tomada de

op1 decisdo e a formulagdo de politicas
nas areas de intervencgdo da area OE 2
governativa da EM

. . . . OE 1 .

Reforcar a disponibilizagao de

op 2 informacdo estatistica nas areas de . . . OE 1 .
intervencdo da area governativa da OE 2
EM
Contribuir para o debate sobre a
OP 3 Economia Portuguesa, numa , ] ] OF 3 .
perspetiva orientada para a politica
econdémica
Acompanhar a implementacao do
OP 4 SIADAP nos servicos da area ‘ . . OF 4 .
governativa da EM e proceder a
avaliacdo de politicas publicas
OE 1
Promover agdes conducentes ao OE 2
OP5 aumento da eficiéncia dos servigos . . . . .
OE 3
prestados
OE 4
OE 1
Melhorar a qualidade dos servigos OE 2
OP 6 . . . . .
prestados pelo GEE OE 3
OE 4
Promover a boa gestao dos/as
trabalhadores/as designadamente nos OE 1
dominios da motivagdo, da segurancga OE 2
OP 7 e saude no trabalho e da conciliagdo
. . . OE 3
da vida profissional com a vida
pessoal e familiar OE 4

Nota: De acordo com artigo 18.9, n.° 1 da Lei n.© 66-B/2007, de 28 de dezembro, os objetivos relevantes (sombreados a
azul) correspondem a 79% do QUAR. Sdo considerados objetivos mais relevantes aqueles que, somando os pesos por
ordem decrescente de contribuicdo para a avaliacao final, perfacam uma percentagem superior a 50%, resultante do
apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos.
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4.1 Objetivos Operacionais (OP) e Indicadores QUAR 2024

REPUBLICA PORTUGUESA

ECONOMIA E MAR

EFICACIA

30%

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagdo de politicas nas
areas de intervencdo da Area Governativa da Economia e Mar (EM) 30%
Unidade Meta Valor
N.° Indicador Orgénica 2024 Critico Peso
N.° de documentos técnicos e DSAE
estatisticos, elaborados para a Tutela, DSAEP
1 para apoio a tomada de decisao, a DSE 150-190 240 80%
formulagdo e a monitorizagao de DPA
politicas publicas
N.°d P P DSAE
.2 de documentos técnicos e estatisticos DSAEP
2 elaborados em resposta a pedidos de DSE 190-250 313 20%
organismos da Administragao Publica DPA

Reforgar a disponibilizacéo de informagé&o estatistica nas areas de intervencgéo da o
Area Governativa da EM 30%
. Unidade Meta Valor
N.© Indicador Orgénica 2024 Critico Peso
N.° de Sinteses Estatisticas, incluindo DSAEP
de conjuntura e de Estatisticas de _ o
3 |Bolso disponiveis, em simultidneo, no B?E 2D DL HEfAD AL
sitio de internet do GEE
4 N.° de edicoes de Flache GEE (por ano) DSAEP 180-220 250 25%
Prazo para disponibilizacdo das
Sinteses Estatisticas Regionais para
5 cada Distrito no sitio de internet do DSE 192-232 144 25%
GEE (dias de calendario desde o inicio
do ano)

Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, huma perspetiva orientada

para a politica econémica 20%
. Unidade Meta Valor
N.° Indicador Organica 2024 Critico Peso
N.° de estudos elaborados no GEE e DSAE
publicados, nomeadamente através de DSAEP
6 GEE Papers, Temas Econémicos e de DSE 7-13 16 40%
colaboracoes com outras entidades DPA
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REPUBLICA PORTUGUESA

ECONOMIA E MAR

N.° de secoes tematicas/ caixas
elaboradas pelo GEE e publicadas no
Boletim Trimestral de Economia DSAE
7 Portuguesa (BTEP) ou artigos noutras DSAEP 15-19 24 30%
publicagées, incluindo DSE
Fichas de Competitividade, Em
Analise e Destaques
N.° de painéis com indicadores
estatisticos sobre transportes, DSAE
8 inovacao e economia circular, DSAEP 8-10 11 15%
financiamento a economia e
demografia empresarial
N.° de conferéncias e seminarios DSAE
9 organizados pelo GEE ou em DSAEP 10-16 20 15%
conjunto com outras entidades DSE
Acompanhar a implementacao do SIADAP nos servicos da Area Governativa da EM e
proceder a avaliacdo de politicas publicas 20%
. Unidade Meta Valor
N.° Indicador Organica 2024 Critico Peso
Prazo para a elaboracao dos pareceres
com analise critica das autoavaliacoes
de todos os Servicos que apresentarem _ o
10 ao GEE o Relatério de Atividades (dias DPA 50-60 43 40%
de calendario a partir de 15 de abril)
Prazo para a conclusao da
monitorizacdo intercalar junto dos
11 Servicos da Area Governativa da EM do DPA 35-40 30 30%
grau de execugao do QUAR (dias de
calendario a partir de 31 de julho)
12 N.° de avaliagoes de politicas DSAE 1-3 4 30%
publicas
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EFICIENCIA 20%

Promover acoes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados 100%
. Unidade Valor
N.° Indicador Organica Meta 2024 Critico Peso
Percentagem de respostas as DSAE
solicitagcoes da Tutela que cumpriram o DSAEP e o o o
HE prazo definido (em dias) no total das DSE e HLLE HLLE
solicitacoes com prazo definido DPA
QUALIDADE 50%
Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GEE 50%
. Unidade Valor
N.o Indicador Organica| et@ 2024 Critico Peso
Percentagem de trabalhadores DSAE
14 abrangidos por acoes de fgrmagat_), DSAEP 13%- 53% 60% 40%
nomeadamente as formagoes online DSE
Certificadas DPA
Grau de satisfacao dos utilizadores
15 | do Flache GEE, aferido por inquérito DSAEP 3,5-4,5 5 30%
(escala de 1 a 5)
Grau de satisfacao dos clientes DSAE
externos (Servicos da Area DSAEP
16 | Governativa da EM), aferido por DSE 3,5-4,5 5 30%
inquérito (escala de 1 a 5) DPA

oP 7
Promover a boa gestao dos/as trabalhadores/as designadamente nos dominios da
motivacdo, da segurancga e salde no trabalho e da conciliagdo da vida profissional com 50%
a vida pessoal e familiar
. Unidade Meta Valor
N.° Indicador Organica 2024 Critico Peso
Grau de satisfacao e de motivacao gg:gp
17 | dos trabalhadores/as, aferido por DSE 3,5-4,5 5 100%
inquérito (escalade 1 a5) DPA
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4.2 Objetivos Operacionais e Indicadores Extra-QUAR

OP1
Garantir o apoio técnico a tomada de decisao e a formulagdo de politicas nas areas
de intervencao da area governativa da EM
. Unidade Meta
N.° Indicador Orgénica 2024
Assegurar a resposta atempada as
18 solicitagcoes de clientes externos no DPA 929%
ambito das competéncias de apoio
a gestdo
Responder as solicitagées da Tutela
no ambito dos principais
documentos de politica publica com
impacto econémico, incluindo as -
Grandes Opcoes, o Relatorio do
Orcamento do Estado, documentos DSAE
19 no ambito do Semestre Europeu, DSAEP 100%
documentos no ambito das missodes DSE
técnicas da Instituicoes Financeiras
Internacionais e dos Pareceres do
Conselho Econémico e Social e do
Conselho Superior de
Estatistica
Assegurar a participacao em DSAE
20 trabalhos no ambito do Conselho DSAEP 100%
para a Produtividade DSE

Reforgar a disponibilizacdao de informacao estatistica nas areas de intervencgdo da
area governativa da EM

N.° : Unidade Meta
Indicador Organica 2024

Percentagem dos indicadores
divulgados no Flache GEE, enviados
21 no proprio dia, com informacao DSAEP 87,5% - 92,5%
publicada pela respetiva fonte
estatistica até as 15:00

N.° de edigoes da publicacao
Indicadores de Atividade

22 Econémica!, disponibili_zadas em DSE 180
folha de calculo no sitio
de internet do GEE
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REPUBLICA PORTUGUESA
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23

N.° de edigcoes dos Principais
Indicadores Econémicos de
Portugal, atualizados no sitio de
internet do GEE

DSE

24

Atualizacdao da Base de Dados
com os investimentos em
infraestruturas em Portugal
Continental até ao ano n-1 para
todos os setores (dias de
calendario desde o inicio do
ano)

DSAE
DSE

360

Funcionamento do sistema de difusdao de informacao econdémica conjuntural medido
através de:

25

N.° de indicadores estatisticos
publicados nas redes sociais do
GEE (por ano)

DPA

880

26

N.° de edigoes, disponibilizadas
no sitio de internet GEE, do
calendario de publicacoes
estatisticas e

relatorios internacionais /ano

DSAEP
DPA

240

27

N.° de Estatisticas Tematicas
de Conjuntura (por ano)

DSAEP

52

28

N.° de relatorios sobre
Transportes em Portugal:
Mercadorias, Passageiros e
Relag6es Comerciais com a Unidao
Europeia

DSAE

Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada
para a politica economica
A s Meta
N.° Indicador Unidade Orgéanica 2024
DSAE
29 N.° de edigbes BTEP/ano DSAEP 4
coordenadas pelo GEE DSE
Promover a publicagao de DSAE
30 estudos na série “"GEE 10
” DSAEP
Papers

Acompanhar a implementacao do SIADAP nos servicos da area governativa da EM

area governativa da EM"
SIADAP 1 (dias de calendario
a partir de 15 de abril)

Unidade Orgéanica Meta
N.° INDICADOR 2024
Elaboracdao do "Relatério de
Analise Comparada da
Avaliacdao do Desempenho
31 dos Servicos (ano n-1) da DPA 190
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Percentagem de pareceres
de validacao pelo GEE dos
32 QUAR, relativos a 2025, dos DPA 100%
Servicos da area governativa
da EM

Promover acoes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servicos prestados
; Unidade Organica Meta
N.° Indicador 9 2024
N.° de apresentacoes DSAE
internas com o objetivo de DSAEP
33 promover a difusao e DSE 4
discussao de informacgao DPA
entre as Unidades Organicas
Assegurar a resposta
atempada as solicitagoes
34 internas no ambito das DPA 100%
competéncias de apoio a
gestao
Assegurar a elaboragao do DPA
QUAR, do Plano de em colaboragé@o com
35 Atividades e do Relatério de restantes 333;104
Atividades do GEE nos Unidades
prazos definidos legalmente Organicas
N.° de relatérios trimestrais
de gestao, incluindo a
36 monitorizacao do QUAR, para DPA a
a Direcao (n.° de relatérios
- 14 dias apé6s fim do
trimestre)

Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GEE

. A Meta
N.° Indicador Unidade Organica 2024

Grau de satisfagao dos
utilizadores do sitio de
internet do GEE sobre a

qualidade técnica dos Todas 3,5-4,5
produtos, aferido por
inquérito (escala de 1 a 5)

37

5. Recursos Humanos e Financeiros

5.1 Recursos Humanos

Atualmente, o GEE dispde de um mapa de pessoal correspondente a 47 postos de trabalho, de modo a
cumprir as suas orientacoes estratégicas e atribuicdes decorrentes da lei organica em vigor.

Em termos de organizacgao interna, o GEE inclui:
e Dois cargos de Diregao Superior,
e Trés DiregOes de Servico e uma Divisdo:
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o A Direcdo de Servigos de Analise Econdmica, com um Diretor de Servicos e 12 postos de
trabalho;

o A Diregdo de Servigos de Acompanhamento da Economia Portuguesa, com um Diretor de
Servicos e 7 postos de trabalho;
A Direcdo de Servigos de Estatistica, com um Diretor de Servigos e 12 postos de trabalho;
A Divisao de Planeamento e Apoio, com um Chefe de Divisdo e 10 postos de trabalho.

Contudo, dispondo atualmente de 36 trabalhadores, o GEE prevé o reforco da capacidade técnica durante o
ano de 2024 para colmatar as saidas recentes, de modo a garantir a adequada resposta as exigéncias e ao
desempenho das suas atribuicbes, nomeadamente considerando as alteragées organicas verificadas na area
governativa da EM.

Tabela 3 — Postos de trabalho previstos para 2024

Direcao Direcao Técnicos Especialistas e Assistentes
Superior Intermédia Superiores Técnicos de Técnicos
Informatica
2 4 36 4 1

Total 47

5.2 Recursos Financeiros

O montante orgamentado para o GEE, no ambito do Orgamento de Estado aprovado para 2024, ascende a
3.110.067, 00 euros.

Para assegurar as despesas em recursos humanos e em funcionamento necessarias a atividade do GEE,
tendo em conta as atribuicdes definidas da sua lei organica, o GEE apresenta um orgamento aprovado
conforme a estrutura mencionada na Tabela 4.

Tabela 4 - Orcamento aprovado para 2024

Designacao Valor (euros)

ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Despesas com pessoal 2.030.311,00
Aquisi¢ao de bens e servigos 701.471,00
Transferéncias correntes 25.000
Outras despesas correntes 20.960
Aquisicdao de bens de capital 92.325,00
Transferéncias de capital 240.000,00
TOTAL 3.110.067, 00,
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5.3 Afetacao dos Recursos as Atividades

Considerando os encargos financeiros envolvidos com as atividades do GEE, apresenta-se neste Plano de
Atividades a afetacdo dos recursos humanos e financeiros do GEE aos objetivos operacionais.

Esta afetacdo (Tabela 5) baseia-se na distribuicdo dos recursos humanos, que se preveem em efetividade
no GEE em 2023, do orgamento total constante do Orgamento de Estado 2023 e estimado para as diferentes
atividades associadas aos objetivos operacionais, tendo sido calculadas/os as/os funcionarias/os
necessarias/os para a prossecucao de cada objetivo. Assim, o custo de cada objetivo engloba as despesas
com pessoal, despesas de investimento e despesas de formacao.

Tabela 5 - Afetacao dos recursos humanos e financeiros

Objetivo Descricio n.°RH % de RH Recursos Financeiros
operacional < por OP por OP (Euros)
Garantir o apoio técnico a tomada de Despesas com o pessoal 518.338,40
decisdo e a formulacdo de politicas nas ~
opP1 areas de intervencgdo da area governativa 12 25,5 Formagao 25.530,00
da EM Investimento (OE) 23.570,57
- ) - Despesas com o pessoal 432.050,18
Reforgar a disponibilizacdo de informagao P P
OP 2 estatistica nas areas de intervencdo da 10 21,3 Formagao 21.280,00
area governativa da EM Investimento (OE) 19.646,76
Despesas com o pessoal 345.558,93
Contribuir para o debate sobre a P P
OP 3 Economia Portuguesa, numa perspetiva 8 17,0 Formagao 17.020,00
orientada para a politica econdmica Investimento (OE) 15.713,72
Acompanhar a implementagdo do Despesas com o pessoal 129.533,84
OP 4 SIADAP nos serwg‘os da .are~a govern’a.tlva 3 6,4 Formac&o 6.380,00
da EM e proceder a avaliagao de politicas
publicas Investimento (OE) 5.890,34
- Despesas com o pessoal 388.804,56
Promover agdes conducentes ao
OP 5 aumento da eficiéncia dos servicos 9 19,2 Formagao 19.150,00
prestados Investimento (OE) 17.680,24
Despesas com o pessoal 172.779,47
Melhorar a qualidade dos servigos =
OP 6 prestados pelo GEE 4 8,5 Formagao 8.510,00
Investimento (OE) 7.856,86
Promover a boa gestdo dos/as Despesas com o pessoal 43.245,62
trabalhadores/as designadamente nos
OoP 7 dominios da motivaco, da seguranca e 1 2,1 Formacdo 2.130,00
saude no trabalho e da conciliagao da
vida profissional com a vida pessoal e )
familiar Investimento (OE) 1.966,52
Total 47 100 2.222.636,00
Despesas com o 2.030.311,00
pessoal
Formacao 100.000,00
Investimento (OE) 92.325,00
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Figura 3 - Afetacao dos recursos financeiros aos objetivos operacionais
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6. MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n.© 73/2014, de 13 de maio, na sua redacdo atual, determina que o Plano de Atividades deve
compreender, autonomamente, as medidas de modernizacdo administrativa que o servico se propde
desenvolver, especialmente as relativas a inovagdo, qualidade e desburocratizacdo e, em especial, as que
deem cumprimento a prestagdo de servigos de forma digital.

Assim, no ambito do Sistema de apoio a Modernizagdo e Capacitagdo Administrativa (SAMA 2020), foi
aprovado o cofinanciamento comunitario/FEDER ao projeto Plataforma de Gestdo Documental do GEE, com
a coordenacdao da SGE, que previa a troca desmaterializada de documentos entre sistemas de gestdo
documental dos diversos organismos, contribuindo para o papel zero na AP.

A conclusao deste projeto, no final do ano de 2020, concretizada com a implementagdo da comunicagao dos
sistemas de gestdao documental, por via da interoperabilidade, permitiu avaliar nos ultimos trés anos a
operacionalizacao do sistema, estando em curso a comunicagdao documental desmaterializada entre o GEE e
a SGE.

Para 2024, o GEE ird continuar a utilizar este sistema de gestdo documental, uma vez que o mesmo promove
uma maior facilidade de acesso a informacdo e reducdo do consumo de papel e demais consumiveis de
impressdo, indo ao encontro do estipulado pela Resolucdao do Conselho de Ministros n.° 141/2018, de 26 de
outubro, que tem como objetivo a utilizagdo mais sustentavel de recursos na Administracdo Publica através
da reducdo do consumo de papel e demais consumiveis de impressao.

O Economia.doc é um Sistema de Gestdo Documental e de processos de negdcio, coordenado pela Secretaria-
Geral da EM, no qual o GEE participa, em conjunto com outros servicos MEM que aderiram. Este Sistema
permite capturar, registar e gerir, de forma completa e integrada, todo o ciclo de vida de qualquer tipo de
documento, independentemente do tipo de suporte. Através do uso deste Programa prevé-se uma poupanca
ao nivel do tempo e dos recursos afetos, principalmente, no que se refere a regular comunicacdo entre o GEE
e a SGE.
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7. PLANO DE FORMACAO

A formacdo constitui um meio para aperfeicoar ou adquirir competéncias e consequentemente, desenvolver
o potencial dos colaboradores do GEE. Considerando a execugao da formacdo operada no ano anterior e o
apuramento das necessidades para o presente ano, perspetiva-se a necessidade de formagdo prioritaria nas
seguintes areas:

e No dmbito da Direcdao de Servicos de Analise Econémica - formagdo em avaliacdo de politicas
publicas (nacionais e europeias), métodos estatisticos e econométricos, organizacdo de informacao
e tecnologias da informagdo (designadamente Office - Word e Excel), Power BI para construgao e
atualizacdo de dashboards, Ciberseguranca e boas praticas na utilizacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao (TIC);

e No ambito da Direcdo de Servicos de Acompanhamento da Economia Portuguesa - formacao
em econometria aplicada, incluindo formagdao no ambito da avaliagdo de politicas publicas (nacionais
e europeias) através de estimativas de avaliacdo de impacto recorrendo ao software STATA,
nomeadamente utilizando os métodos mais relevantes de policy evaluation: Matching, Difference in
Differences, Variaveis Instrumentais e Regression Discontinuity Design;

e No ambito da Direcdo de Servigos de Estatistica - formagdo em econometria aplicada, incluindo
formacdo no ambito da avaliagdo de politicas publicas (nacionais e europeias) através de estimativas
de avaliacdo de impacto recorrendo ao software STATA, Ciberseguranca e boas praticas na utilizacao
das Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC);

e No ambito da Divisao de Planeamento e Apoio - formagdo ao nivel dos Instrumentos de Gestdo,
Previsao e Execucao Orcamental, Tecnologias de Informacdao, e Comunicagdo, Recursos Humanos e
Ciberseguranca.

Para além dos temas especificos referidos para cada unidade organica, o GEE continuard a realizar, em
parceria com o GPEARI do Ministério das Finangas, um ciclo de seminarios vocacionados para o debate sobre
a Economia Portuguesa, sendo uma excelente oportunidade para a obtencdo de conhecimentos técnicos,
reflexdo e aprendizagem sobre diferentes temas da economia ou métodos de tratamento e anadlise da
informacao.

Por outro lado, a tematica da Ciberseguranca, area de grande complexidade, continua a merecer um
destaque proprio neste ponto, ndo s6 pela maior utilizagdo das TIC apos a pandemia da Covid-19 mas
também pelas atuais tensbes geopoliticas que tém sido acompanhadas por um aumento nos ciberataques.

Estas circunstancias de trabalho, que tém vindo a ser adotadas por grande parte dos trabalhadores e das
suas organizacgoes, colocam todos os intervenientes muito mais desprotegidos e vulneraveis no mundo digital
em que vivemos. As empresas e organizacdes cada vez mais preparadas para abordagens preventivas e
ativas no dominio da seguranca digital, sdo certamente de nimero muito reduzido.

Neste contexto, pretende-se manter a parceria com o Centro Nacional de Ciberseguranga, com vista a
realizacdo de acOes de sensibilizacgdo enquadradas no Programa de Sensibilizagdo e Formagdo em
Ciberseguranca.

Assim, pretende-se que o Plano de Formagdo do GEE abranja uma percentagem significativa do total de
trabalhadores/as do GEE, prevendo-se que a dotagdo para este efeito seja afetada em agdes de formacao
no dominio das tecnologias de informacdo e em outras acoes.
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ANEXO
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QUAR do GEE para 2024
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Vers&o: Vi
Ciclo de Gesta
0ol Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)
Tutela(s): Ministro da Economia e do Mar
Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigio das politicas e no e apoiar os da drea da & do Mar (EM), através do desenvolvimento de estudos e da recolha
e de a e avaliagio global de obtidos
Grau de
Objetivos Estratégicos (OE) coneretizacio
‘ de forma ia e do Mar e de outros organismos da Administragdo Pablica
‘ OE2: tratada, que permita manter um diagnéstico permanente sobre a evolugio da Economia Portuguesa
‘ OE3: Contribuir para o debate sobre a evolugéo da i através da 5o de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida
‘ OE (n): ° entre as de politica, os objetivos e os resultados dos organismos da drea da EM numa perspetiva de avaliagio de politicas
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA Ponderacao: 30%
OP1: Garantir o apoio técnico a tomada de deciséo e a formulagio de politicas nas areas de intervengio da Area Governativa da Eonomia e Mar (EM) 30%
a
2021 2022 . - Taxa de S .
Indicadores Resultado Resultado Monitorizagdo Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacio Classificagdo Desvio
2023 (30 set)
N.o de técnicos e isti para aTutela,
Ind.1 de apoio & tomada de decisdo & formulagdo e & monitorizago de 260 262 221 170 20 240 80%
politicas pablicas
N.O de técnicos e fsti em resposta
‘ Hic a pedidos de organismos da Administracdo Publica 208 2= D 220 B 9 2000
‘ Grau de Realizagio do OP1 0%
OP2: Reforgar a disponibilizagdo de informagio estatistica nas dreas de intervengio da Area Governativa EM 30%
Oltima
Indicadores 2ot 2o22 Meta 2024 Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado R::I’;::;o Classificagao Desvio
2023 (30 set) 'S
N.° de Sinteses Estatisticas, incluindo de conjuntura e de
Ind.3 de Bolso em no sitio da 1501 1146 974 1071 30 1376 50%
internet do GEE
‘ Ind.4 2‘;‘:)"5 GO 216 206 151 200 20 250 25%
Prazo para disponibilizacdo das Sinteses Estatisticas Regionais
Ind.5 para cada Distrito no sitio de internet do GEE (dias de calendario 202 199 200 212 20 144 25%
desde o inicio do ano)
‘ Grau de Realizagio do OP2 0%
OP3: Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica econémica 20%
Oltima
Indicadores 2ot 2o22 Meta 2024 Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado R::I’;::;o Classificagao Desvio
2023 (30 set) 'S
N.© de estudos
Ind.6 através de GEE Papers, Temas Econémicos e de colaboragdes com 7 10 10 10 3 16 40%
outras entidades
N. de secdes teméticas/caixas
elaboradas pelo GEE e publicadas
no Boletim Trimestral de Economia
Ind.7 Portuguesa (BTEP) ou artigos 13 17 11 17 2 24 30%
noutras publicacdes, incluindo
Fichas de Competitividade, Em
Andlise e Destaques
N.© de painéis com sobre
Ind.8 inovagdo e economia circular, financiamento a economia e - 16 7 9 1 11 15%
demografia empresarial
Numero de & ou séries de inari i pelo
HIE GEE ou em conjunto com outras entidades G 15 E S 3 20 Lo
Grau de Realizacio do OP3 0%
OP4: Acompanhar a implementacio do SIADAP nos servigos da Area Governativa EM e proceder a avaliagio de politicas piblicas 20%
Oltima
Indicadores 2ot 2o22 Meta 2024 Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado R::I’;::;o Classificagao Desvio
2023 (30 set) 'S
Prazo para a elaboragao dos pareceres com andlise critica das auto-
Ind.10 avaliagBes de todos os servicos que apresentarem ao GEE o 61 46 45 55 5 43 40%
Relatério de Atividades (dias de calendrio a partir de 15 de abril)
Prazo para a concluso da monitorizagao intercalar junto dos
Ind.11 organismos da Area Governativa EM do grau de execugdo do 35 34 2 40 5 30 30%
‘QUAR (dias de calenddrio a partir de 31 de julho)
‘ Ind.12 N.9 de avaliagBes de politicas piblicas 1 1 2 2 1 4 30%
‘ Grau de Realizagio do OP4 0%
‘ EFICIENCIA Ponderacao: 20%
OE1;0E2;0E3;0E4 OP5: Promover agdes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados 100%
2021 2022 Uit Taxa de
Indicadores Resultado Resultado I;:;Iko 0 Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacdo Classificagdo Desvio
3 (30 set)
Percentagem de respostas as solicitagdes da Tutela que cumpriram
Ind.13 o prazo definido (em dias) no total das solicitagdes com prazo 100% 100% 100% 20% 2,5% 100% 100%
definido
‘ Grau de Realizacdo do OP5 #REF!
‘ QUALIDADE Ponderagéo: 50%
OE1;0E2;0E3;0E4 0OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE 50%
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2021 2022 oitima

Indicadores Meta 2024 Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado R:a"u 5o  Classificagio Desvio
2023 (30 set) 'S
de por agBes de
‘ Hudke formac&o, nomeadamente as formacdes online certificadas 15 kb 222 kb 202 GRS D
Grau de satisfagdo dos/as utilizadores/as do Flache GEE, aferido
‘ Ind.15 poringuatito|(eseala o 218I5) 43 4.2 4,0 0,50 5,0 30%
Grau de satisfagdo dos clientes extermos (organismos publicos a
Ind.16 quem o GEE presta servigo ao nivel do SIADAP1), aferido por 4,1 4,4 4,0 0,50 5,0 30%
inquérito (escala 1a 5)
‘ Grau de Realizacio do OP6 0%

OE1;0E2;0E3;0E4 OP7: Promover a boa gestéio dos/as trabalhadores/as designadamente nos dominios da motivacio, da seguranca e séude no trabalho e da conciliagéo da vida profissional com a pessoal e familiar
Oltima
Indicadores 2020 2022 Meta 2024 Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado R:;’;::io Classificagso Desvio
2023 (30 set) 'S
Ind.17 Grau de satisfagdo e de motivagdo dos/as trabalhadores/as, aferido 38 3,9 4,00 0,50 5,0 100%

por inquérito, numa escala de1 a 5,

Grau de Realizagdo do OP7

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderacio: 40% Ponderagio : 40% Ponderagio : 20%

Avaliagdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa BOM; SAT]

Grau de realizacio Parametros e Objetivos

Grau de
realizagdo OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da
CIEED Lei 66-B/2007, de 28.12)

Peso de cada Grau de
JILER | realizacdo do
CHETIEN  objetivo

Peso dos pardmetros Peso dos objetivos

Objetivos Operacionais b : =
na avaliagéo final no respetivo parametro

EFICACIA 0,0%

oP1 30% 9% 0% 0% Néo atingiu RELEVANTE
oP2 30% 9% 0% 0% Néo atingiu
30%
oP3 20% 6% 0% 0% Néo atingiu
op4 20% 6% 0% 0% Néo atingiu
EFICIENCIA #REF!
0oP5 20% 100% 20% #REF! #REF! #REF RELEVANTE
QUALIDADE 0,0%
0P6 50% 25% 0% 0% Néo atingiu RELEVANTE
50%
oP7 50% 25% 0% 0% Néo atingiu RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 79%

IS
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RECURSOS HUIMANOS Dias dteis de N| m
Pontuacdo efetivos Planeados para N Pontuacéo efetivos Executados em N

- N de : Desvio Pontuacéio Executada /
PEEETED efetivos 8 RLidejefeties - (em n.2) Pontuago Planeada UERHE /UERHP
Pontuacio a31.dez Pontuacio
planeados
Planeada (Balango Executada
(Mapa de :
P Social)
essoal)
460 0

| Dirigentes - Diregdo Superior 20 2 a0 0 -2 0% 0%
| Dirigentes - Direcdo Intermédia e Chefes de equipa 16 6 1380 96 0 0 -6 0% 0%
| Técnico Superior 12 34 7820 408 0 0 -34 0% 0%
| Especialistas de Informatica 12 a 920 a8 0 -4 0% 0%
| Coordenador Técnico 9 o 0 0 0 #DIV/0! #DIV/01
| Técnicos de Informatica 8 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
| Assistente Técnico 8 1 230 8 0 0 -1 0% 0%
| Assistente Operacional 5 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
| Total a7 10 810 600 0 0 0 -47 0% 0%

Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servico:

Previstos Efetivos Efetivos Efetivos
n-1 EL 30.09 30.12
31 33 47 34 47 |

RECURSOS FINANCEIROS

. Dotagdo

DESIGNAGAO Dotagéo Inicial Corrigida Taxa de execugdo

‘ Orcamento de Funcionamento (OF) 3110067,00 ¢ -c -c -c -c -c -c #DIV/0!
| Despesas c/Pessoal 2030 311,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ #DIV/0!
| Aquisigbes de Bens e Servigos 701 471,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ #DIV/0!
| Transferéncias correntes. 25 000,00 €
| Outras despesas correntes 20 960,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ #DIV/0!
|Aqu|su;§o de bens de capital 92 325,00 €
| Transferéncias de Capital 240000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ #DIV/0!
Orcamento de Investimento (OT) -c - € - € - € - € - € - € #DIV/0!
Despesas /Pessoal 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ #DIV/01
| AquisigBes de Bens e Servigos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ #DIV/0!
| Outras despesas correntes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ #DIV/0!
Despesas de Capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ #DIV/0!
Outros valores -c -c -c -c -c -c 100,00 € #DIV/01
Total (OF+0I+0V) 3110067,00 € - € - € - € - € - € 100,00 € #DIV/0!
Lpldace)jorg nica G D Fontelich Justificagdo do Valor Critico
Responsével(eis) calculo Verificagio
Documentos que
aliem informacao
econdémica e
de documentos 02 T
B - - .
Ind1 i oS St oradbs paralaTLtRle dclopciol DSAE DSAEP DSE e respondam a Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
tomada de deciséo & formulagdo e & monitorizagao de politicas pablicas estatisticos  (TEIRER S
claboradosd  tutela, de acordo
com o registo na
base de dados de
solicitagdes do
GEE
Documentos que
s anual don.o  aliem informagdo
de documentos  econémica com
técnicos e uma componente
estatisticos  de andlise e
- - ) laborados em  respondam a
N.© de técnicos e em resposta a pedidos de el ~
Ind2 T o e e ST DSAE DSAEP DSE resposta a pedidos de Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta
pedidos de  contributo/parece
outros r de outros
organismos da  organismos da
Administraggo AP, de acordo
Publica com o registo na
base de dados de
3 anual do n.o
de colegdes de
Sinteses
Estatisticas e de
N.© de Sinteses Estati incluindo de conj e de Estatisticas de Bolso Estatisticas de  Sitio de internet
Ind3 ot St ey T o e DSAE DSAEP DSE S Bar Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta
disponiveis em
simulténeo no
sitio de internet
do GEE
3 anual do n.o
Ind4 N.° de edigdes de Flache GEE (por ano) DSAEP de edigdes de  E-mails enviados ~ Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
Flache GEE
Prazo para
disponibilizagio
das Sinteses
Estatisticas
Prazo para disponibilizagio das Sinteses Estatisticas Regionais para cada Distrito Regionais para  Sitio de internet g
Ind n5 no sitio de internet do GEE (dias de calendario desde o inicio do ano) etz cada distrito no  do GEE eI 2 U (-3 i Ll G 250 O L (5D
sitio de internet
do GEE (dias de
calendério desde
o inicio do ano)
5 anual do n.o
de estudos
elaborados no
GEEe
publicados,
N . ’
Ind n6 P ublice nte através de GEE DSAE DSAEP DSE DPA nomeadamente - Sitio de intemet ¢y ngider-se um resuitado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta
Papers, Temas Econdmicos e de colaboragdes com outras entidades através de GEE
Papers, Temas
Econémicos e de
colaboragdes
com outras
entidades
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Ind n7

Ind n8

Ind n9

Ind n10

Ind n11

Ind n12

Ind n13

Ind n14

Ind n15

Ind n16

Ind n17

NOTAS EXPLICATIVAS:

#1

#2

#3

#n..

N.© de secGes tema i pelo GEE e no Boletim
Trimestral de Economia Portuguesa (BTEP) ou artigos noutras publicagges,
incluindo Fichas de Competitividade, Em Andlise e Destaques

N.© de painéis com indicadores estatisticos sobre transportes, inovagéo e
economia circular, a economia e

Namero de ou séries de seminari
conjunto com outras entidades

pelo GEE ou em

Prazo para a elaboragdo dos pareceres com andlise critica das auto-avaliagdes de
todos os servigos que apresentarem ao GEE o Relatdrio de Atividades (dias de
calendario a partir de 15 de abril)

Prazo para a conclusdo da monitorizagdo intercalar junto dos organismos da Area
Governativa EM do grau de execugio do QUAR (dias de calendério a partir de 31
de julho)

N.9 de avaliagdes de politicas piblicas

Percentagem de respostas as solicitacdes da Tutela que cumpriram o prazo
definido (em dias) no total das solicitagdes com prazo definido

de idos por agdes de formagéo,
nomeadamente as formagdes online certificadas

Grau de satisfagao dos/as utilizadores/as do Flache GEE, aferido por inquérito
(escala de 1a 5)

Grau de satisfagao dos clientes extermos (organismos publicos a quem o GEE
presta servigo ao nivel do SIADAP1), aferido por inquérito (escala 1a 5)

Grau de satisfagao e de motivagio dos/as trabalhadores/as, aferido por inquérito,
numa escala del a 5,

DSAE DSAEP DSE

DSAE DSAEP

DSAE DSAEP DSE

DSAE

DSAE DSAEP DSE

DSAE DSAEP DSE DPA

DSAEP

DSAE DSAEP DSE DPA

5 anual do n.
de secdes
tematicas/caixas
elaboradas pelo
GEEe

publicadas no
Boletim
Trimestral de
Economia
Portuguesa
(BTEP) ou
artigos noutras.
publicagges,
incluindo Fichas

de
Competitividade
, Em Analise e
Destaques

5 anual do n.
de painéis com
indicadores
estatisticos
sobre
transportes,
inovacao e
economia
circular,
financiamento a
economia e
demografia
empresarial

3 anual do n.
de conferéncias
ou séries de
seminarios
organizadas
pelo GEE ou em
conjunto com
outras entidades

Prazo para a
elaboragao dos
pareceres
emitidos com
andlise critica das
auto-avaliagdes
de todos os.
servicos que
apresentarem ao
GEE o Relatério de
Atividades (dias
de calenddrio a
partir de 15 de
abril)

Prazo para a
conclusdo da
monitorizagdo
intercalar junto
dos organismos
do EM do grau de
execuggo do
QUAR (dias de
calendario a partir
de 30 de julho)

5 anual do n.
de avaliagdes de
politicas.
publicas

[N.© de respostas
as solicitagdes da
tutela que
cumpriram o
prazo definido
(em dias)/N.o
total de
solicitagdes da
tutela com prazo
definido]*100

N.© de
trabalhadores/as
abrangidos por
acdes de
formagéo/ N.o
total de
trabalhadores/as)
*100

Apreciago dos/as
utilizadores/as do
Flache GEE, numa
escala de 5,
aferido por
inquérito

Grau de satisfagio
dos clientes
(organismos
publicos a quem o
GEE presta servico
ao nivel do
SIADAP1) através
de inquérito
(escalala 5)

Grau de satisfagéo
e motivagdo
dos/as
trabalhadores/as
através

inquérito (escala
de 1a 5)

Sitio de internet
do GEE

Sitio de internet
do GEE

Sitio de internet

do GEE (eventos)

Registo do envio
a tutela dos
pareceres de
analise critica

Registo do envio
a tutela dos
relatérios de
monitorizagio

Estudos
realizados e

Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

Namero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

Considera-se um resultado de exceléncia a realizagéo do indicador 7 dias antes do limite i

Considera-se um resultado de exceléncia a realizagdo do indicador 5 dias antes do limite ir

publicado no sitio Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

de internet do
GEE

Controlo
interno/Tabela
xcel

Controlo interno
do Plano de
Formagao

Relatério do
inquérito

Relatério do
inquérito

Relatdrio do
inquérito

E 0 méaximo valor possivel de atingir

Considera-se um resultado excelente se atingido

Méximo valor possivel de atingir

Méximo valor possivel de atingir

Méximo valor possivel de atingir
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