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Sector do Calgcado — Comércio Internacional’

Dados historicos

O sector do calgado, essencialmente exportadorz, conheceu um processo de expansao
gradual a partir da década de 70, para o que contribuiu 0 aumento do rendimento disponivel
nos paises europeus desenvolvidos bem como a forte desvalorizagdo do escudo registada
naquela época, a par de um grande dinamismo dos industriais do sector. Foi desenvolvido um
grande esforgo no sentido da melhoria da qualidade dos produtos, na adaptagéo as exigéncias
da procura de cada mercado e no cumprimento dos prazos de entrega, permitindo que esta
industria exportadora nacional se tornasse fortemente competitiva, com uma penetragcao
crescente no mercado europeu, principalmente a partir da segunda metade da década de 70 e
com grande forca a partir dos primeiros anos da década de 80, tornando-se numa das
industrias mais dindmicas.

A facilidade de implantagdo desta industria, devido a utilizacdo de tecnologia
relativamente acessivel e a forte componente de mao-de-obra na produgao, que justificam a
entrada em Portugal de empresas multinacionais do sector, sdo as razbes que explicam a
deslocalizagdo que se verificou de empresas europeias para paises menos desenvolvidos,
onde os custos salariais sdo mais baixos, gerando uma forte competitividade. No final dos anos
80, os paises asiaticos ja eram responsaveis por mais de metade da produ¢cdo mundial.

A medida que os salarios em Portugal se iam aproximando dos padrées europeus, 0s
industriais tiveram que procurar novos factores de competitividade, como uma maior
produtividade e uma versatilidade que permitisse dar resposta pronta as exigéncias a que
pontualmente cada mercado obriga.
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[1] N&o inclui componentes de calgado nem artigos de pele
Fonte: Dados de base da APICCAPS (Associagéo Portuguesa dos Industriais de Calgado, Componentes,
Artigos em Pele e seus Sucedaneos)

' Por Walter Marques. Todas as opinides expressas nesta publicagdo sio da responsabilidade do autor e
ndo do Ministério da Economia e da Inovag@o. Uma versdo anterior deste estudo foi publicada no Boletim
Mensal de Comércio Internacional de Abril de 2006.

? Com o estabelecimento da fronteira externa do Unido Europeia, a designagdo Saida, utilizada neste
texto, e por vezes ‘Exportacdo’ (entre plicas), passou a corresponder ao somatorio da Expedi¢do para
paises comunitarios, com a Exportagdo para paises terceiros. Paralelamente, Entrada, ou eventualmente
‘Importacdo’ (entre plicas), traduz a acumulaggo da “Chegada”, proveniente de paises comunitarios, com
a Importacao, origindria de paises terceiros.
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De acordo com a APICCAPS (Associagdo Portuguesa dos Industriais do Calgado,
Componentes, Artigos em Pele e seus Sucedéneos)3, 0 numero de empresas de fabrico de
calgado, que na segunda metade da década de 90 excedia as 1600, caiu para 1290 em 2004.
Em dez anos, entre 1994 e 2004, verificou-se uma quebra significativa do nuamero de
empregados, da ordem dos -30% (Grafico 1). Depois de um longo periodo de crescimento que
se estendeu por mais de duas décadas, a industria portuguesa de calgado esta a atravessar
uma fase de ajustamento estrutural as novas condigdes competitivas do mercado, sendo visivel
o dinamismo do sector ao nivel da promogéao externa. A APICCAPS, em estreita parceria com o
ICEP e o apoio do programa PRIME promovem anualmente a participagao portuguesa em mais
de 30 certames internacionais da especialidade, num total de 500 representagdes envolvendo
cerca de 200 empresas. Também a extensédo do sector na cadeia de valor € uma realidade,
tendo triplicado, desde 2000, os investimentos no sector do retalho e vda distribuicdo.

Principais exportadores mundiais de calgcado

Nao sendo exaustivos, os dados da Nagdes Unidas reinem mais de 90% dos produtos
transaccionados a nivel mundial.

No caso do calgado, assinala-se a falta de informagado relativa ao Viethame (que
recentemente foi alvo de medidas anti-dumping por parte da UE), bem como da Bulgaria em
1995, Marrocos em 2000, Indonésia e Tailandia em 2004. De qualquer forma a utilizagdo da
base de dados estatisticos das Nagdes Unidas permite, com alguma aproximacao, localizar
Portugal no contexto global.

De acordo com os dados disponiveis, e considerando a China como um todo (China
Continental, Hong-Kong e Macau), Portugal tera ocupado em 2004 a 72 ou 8?2 posigao entre os
exportadores mundiais de calgado (dependendo do valor da Indonésia, que néo esta disponivel
em 2004), com 3,1% do mercado mundial. O primeiro lugar foi ocupado pela China (39,1%),
seguida da Italia (17,3%), Alemanha (4,4%), Espanha (4,3%), Bélgica-Luxemburgo (3,6%) e
Brasil (3,5%) (Grafico 2 e Quadro 1).

Grafico 2

Calgado - principais exportadores mundiais
1995-2000-2004
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Fonte: GEE, a partir de dados de base da ONU - UN Statistics Division

3 “Calg¢ado, Componentes e Artigos de Pele - Um Sector em Transformagao”, APICCAPS, Dezembro de
2005
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No Quadro 1 podem ser observadas as taxas médias de variacdo anual dos principais
exportadores mundiais nos periodos de 1995-2000 e 2000-2004, calculadas a partir de valores
medidos em ddlares®.

Quadro 1

Calgado - principais exportadores mundiais
1995 - 2000 - 2004

Por ordem decrecente de valor em 2004

milhées de US$ Tx média cresc. Anual Estrutura
1995 2000 | 2004 9500 [ 0004 | 1995 | 2000 | 2004

Total 43 987 43 880 53723 -0.05 519 | 100.0 100.0 100.0
China 14 493 16 425 21 005 2.54 634 | 329 374 391
China cont. 6 662 9 850 15 203 8.14 11.46 151 224 283
Hong-Kong 7790 6 495 5698 -3.57 -3.22 17.7 148 106
Macau 41 80 104 14.50 6.76 0.1 0.2 0.2
Italia 8 092 7 153 9305 -2.44 6.79 184 163 173
Alemanha 1450 1297 2368 2.21 16.25 3.3 3.0 4.4
Espanha 1960 1885 2322 -0.78 5.35 4.5 43 43

Indonésia 2055 1672 n.d. -4.04 47 3.8 n.d.
Bélgica-Lux 194 1383 1955 48.17 9.04 0.4 3.2 3.6
Brasil 1499 1625 1 899 1.63 3.97 3.4 3.7 3.5
Portugal 1847 1479 1652 -4.34 2.80 4.2 3.4 3.1
Roménia 423 785 1512 13.17 17.82 1.0 1.8 2.8
Franga 1134 923 1466 -4.04 12.26 26 2.1 2.7
P.Baixos 582 763 1366 5.58 15.67 1.3 1.7 25
india 592 651 850 1.92 6.88 1.3 15 16

Tailandia 2158 833  nd. -17.34 4.9 19 nd.
R.Unido 791 780 771 -0.28 -0.29 1.8 1.8 14
Austria 588 511 730 -2.80 9.36 1.3 1.2 14
E.UA. 791 867 651 1.85 -6.91 1.8 2.0 1.2
Coreia SL 1506 799 500 1192  -11.06 3.4 1.8 0.9
Dinamarca 233 269 461 2.88 14.47 0.5 0.6 0.9
Eslovaquia 129 211 458 10.26 21.45 0.3 0.5 0.9
Tunisia 198 265 427 6.06 12.64 0.4 0.6 0.8
Hungria 266 319 291 3.65 222 0.6 0.7 0.5
México 252 405 290 9.91 -8.03 0.6 0.9 0.5
Polénia 253 264 282 0.85 1.65 0.6 0.6 0.5
Malasia 112 93 238 -3.64 26.43 0.3 0.2 0.4
Bulgaria n.d. 118 232 18.54 | n.d. 0.3 0.4
Marrocos 78 n.d. 229 0.2 n.d. 0.4
Turquia 114 114 205 -0.07 15.88 0.3 0.3 0.4
Rep.Checa 312 170 195 -11.37 3.47 0.7 0.4 0.4
% do total'" 957 958  96.2

(1) N&o inclui o Viethame, a Bulgéria em 1995, Marrocos em 2000, e Indonésia e Tailandia em 2004
Fonte: GEE, a partir de dados de base da ONU - UN Statistics Division

No Anexo I, estdo relacionadas as exporta¢cdes de Portugal face aos cinco principais
exportadores mundiais de calgado em 1995, 2000 e 2004, por agregados de produtos a quatro
digitos da Nomenclatura Combinada (NC-4). De acordo com os dados disponiveis, Portugal
tera descido em 2004 uma posigao relativamente a 1995 e 2000, colocando-se em 7° lugar. A
China ocupou o primeiro lugar nos trés anos, com um peso sucessivamente crescente, seguida
da ltalia.

* Estas taxas sdo bastante diferentes, e mesmo de sinal contrario, s que se obtém a partir de valores
convertidos a euros. No caso do segundo destes periodos e para Portugal, em lugar de uma taxa de
crescimento anual de +2,8%, em dolares, teriamos uma quebra da ordem dos -5%, em euros, ja que a
valorizagdo do Euro face ao dodlar, entre 2000 e 2004, foi da ordem dos 35%.
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No principal tipo de calgado exportado por Portugal, “Calgado com sola de borracha,
plastico ou couro e parte superior em couro natural’”, que em 2004 representou 85% da
‘exportacdo’ portuguesa de calgado, Portugal desceu de 3° fornecedor em 1995, para 5° em
2000 e 6° em 2005, precedido neste ultimo ano, por ordem decrescente de valor, pela China,
Itélia, Espanha, Alemanha e Brasil.

Principais fornecedores de calcado da UE-24°

Mais de 90% das saidas de calgado portugués nos ultimos anos tém por destino o
espacgo comunitario (Grafico 3).

Grafico 3

Saida de Calgado Portugués
Mercado Intra e Extra-comunitario (%)
(1995-2000-2005)
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Os principais concorrentes de Portugal no espago comunitario dos 24 nos onze
primeiros meses de 2005 foram a China (19,2%), Italia (13,5%), Vietname® (8,1%), Bélgica
(7,2%), Paises Baixos (6,3%), Roménia (5,4%) e Alemanha (5,4%).

No periodo considerado de 2005, Portugal colocou-se na 82 posigéo (4,4%), a mesma
que ocupava em 2004, apds se ter situado em 4° lugar em 2000, precedido entdo da ltalia,
China e Vietname. Logo abaixo de Portugal situou-se a Espanha (3,8%) (Gréfico 4 e Quadro 2).

Grafico 4
UE-24 - principais paises de origem das entradas de calgado
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Fonte: GEE, a partir de dados de base Eurostat - Annual Data, supplement 2_2005 e Monthly Data, 3_2006

> UE-25 sem Portugal
% O Vietname ndo esta incluido na base de dados da ONU (comércio mundial)
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Quadro 2

UE-24"") - principais paises de origem das entradas de calgado
(por ordem decrescente de valor em 2005)
valor em milhbes de Euros

Jan-Nov Taxa média var. Estrutura (%)
2000 2004

2004 2005 00-04 | 04-05 00 ‘ 04 J-Nov 05
Intra+Extra 20 811 23 308 21976 23 532 2.9 71 100.0 100.0 100.0
Intra 11 026 12 166 11 543 12 309 2.5 6.6 53.0 52.2 52.3
Extra 9785 11 142 10 433 11223 3.3 7.6 47.0 47.8 47.7
China 2252 3328 3120 4516 10.3 44.8 10.8 14.3 19.2
Italia 3704 3352 3213 3166 2.5 -1.4 17.8 14.4 13.5
Vietname 1728 2186 2055 1911 6.1 -7.0 8.3 9.4 8.1
Bélgica 1253 1414 1309 1698 3.1 29.8 6.0 6.1 7.2
P.Baixos 984 1520 1438 1479 11.5 2.9 4.7 6.5 6.3
Roménia 879 1373 1273 1279 11.8 0.5 4.2 59 5.4
Alemanha 884 1221 1141 1260 8.4 10.5 4.2 5.2 5.4
Portugal 1441 1191 1128 1045 -4.7 -7.3 6.9 5.1 4.4
Espanha 1147 1079 1047 900 -1.5 -14.1 5.5 4.6 3.8
india 489 658 614 637 7.7 3.7 2.3 2.8 2.7
Franga 502 636 607 629 6.1 3.6 2.4 2.7 2.7
Indonésia 709 496 464 460 -8.5 -0.8 3.4 2.1 2.0
R.Unido 425 423 402 456 -0.1 13.6 2.0 1.8 1.9
Austria 361 377 374 394 1.1 5.4 1.7 1.6 1.7
Brasil 233 279 260 329 4.7 26.7 1.1 1.2 1.4
Tunisia 321 340 308 323 1.4 4.8 1.5 1.5 1.4
Eslovaquia 244 312 296 307 6.3 3.9 1.2 1.3 1.3
Tailandia 337 245 230 225 -7.7 2.2 1.6 1.1 1.0
Dinamarca 162 175 167 200 1.9 20.3 0.8 0.8 0.9
Bulgaria 126 193 178 186 11.3 4.2 0.6 0.8 0.8
Marrocos 177 187 173 173 14 0.2 0.9 0.8 0.7
% do Total: 88.2 90.0 91.7

(1) UE-25 sem Portugal
Fonte: GEE, a partir de dados de base Eurostat - Annual Data, supplement 2_2005 e Monthly Data, 3_2006

No Anexo Il, estdo relacionadas as entradas de calgado na UE-24 provenientes de
Portugal e dos cinco principais fornecedores em 1995, 2000 e 2004, por agregados de
produtos a quatro digitos da Nomenclatura Combinada (NC-4).

Nos trés periodos em analise verifica-se que a Italia cedeu em 2005 a primeira posi¢ao
como fornecedor a China, mantendo-se o Vietname em terceiro lugar.

No principal tipo de calgado exportado por Portugal, “Calgado com sola de borracha,
plastico ou couro e parte superior em couro natural”’, que em 2004 representou 85% da
‘exportacao’ portuguesa de calgado, Portugal desceu de 2° fornecedor em 2000, para 5° em
2004 e nos primeiros onze meses de 2005, com a Roménia ja muito préoximo.

O principal produtor mundial de calgado € a China, que detém cerca de 40% das
exportacoes mundiais’. Devido a sensibilidade do sector, as importagdes comunitarias de
calcado com esta origem foram sujeitas a contingentes quantitativos comunitarios até
Dezembro de 2004, data em que foi liberalizado o comércio do sector.

Portugal, Espanha, Italia e Poldnia, na qualidade de maiores produtores europeus de
calgcado, solicitaram a Comissdo Europeia, no final de 2004, a criagdo de um sistema de
vigilancia comunitaria para as importagdées de calgado originarias de paises terceiros, que foi

7 Nos primeiros onze meses de 20035, o primeiro fornecedor de calgado da Unido Europeia foi a China,
seguida da Italia e do Vietname
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implementado em Janeiro de 2005, com o objectivo de acompanhar a evolucdo das
importacdes a partir da liberalizagdo do comércio do calgado, de modo a possibilitar o
desencadeamento de mecanismos de defesa comercial, se tal se viesse a justificars.

Posteriormente, apds diligéncias no sentido de ser obtida uma salvaguarda para o
calgado, que néo se concretizou por insuficiéncia dos dados recolhidos, foi feita uma avaliagdo
conjunta para se encontrar uma solugéo razoavel alternativa que defendesse os interesses da
industria comunitaria, tendo sido sugerida a apresentacado de uma queixa anti-dumping para os
produtos cujos dados indiciavam maiores aumentos das importagdes em dumping, com o
consequente prejuizo para a industria comunitaria.

Em presenca de interesses contraditorios, no decurso do inquérito de investigagédo, que
se prolongou por nove meses, foi exercida pressao sobre a Comissado contra a aplicagdo de
medidas defensivas para alguns segmentos do calgado, quer por parte das autoridades
chinesas e vietnamitas quer por parte de grandes importadores e empresas multinacionais que
deslocalizaram a sua produgéo para estes paises.

A solugdo encontrada traduz-se na imposi¢cao de direitos anti-dumping ad valorem
provisorios, aplicados por fases ao calgcado de couro a partir de 7 de Abril até Setembro de
2006, variando entre 4,8% e 19,4%, no caso da China, e entre 4,2% e 16,4%, no caso do
Vietname. Apds seis meses de aplicagdo sera tomada uma decisao, que podera vir a manter
ou alterar o &mbito e o montante destes direitos.

Balan¢a Comercial Portuguesa do Calgado

A balanga comercial do calgado® é amplamente favoravel a Portugal (Gréfico 5).

As saidas de calgado, que entre 1995 e 2000 haviam aumentado a taxa média anual
de 3%, decresceram entre 2000 e 2005 (taxa média de -5,5%), tendo decaido entre 2004 e
2005 (-10,4%) ( Quadro 3).

Grafico 5
Balanga Comercial do Calgado
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Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE - 1995-2004 Ultimas versdes; 2005 - vers&o preliminar

¥ «“Calgado em couro originario da China e Vietname — direitos anti-dumping”, Direc¢io-Geral da
Empresa, 10.4.2006.
? Neste trabalho, quando nos referimos a calcado, estdo incluidas as partes de calgado
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Quadro 3

Balanga Comercial do Calgado

milhdes de Euros taxa de variagao média
1995 | 2000 | 2004 | 2005 9500 | 00-05 | 04-05
Entrada (cif) 218 365 390 392 10.8 1.4 04
Saida (Fob) 1380 1601 1346 1206 3.0 55 104
Saldo (Fob-Cif) 1162 1237 956 814 1.3 80  -14.8
Cobertura (Fob/Cif) 632.3 439.1 345.1 307.9 - - -

Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE - 1995-2004 dltimas versdes; 2005 - versao preliminar

Por sua vez as entradas de calgado desaceleram o seu crescimento de 10.8% ao ano
no periodo 1995-2000, para 1,4% em 2000-2005, tendo-se cifrado o crescimento no ultimo ano,
face ao anterior, em 0,4%.

Em resultado desta evolugao, o saldo da balanga comercial, fortemente positivo, que
entre 1995 e 2000 havia aumentado a taxa média anual de 1,3%, decresceu no periodo de
2000-2005 (-8% ao ano), com uma quebra mais acentuada no ultimo destes anos, face ao
anterior (-14,8%). O elevado grau de cobertura das entradas pelas saidas reduziu-se a menos
de metade entre 1995 e 2005.

Saidas de Calgado Portugués

As saidas de calgado tém vindo a perder peso na estrutura das saidas de mercadorias.
ApoOs uma subida significativa até 1993 e 1994 em que rondou os 10% (com relevo para o
comportamento nos anos 1986 a 1988), o peso do calgado nas saidas globais tem vindo a
decrescer, tendo representado pouco mais de 4% em 2005 (Grafico 6).

Gréafico 6

Peso do Calgado nas Saidas Globais
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O valor de ‘exportacdo” do calgado em percentagem do PIB tem vindo a decrescer
persistentemente, passando de 1,6%, entre 1995 e 1997, para cerca de metade, em 2005
(Grafico 7).

NveAfiAnA 7

Saida do Calgado em % do PIB
1995-2005
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Fontes: Dados de base do INE; Saidas - 1995 a 2004 ultimas versoes;
2005 - versao preliminar; PIB-Contas Nacionais trimestrais (base 2000)

Segundo a APICCAPS, o desempenho do sector desde 2000 esta intimamente ligado
ao desinvestimento directo estrangeiro. Algumas empresas multinacionais néo estardo a
acompanhar o padrédo de especializacdo das empresas portuguesas, para produgdes mais
flexiveis de gamas de maior valor acrescentado'®. Em resultado disso, o peso relativo das
multinacionais instaladas em Portugal diminuiu mais de 50% entre 2000 e 2004, o que tera
induzido elevadas perdas relativas da industria portuguesa do calgcado. Neste periodo as
empresas portuguesas terao sido responsaveis por uma quebra de apenas 1,4% no emprego e
de 3% nas saidas de calcado.

Os principais paises de destino do calgado portugués sdo parceiros comunitarios,
designadamente a Franga (25,1% do total em 2005), a Alemanha (21,7%), o Reino Unido
(14,3%), os Paises Baixos (10,1%), a Espanha (7,5%) e a Dinamarca (4,4%) (Quadro 4 e Gréfico
8).

Grafico 8

Portugal - Principais mercados de destino do calgcado
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Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE; 1995 e 2000 - ultimas versdes; 2005 - verséo preliminar

'° 0 prego médio do calgado portugués ‘exportado’ é ja o 2° maior a escala mundial (19,36 US$/par), sendo apenas
superado pela Italia (24,18 US$/par), in “Calgado, Componentes e Artigos de Pele — Um sector em transformagao”,
Apiccaps, Dezembro 2005
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Quadro 4

Portugal - principais paises de destino do calgado
Por ordem decrecente de valor em 2005

1000 Euros Tx.Var.Média Estrutura

1995 | 2000 | 2005 9500 [ 0005 | 95 | 00 | 05
Total 1380268 1601356 1205913 3.0/ -55| 100.0 100.0 100.0
Franca 211983 300834 303198 73| 02| 154 188 25.1
Alemanha 300297 448887 261229 28| -10.3| 283 280 217
Reino Unido 256807 326713 172505 49| 120 186 204 143
P- Baixos 57551 141188 121656 | 19.7| 29| 42 88 10.1
Espanha 10 410 51123 90067 | 375 120| 08 32 75
Dinamarca 104 362 83 167 53364 | -4.4| 85| 76 52 44
EUA 55 086 47 152 31787 | 31| 76| 40 29 26
BeLux 22 043 23 149 25939 10 23| 16 14 22
Suécia 61453 43728 18526 | 66| -158| 45 27 15
Ilanda 7542 12 380 16845 | 104| 64, 05 08 14
Russia 35093 2653 11961 | -40.3| 35.1 25 02 10
Noruega 25 301 20 202 11 581 44/ -105| 18 13 10
ltalia 13 201 14 266 11 545 16| 4.1 10 09 10
Grécia 1 580 8 141 10457 | 388 5.1 01 05 09
Canada 15 696 9763 9611 91 03| 11 06 08
Suica 43 685 10 676 9301 | -248| -27| 32 07 08
Angola 5010 4843 5274 | 07/ 17| 04 03 04
Austria 19 245 8 851 5088 | -14.4| -105| 14 06 04
China 1778 3610 4693 | 152| 54| 01 02 04
China cont. 22 98 3688 | 348| 1064 | 00 00 03
Hong-Kong 1726 3490 990 | 151 -223 | 01 02 0.1
Macau 30 21 15| -68| -61| 00 00 00
Japao 14 528 5168 3215 | -18.7| -9.1 11 03 03
Turquia 203 313 2521 91| 518 00 00 02
Finlandia 6 984 6 996 2154 00| -210| 05 04 02
Israel 4283 1973 2102 | -144| 13| 03 01 02
Ucrania 1049 38 1918 | -485| 119.0| 01 00 02
Eslovaquia 110 627 1609 | 418/ 207| 00 00 0.1
%do Total: | 99.0 987 98.9

Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE; 1995 e 2000 - Ultimas versdes; 2005 - versao preliminar

Entre os paises terceiros, destacam-se os EUA (2,6%), a Russia (1%) e a Noruega
(1%).

As saidas de calgado, em valor, que entre 1995 e 2000 haviam aumentado +3% ao
ano, regrediram entre 2000 e 2005 a taxa média anual de -5,5%. Entre os principais clientes,
as maiores quebras em 2000-2005 registaram-se no Reino Unido (-12%), Alemanha (-10,3%) e
Paises Baixos (-2,9%). Acentuaram-se as descidas, ja verificadas em 1995-2000, nas saidas
para a Dinamarca (-4,4% e -8,5%), EUA (-3,1% e -7,6%), Suécia (-6,6% e -15,8%) e Noruega
(-4,4% e -10,5%).

De referir o aumento dos fornecimentos, nos dois periodos em analise, para a Espanha
(+37,5% e +12%), Bélgica-Luxemburgo (+1% e +2,3%), e Irlanda (+10,4% e +6,4%). Por sua
vez a Russia, que entre 1995 e 2000 acusara uma quebra (-40,3% ao ano), viu as suas
importacdes de Portugal crescerem entre 2000 e 2005 (+35,1% ao ano), ficando contudo o seu
valor em 2005 muito aquém do realizado em1995.

Embora ainda com reduzida expresséo, é de assinalar um aumento progressivo das
exportagdes de calgado portugués para a China, em sua grande parte de couro, que em 2005
rondaram os 4,7 milhdes de euros. A emergéncia de uma camada de populacéo chinesa com
poder de compra e apeténcia por produtos ocidentais levaram ja empresas portuguesas, com o
apoio do programa “Prime”, a promover a divulgag¢ao do calgado portugués na China.
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Por tipos de calgado, é o calgado de couro (o de maior valor acrescentado), aquele que
predomina nas saidas, representando mais de 85% do total. As saidas de partes de calgado
tém vindo a perder peso na estrutura destas ‘exportagdes’, tendo passado de 8,5% do total em
1995, para 4,9% em 2005 (Quadro 5).

As saidas de calgado de couro, que em 1999 atingiram 83 milhdes de pares, vieram a
decrescer sucessivamente, até atingirem os 52 milhdes de pares em 2005, de acordo com os
dados preliminares disponiveis (Grafico 9).

Quadro 5

SAIDAS POR TIPOS DE CALGADO

[ N4 | Descritivo | Unidades | 1995 | 2000 [ 2004 2005
Quantidade:
6401 Calgado impermeéavel c/sola e parte sup. borracha/plastico mil pares 603 2303 3030 2719
6402 Outro calgado com sola e parte sup. borracha/plastico: mil pares 952 2975 3067 3726
6403 Calgado com parte superior em couro natural mil pares 75764 79 410 60 446 51783
6404 Calgado com parte sup em matérias téxteis mil pares 3845 5030 5222 3952
6405 Outro calgado mil pares 4153 4 511 3395 2690
Sub-total mil pares 85318 94 229 75160 64 871
6406 Partes de calcado Tons 6 530 7 031 7 305 5980
Valor:
6401 Calgado impermeavel c/sola e parte sup. borracha/plastico mil euros 2834 12 462 17 543 15 452
6402 Outro calgado com sola e parte sup. borracha/plastico: mil euros 9740 16 324 19 552 21005
6403 Calgado com parte superior em couro natural mil euros 1173893 1387222 1144545 1029 586
6404 Calgado com parte sup em matérias téxteis mil euros 25615 36 730 43 030 32 165
6405 Outro calgado mil euros 50 750 57 699 48 594 48 610
Sub-total mil euros 1262832 1510436 1273264 1146818
6406 Partes de calgado mil euros 117 436 90 919 72 822 59 095
Total mil euros 1380268 1601356 1346087 1205913
Estrutura (%):
6401 Calgado impermeavel c/sola e parte sup. borracha/plastico % 0.2 0.8 1.3 1.3
6402 Outro calgado com sola e parte sup. borracha/plastico: % 0.7 1.0 15 1.7
6403 Calgado com parte superior em couro natural % 85.0 86.6 85.0 85.4
6404 Calgado com parte sup em matérias téxteis % 1.9 23 3.2 2.7
6405 Outro calgado % 3.7 3.6 3.6 4.0
Sub-total % 91.5 94.3 94.6 95.1
6406 Partes de calgado % 8.5 5.7 5.4 4.9
Total % 100.0 100.0 100.0 100.0

Fonte: Dados de base do INE; 1995-2004 - ultimas versdes; 2005 - versao preliminar

Grafico 9

SAIDA DE CALGADO DE COURO
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Entradas de Calgcado em Portugal

Por sua vez, as entradas de calgado, a partir da adesao de Portugal as Comunidades
Europeias, registaram um assinalavel incremento, o que de alguma forma disponibilizou parte
da capacidade produtiva para refor¢o da ‘exportagdo’. Enquanto que, em 1985, Portugal
importara pouco mais de 2 milhées de euros de calgado, ndo incluindo as partes de calgado,
em 1990 o seu valor subia ja a 50 milhdes, para em 2005 rondar os 290 milhdées de euros

Contrariamente a ideia estabelecida de que estas entradas incidem principalmente em
calgado integrando matérias téxteis e outras ndo de couro, de baixo valor acrescentado, a
verdade é que cerca de 60% destas ‘importagdes’ (excluindo as partes de calgado), em 2005,
se reportam a calgcado com a parte superior em couro natural, logo concorrente directo da
nossa industria, que privilegia este tipo de calgado, com origem principalmente em Espanha,
seguida dos Paises Baixos, Italia, Bélgica e Brasil.

As ‘importacdes’ de partes de calgado, que registaram um crescimento vivo apés a
adesao, tém vindo a decrescer nos ultimos anos (Quadro 6).

Quadro 6

ENTRADA POR TIPOS DE CALCADO

[ Nc4 | Descritivo [ Unidades | 1995 | 2000 [ 2004 2005
Quantidade:
6401 Calgado impermeéavel c/sola e parte sup. borracha/plastico mil pares 257 399 434 478
6402 Outro calgado com sola e parte sup. borracha/plastico: mil pares 2725 6 655 10 565 15570
6403 Calgado com parte superior em couro natural mil pares 4099 7721 8938 10 810
6404 Calgado com parte sup em matérias téxteis mil pares 10415 8 036 10 343 10 814
6405 Outro calgado mil pares 3264 2488 2875 2312
Sub-total mil pares 20 760 25299 33154 39 983
6406 Partes de calcado Tons 9162 14 205 8 309 6721
Valor:
6401 Calgado impermedvel c/sola e parte sup. borracha/plastico mil euros 1157 3183 2623 3110
6402 Outro calgado com sola e parte sup. borracha/plastico: mil euros 11 803 27 166 54 363 55 446
6403 Calgado com parte superior em couro natural mil euros 56 407 126 995 146 786 164 393
6404 Calgado com parte sup em matérias téxteis mil euros 38 274 41969 56 100 52 489
6405 Outro calgado mil euros 10512 15116 11253 11504
Sub-total mil euros 118 154 214429 271126 286 942
6406 Partes de calgado mil euros 100 124 150 299 118 968 104 659
Total mil euros 218 278 364 727 390 094 391 601
Estrutura (%):
6401 Calgado impermedvel c/sola e parte sup. borracha/plastico % 0.5 0.9 0.7 0.8
6402 Outro calgado com sola e parte sup. borracha/plastico: % 5.4 7.4 13.9 14.2
6403 Calgado com parte superior em couro natural % 25.8 34.8 376 42.0
6404 Calgado com parte sup em matérias téxteis % 175 11.5 14.4 134
6405 Outro calgado % 4.8 41 29 2.9
Sub-total % 54.1 58.8 69.5 73.3
6406 Partes de calgado % 459 41.2 30.5 26.7
Total % 100.0 100.0 100.0 100.0

Fonte: Dados de base do INE; 1995 a 2004 - ultimas versdes; 2005 - versao preliminar

Os principais fornecedores de calgado a Portugal s&do paises comunitarios,
designadamente a Espanha, a Bélgica-Luxemburgo, a Alemanha, a Italia, os Paises Baixos e a
Franca, seguidos entre os paises terceiros, da india, Indonésia, Brasil e China (Grafico 10).
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Grafico 10

Portugal - Principais mercados de origem do calgado
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Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE; 1995 e 2000 - ultimas verses; 2005 - verséo preliminar

A Espanha, que em 1995 detinha 22,7% dos fornecimentos, representou 35,9% do total
em 2005, com uma taxa média de crescimento anual de 14,2% no periodo de 1995-2000 e de
7,8% no de 2000-2005. Também o segundo fornecedor, a Bélgica-Luxemburgo, registou um
crescimento acentuado, passando de 3,4% na estrutura, em 1995, para 10,6% em 2005, com
taxas médias de crescimento anual elevadas: 22,6% em 1995-2000, e 14,9% em 2000-2005.
Crescimentos significativos verificaram-se também nos fornecimentos da india e Brasil (Quadro
7).

Quadro 7

Portugal - principais paises de origem do calgado
Por ordem decrecente de valor em 2005

1000 Euros Tx.Var.Média Estrutura

1995 | 2000 | 2005 9500 | 00-05 | 95 | 00 | 05
Total 218278 364727 391601 | 10.8) 1.4 | 100.0 100.0 100.0
Espanha 49 622 96513 140704 | 142| 78| 227 265 359
Bélgica-Lux 7493 20753 41604 | 226 149| 34 57 106
Alemanha 37 411 38 097 31094 04| 40| 171 104 79
ltalia 29 441 53176 30949 | 126 -103| 135 146 7.9
P.Baixos 13 253 30 790 29282 | 184/ 10| 61 84 75
Franca 13 450 24 361 24455 | 126 0.1 62 67 62
india 9220 13 243 21007 75 97| 42 36 54
Indonésia 26 531 24 275 20948 | 18| 29| 122 67 53
Brasil 2365 4 366 17170 | 130 315| 11 12 44
China 8312 18 097 15270 | 16.8| -33| 38 50 3.9
China cont. 7005 16 873 14517 | 19.2| 30| 32 46 37
Hong-Kong 1129 188 675 | -30.1| 291 | 05 01 02
Macau 178 1036 79 | 422| 403 | 01 03 00
Austria 1371 3226 3863 | 187 37| 06 09 1.0
Dinamarca 3108 2133 2594 | 73| 40| 14 06 07
Eslovaquia 7 22 2514 | 2741| 1577 00 00 06
Cabo Verde 4084 6077 2505 83| 162, 19 17 06
Reino Unido 4196 13 740 1719 | 268 -34.0| 19 38 04
Vietname 1188 3086 1372 | 210/ -150| 05 08 04
Roménia 4 3 965| -1.7| 2098 00 00 02
Malasia 22 512 918 | 882 124, 00 01 02
%do Total: | 96.7 966 99.3

Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE; 1995 e 2000 - tltimas verses; 2005 - vers&o preliminar
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ANEXO |

Calgado - Portugal e os 5 principais exportadores mundiais

valores em milhées de US$

L 1995 2000 2004
Descritivo sintético
NC-4 Pais Valor | Peso |Ord. Pais Valor | Peso |Ord. Pais Valor Peso Ord.
Mundo 43987  100.0 Mundo 43 880 100.0 Mundo 53723 100.0
China 14 493 329 1 China 16 425 374 1 China 21005 391 1
Total da Itélia 8092 184 2 Italia 7153 163 2 Italia 9305 173 2
exportagdo mundial Tailandia 2158 49 3 Espanha 1885 43 3 Alemanha 2368 44 3
de calgado Indonésia 2055 47 4 Indonésia 1672 38 4 Espanha 2322 43 4
Espanha 1960 45 5 Brasil 1625 37 5 Bélg-Lux 1955 36 5
Portugal 1847 42 6 Portugal 1479 34 6 Portugal 1652 31 7
Calcado impermedvel com sola Mundo 492 100.0 Mundo 426  100.0 Mundo 541 100.0
3 rtge su eriFZ)r de borracha ou China 84 171 1 China 121 284 1 China 159 294 1
pléstico P Italia 83 169 2 Italia 58 136 2 Italia 78 144 2
6401 P Coreia SL 50 101 3 Iran 37 86 3 Franga 29 55 3
Peso na 'Exportagao’ portuguesa Franca 30 6.2 4 Franga 23 55 4 india 24 45 4
de calgado em 2004 (INE): 1,3% Indonésia 27 55 6 P.Baixos 15 35 5 Canada 21 40 5
Portugal 4 0.8 21 Portugal 12 27 7 Portugal 21 38 7
Mundo 8882  100.0 Mundo 8597  100.0 Mundo 10 695 100.0
Outro calgado com sola e parte China 5250 591 1 China 5758 67.0 1 China 7218 67.5 1
superior em borracha ou plastico Tailandia 1334 150 2 Italia 576 67 2 Italia 743 69 2
6402 Itélia 717 81 3 Indonésia 432 50 3 Bélg-Lux 602 56 3
Peso na 'Exportagao’ portuguesa Indonésia 349 39 4 Bélg-Lux 248 29 4 Alemanha 308 29 4
de calgado. em 2004 (INE): 1,5% Coreia SL 248 28 5 Tailandia 206 24 5 P.Baixos 272 25 5
Portugal 13 01 23 Portugal 15 02 22 Portugal 24 02 20
Mundo 24762  100.0 Mundo 24767  100.0 Mundo 30 064 100.0
Calgado com sola de borracha, , ) ,
N . China 6235 252 1 China 7610 30.7 1 China 9689 322 1
plastico ou couro e parte superior . . .
Italia 5876 237 2 Italia 5082 205 2 Italia 6372 212 2
em couro natural
6403 Portugal 1571 6.3 3 Espanha 1389 56 3 Espanha 1727 57 3
Peso na 'Exportagao’ portuguesa Espanha 1524 6.2 4 Brasil 1345 54 4 Alemanha 1554 52 4
de calgado em 2004 (INE): 85% Brasil 1317 53 5 Portugal 1281 52 5 Brasil 1453 48 5
Indonésia 1190 48 6 Indonésia 951 38 6 Portugal 1407 47 6
Nota: China inclui China Continental, Hong-Kong e Macau
Fonte:GEE, a partir de dados de base da ONU . UN Statistics Division (continua)
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ANEXO | valores em milhées de US$
1995 2000 2004
Descritivo sintético
NC-4 Pais Valor | Peso |Ord. Pais Valor | Peso |Ord. Pais Valor Peso Ord.
Calcad lade b h Mundo 4371 100.0 Mundo 4116 100.0 Mundo 4894 100.0
plaésgt?ccfgfrgozf’)oae sa rt(gr:Sp:;ior China 1791 410 1 China 1705 414 1 China 2188 47 1
em matérias téxteis Indonésia 408 20 2 Bélg-Lux 462 112 2 Bélg-Lux 626 128 2
6404 Italia 374 30 3 Italia 305 74 3 Italia 424 87 3
Peso na 'Exportagao’ portuguesa Coreia SL 362 40 4 Indonésia 211 51 4 Alemanha 244 50 4
de calgado em 2004 (INE): 3,2% Franga 221 50 5 Espanha 209 51 5 Espanha 218 45 5
Portugal 34 08 15 Portugal 34 0.8 17 Portugal 53 11 12
Mundo 1293 100.0 Mundo 1417 100.0 Mundo 2004 100.0
Outro calgado China 354 274 1 China 487 343 1 China 849 424 1
Italia 248 192 2 Italia 184 20 2 Italia 173 86 2
6405 Espanha 68 53 3 Roménia 70 30 3 Roménia 149 74 3
Peso na 'Exportagao’ portuguesa Portugal 68 53 4 Bielorrissia 58 40 4 Espanha 73 36 4
de calgado em 2004 (INE): 3,6% Coreia SL 51 40 5 Espanha 54 50 5 Polénia 63 31 5
Polénia 50 38 6 Portugal 53 38 7 Portugal 58 29 8
Partes calgado, palmilhas, Mundo 4188 100.0 Mundo 4 557 100.0 Mundo 5264 100.0
polainas, artefactos semelhantes China 778 186 1 Italia 949 208 1 Italia 1305 248 1
' Italia 794 190 2 China 745 163 2 China 902 171 2
6agp © SlPartes Coreia SL %0 62 3  CoreiaSL %1 79 3  Roména 451 86 3
Peso na 'Exportagéo' portuguesa india 247 59 4 E.UA 308 68 4 Coreia SL 347 66 4
de calgado em 2004 (INE): 5,4% Alemanha 237 57 5 Roménia 278 6.1 5 Alemanha 231 44 5
Portugal 157 38 8 Portugal 84 18 11 Portugal 89 17 6

Nota: China inclui China Continental, Hong-Kong e Macau
Fonte:GEE, a partir de dados de base da ONU . UN Statistics Division
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ANEXO I
Calcado - Portugal e os 5 principais fornecedores da UE-24

valores em milhées de Euros

o 2000 2004 Jan-Nov 2004 Jan-Nov 2005
Descritivo sintético
NC-4 Pais Valor | Peso | Ord. Pais Valor | Peso ‘ Ord. Pais Valor | Peso ‘ Ord. Pais Valor | Peso | Ord.
Mundo 20811 100.0 Mundo 23308 100.0 Mundo 21976 100.0 Mundo 23532 100.0
Italia 3704 178 1 Italia 3352 144 1 Italia 3213 146 1 China 4516 192 1
Total da China 2252 108 2 China 3328 143 2 China 3120 14.2 2 Italia 3166 135 2
entrada de calgado Vietname 1728 83 3 Vietname 2186 94 3 Vietname 2055 94 3 Vietname 1911 81 3
na UE-24 Portugal 1441 69 4 P.Baixos 1520 65 4 P.Baixos 1438 6.5 4 Bélgica 1698 72 4
Bélgica 1253 60 5 Bélgica 1414 6.1 5 Bélgica 1309 60 5 P.Baixos 1479 63 5
Espanha 1147 55 6 Portugal 1191 51 8 Portugal 1128 51 8 Portugal 1045 44 8
. . Mundo 165 100.0 Mundo 187 100.0 Mundo 176  100.0 Mundo 208 100.0
Calgado impermeéavel com sola e . . . .
. Italia 38 229 1 China 38 202 1 Itélia 37 209 1 China 51 246 1
parte superior de borracha ou . o . o
lastico China 23 138 2 Itélia 37 201 2 China 35 19.7 2 Itélia 37 177 2
6401 Franga 16 95 3 Franga 17 90 3 Franga 16 9.0 3 Franga 18 88 3
Peso na 'Exportacéo’ portuguesa P.Baixos 10 6.3 4 P.Baixos 12 6.3 4 P.Baixos 11 6.3 4 P.Baixos 13 6.0 4
de calgado em 2004 (INE): 1,3% Rep.Checa 10 6.1 5 Alemanha 10 56 5 Alemanha 9 52 5 Alemanha 10 49 5
Portugal 5) 32 8 Portugal 8 41 6 Portugal 7 42 6 Portugal 9 43 6
Mundo 2847 100.0 Mundo 3831 100.0 Mundo 3625 100.0 Mundo 3758 100.0
Outro calgado com sola e parte China 611 215 1 China 1015 265 1 China 958 264 1 China 1265 337 1
superior em borracha ou plastico Vietname 500 176 2 Vietname 549 143 2 Vietname 516 142 2 Bélgica 556 148 2
6402 Italia 412 145 3 Bélgica 424 111 3 Bélgica 388 107 3 Vietname 421 112 3
Peso na 'Exportagéo’ portuguesa Bélgica 224 79 4 Italia 368 96 4 Italia 346 96 4 Italia 288 77 4
de calgado em 2004 (INE): 1,5% P.Baixos 156 55 5 P.Baixos 259 6.8 5 P.Baixos 249 69 5 P.Baixos 219 58 5
Portugal 42 1.5 14 Portugal 35 09 16 Portugal 34 0.9 16 Portugal 27 0.7 16
Mundo 11981 100.0 Mundo 13252 100.0 Mundo 12585 100.0 Mundo 13756 100.0
Calgado com sola de borracha, . . . .
o . Italia 2 566 214 1 Italia 2 386 180 1 Italia 2320 184 1 Italia 2 250 16.4 1
lastico ou couro e parte superior i ) )
Portugal 1156 96 2 Vietname 1235 93 2 Vietname 1162 92 2 China 1953 142 2
em couro natural i . . )
6403 China 865 72 3 China 1108 84 3 China 1042 83 3 Vietname 1140 83 3
Peso na 'Exportagéo’ portuguesa Espanha 851 71 4 P.Baixos 958 72 4 P.Baixos 901 72 4 P.Baixos 1006 73 4
de calgado em 2004 (INE): 85% Vietname 753 6.3 5 Portugal 917 69 5 Portugal 887 70 5 Portugal 801 58 5
P.Baixos 598 50 6 Roménia 790 6.0 6 Espanha 742 59 6 Roménia 780 57 6
Fonte:GEE, a partir de dados de base do Eurostat - Monthly Data, 3_2006 (continua)
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valores em milhées de Euros

Descritivo sintético

2000

2004

Jan-Nov 2004

Jan-Nov 2005

NC-4 Pais Valor | Peso | Ord. Pais Valor | Peso ‘ Ord. Pais Valor | Peso ‘ Ord. Pais Valor | Peso | Ord.
Calgado com sola de borracha, Mundo 2822 100.0 Mundo 3079 100.0 Mundo 2900 100.0 Mundo 2898 100.0
pléstico ou couro e parte superior China 499 17.7 1 China 899 292 1 China 837 289 1 China 975 336 1
em matérias téxteis Vietname 466 20 2 Bélgica 444 144 2 Bélgica 410 141 2 Bélgica 460 159 2

6404 Bélgica 431 30 3 Viethame 384 125 3 Viethame 359 124 3 Vietname 319 110 3

Peso na 'Exportagéo’ portuguesa Italia 235 40 4 P.Baixos 245 80 4 P.Baixos 233 80 4 P.Baixos 177 6.1 4
de calgado em 2004 (INE): 3,2% P.Baixos 184 50 5 Italia 188 6.1 5 Italia 186 64 5 Italia 172 59 5
Portugal 45 16 14 Portugal 48 16 12 Portugal 46 16 12 Portugal 31 11 14
Mundo 509 100.0 Mundo 562 100.0 Mundo 541 100.0 Mundo 497 100.0
China 167 329 1 China 191 340 1 China 179 330 1 China 188 378 1
Outro calgado o o o o
Italia 82 16.2 2 Italia 82 146 2 Italia 80 148 2 Italia 62 125 2
6405 Espanha 40 79 3 Espanha 43 77 3 Espanha 44 82 3 Espanha 35 70 3
Peso na 'Exportagéo’ portuguesa Portugal 38 75 4 Portugal 31 56 4 Portugal 33 6.1 4 Alemanha 25 50 4
de calgado em 2004 (INE): 3,6% Alemanha 22 43 5 P.Baixos 25 45 5 P.Baixos 25 47 5 Vietname 20 40 5
Polénia 20 40 6 Alemanha 23 41 6 Alemanha 21 40 6 Portugal 15 30 6
. Mundo 2200 100.0 Mundo 1939 100.0 Mundo 1793 100.0 Mundo 1661 100.0
Partes calgado, palmilhas, o o o o
polainas, artefactos semelhantes Rf)!*nema 332 151 1 R'ornema 371 191 1 Rf)rnenla 342 191 1 R10|.'nen|a 309 186 1
e slpartes !tall.a 284 129 2 !tall.a 179 92 2 !tall.a 165 92 2 I,tall.a 156 94 2
6406 India 206 93 3 India 173 89 3 India 158 88 3 India 146 88 3
Peso na 'Exportacéo’ portuguesa Tunisia 148 6.7 4 Tunisia 130 6.7 4 Tunisia 118 6.6 4 Tunisia 104 6.3 4
de calgado em 2004 (INE): 5,4% Alemanha 113 51 5 Alemanha 108 56 5 Alemanha 99 55 5 Alemanha 95 57 5
Portugal 93 42 7 Portugal 68 35 9 Portugal 67 37 6 Portugal 51 31 9
Mundo 285 100.0 Mundo 457 100.0 Mundo 353 100.0 Mundo 753  100.0
Calgado definido apenas ao nivel Italia 86 300 1 Italia 110 241 1 Italia 7 218 1 Italia 201 267 1
do Capitulo 64 Portugal 62 218 2 Portugal 83 182 2 Portugal 54 153 2 Portugal 111 147 2
64MM Alemanha 46 162 3 Alemanha 66 145 3 Alemanha 52 146 3 Alemanha 62 83 3
Espanha 21 73 4 Espanha 37 81 4 Espanha 35 100 4 Bélgica 59 78 4
Bélgica 13 46 5 Bélgica 36 79 5 Bélgica 26 72 5 Espanha 45 6.0 5
Franga 13 45 6 Franca 21 47 6 Reino Unido 18 50 6 P.Baixos 36 48 2

Fonte:GEE, a partir de dados de base do Eurostat - Monthly Data, 3_2006
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