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Portugal no Mundo do Calcado®

Walter Anatole Marques2

1. Evolucéao histdrica do sector do calgcado em Portugal

O sector portugués do calgado, essencialmente exportador, conheceu um processo de expansao gradual
a partir da década de 70, no contexto da primeira fase da integragdo europeia. Ao longo do tempo, foi
desenvolvido um grande esfor¢go no sentido da melhoria da qualidade dos produtos, na adaptagédo as
exigéncias da procura de cada mercado e no cumprimento dos prazos de entrega, permitindo que esta
industria exportadora nacional se tornasse fortemente competitiva, com uma penetragdo crescente no
mercado europeu, principalmente a partir da segunda metade da década de 70 e com grande forca a
partir de meados da década de 80, tornando-se numa das industrias portuguesas mais dindmicas.

A facilidade de implantagédo desta industria, devido a utilizagdo de tecnologia relativamente acessivel e a
forte componente de mao-de-obra na produgdo, que justificam a entrada em Portugal de empresas
multinacionais do sector, sdo as mesmas razdes que explicam a deslocalizagdo que se verificou de
empresas europeias para paises menos desenvolvidos, onde os custos salariais sdo mais baixos,
gerando uma forte competitividade. No final dos anos 80, os paises asiaticos ja eram responsaveis por
mais de metade da produgdo mundial.

A medida que os salarios em Portugal se foram aproximando dos padrdes europeus, os industriais
tiveram que procurar novos factores de competitividade, como uma maior produtividade e uma
versatilidade que permitisse dar resposta pronta as exigéncias a que pontualmente cada mercado obriga.

Neste trabalho pretende-se avaliar a evolugéo recente da “exportacao” portuguesa de calgado. No ponto 2
faz-se uma abordagem ao sector mundial do calgado e a posi¢do relativa de Portugal, no ponto 3
analisam-se as quotas de mercado dos principais fornecedores da Unido Europeia e o posicionamento do
calcado portugués, e no ponto 4 aborda-se a balan¢a comercial portuguesa do sector e a evolugéo destas
“exportagdes” nos ultimos anos e primeiros 10 meses de 2009.

2. Abordagem ao sector mundial do calcado
As exportagbes mundiais de calgado representaram, nos Uultimos cinco anos, 0,6% do total das
exportagdes, percentagem que, na componente portuguesa, foi de 3,8%.

A taxa média de crescimento anual das exportagdes mundiais, entre 2004 e 2008, foi de +11,2%, tendo
sido de +4,6% a correspondente taxa de Portugal.

As exportagdes de calgado com a parte superior em couro (vulgo calgado de couro) representaram nos
ultimos cinco anos cerca de 55% do total das exportagdes mundiais de calgado (Quadro 1).

! Neste trabalho foram utilizados dados de base das Nagbes Unidas, do Eurostat e do Instituto Nacional de Estatistica.
Chefe de Equipa Multidisciplinar da Unidade Funcional de Estatisticas de Comércio Internacional.
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Quadro 1 — Estrutura das exportacdes mundiais por tipos de cal¢cado

Média
Ha
_ 2004 20 2009 2007 2008 1 04.08

Total do Cap® 64 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
6403 Calgado c/ parte superior em couro 54.5 55.0 54.8 55.0 53.4 54.5
6402 Calgado c/ sola e parte superior de borracha ou plastico 19.5 19.7 201 20.6 21.7 20.4
6404 Calgado c/ parte superior em matérias téxteis 10.8 1.1 1.2 11.0 11.1 11.0
6406 Partes de calgado 9.8 8.9 8.6 8.0 7.5 8.4
6405 Calgado n.e. 43 4.3 4.2 43 54 4.5
6401 Calgado impermeavel ¢/ sola e parte sup. de borr. ou plast. 1.1 11 1.0 1.1 1.0 1.1

Fonte: GEE, a partir de dados de base do International Trade Centre (ITC) / ONU (COMTRADE).

Segundo dados das Nagdes Unidas, os principais paises exportadores de calgado em 2008 foram a
China (32,4% do total), a Italia (12,4%), o Vietname (7,5%), Hong-Kong (6,5%)3, a Alemanha (4,3%) e a
Bélgica (4,0%). Portugal ocupou a 112 posigéo, entre 231 paises, com 2,2% do total (Quadro 2).

Quadro 2 — Evolugéo das quotas de mercado
dos principais paises exportadores de calgado[” em 2008

(2004 a 2008)
n°® de ordem
Exportadores 2004 2005 2006 2007 2008
2004 2008
% do Mundo [2] 91.6 91.9 91.6 91.4 92.4
China 254 28.6 29.8 30.8 324 1 1
Italia 15.5 13.7 13.4 13.4 12.4 2 2
Vietname [3] 4.5 4.6 5.0 5.0 7.5 4 3
Hong-Kong 9.5 9.2 8.2 7.3 6.5 3 4
Alemanha 3.8 3.8 3.9 4.0 4.3 6 5
Bélgica 3.2 3.8 4.1 41 4.0 7 6
Paises Baixos 2.3 2.3 2.2 2.2 2.4 12 7
Franga 2.5 2.3 2.3 2.4 2.3 11 8
Espanha [3] 3.9 3.3 3.2 3.2 2.2 5 9
Brasil 3.2 3.0 2.7 2.5 2.2 8 10
Portugal 2.8 2.4 2.2 2.2 2.2 9 11
Indonésia 2.2 2.1 2.2 2.0 2.1 13 12
Roménia 2.5 2.4 2.3 2.2 1.9 10 13
india 1.4 1.6 1.7 1.7 1.7 14 14
Reino Unido 1.3 1.3 1.3 1.3 1.2 15 15
EUA 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 18 16
Tailandia 1.3 1.3 1.3 1.2 1.0 16 17
Eslovaquia 0.8 0.7 0.7 0.8 1.0 20 18
Austria 1.2 1.2 1.1 0.9 0.9 17 19
Dinamarca 0.8 0.7 0.8 0.8 0.8 19 20
Tunisia 0.7 0.7 0.6 0.7 0.7 21 21
Rep. Checa 0.3 0.4 0.4 0.5 0.4 25 22
Turquia 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 24 23
México 0.5 0.5 0.4 0.4 0.3 23 24
Formosa (Taiwan) 0.7 0.5 0.5 0.4 0.3 22 25
Por memoéria:
China+HK+Macau 35.1 37.9 38.1 38.1 38.9
[11 SH2 - 64

[2] O Total do Mundo corresponde ao total dos paises que forneceram informagéo.
[3] Os valores de 2008 foram calculados com base em "mirror statistics".
Fonte: GEE, a partir de dados de base do International Trade Centre (ITC) / ONU (COMTRADE).

3 As exportagdes de Hong-Kong englobarédo eventualmente uma parte consideravel de calgado proveniente da China Continental, ndo
quantificavel.
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Entre 2004 e 2008, relativamente aos paises citados, a China ganhou 7,0 p.p. na estrutura, o Vietname
3,0 p.p., a Bélgica 0,8 p.p., € a Alemanha 0,5 p.p., contra perdas da ltalia e de Hong-Kong, 3,0 p.p. cada,
e de Portugal, 0,6 p.p..

Os principais paises importadores de calgado em 2008 foram os EUA (21,2%), a Alemanha (7,3%), a
Franca (6,2%), a ltalia (6,1%), o Reino Unido (5,5%), Hong-Kong (5,4%) e o Japé&o (4,6%). Portugal
ocupou a 222 posigao, entre 231 paises, com 0,8% do total das importagdes mundiais (Quadro 3).

Quadro 2 — Evolugéo das quotas
dos principais paises importadores de calcado™! em 2008
(2004 a 2008)

n° de ordem
Importadores 2004 2005 2006 2007 2008
2004 2008
% do Mundo [2] 86.3 85.6 85.0 84.2 82.9
EUA 26.2 25.8 25.3 23.2 21.2 1 1
Alemanha 7.6 7.6 7.5 7.2 7.3 2 2
Franca 6.7 6.5 6.3 6.5 6.2 5 3
Italia 6.4 6.3 6.4 6.3 6.1 6 4
Reino Unido 6.9 6.5 6.3 6.1 5.5 4 5
Hong-Kong 7.5 7.3 6.6 5.8 5.4 3 6
Japdo 4.9 4.9 4.8 47 4.6 7 7
Russia 0.5 0.8 1.5 2.4 3.1 23 8
Bélgica 2.7 2.7 2.6 2.9 3.0 8 9
Espanha [3] 2.3 2.5 2.7 2.9 2.6 9 10
Paises Baixos 2.3 25 2.5 2.7 2.6 10 11
Canada 1.8 1.9 1.9 2.0 1.9 11 12
Quirguizistéo [3] 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6 25 13
Austria 1.6 1.6 1.5 1.5 1.5 12 14
Suica 1.3 1.2 1.2 1.2 1.3 13 15
Dinamarca 1.0 1.0 1.0 1.2 1.2 15 16
Australia 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 14 17
China 0.7 0.7 0.8 0.8 1.0 19 18
Grécia 0.7 0.7 0.7 0.8 0.9 18 19
Polénia [3] 0.6 0.6 0.6 0.8 0.9 22 20
Suécia 0.8 0.8 0.8 0.9 0.8 17 21
Portugal 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 20 22
Coreia SL [3] 0.8 0.9 1.0 1.1 0.8 16 23
Roménia 0.6 0.6 0.6 0.7 0.8 21 24
Rep. Checa 0.5 0.5 0.6 0.6 0.7 24 25
[1]1 SH2 - 64

[2] O Total do Mundo corresponde ao total dos paises que forneceram informagéo.
[3] Os valores de 2008 foram calculados com base em "mirror statistics".
Fonte: GEE, a partir de dados de base do International Trade Centre (ITC) / ONU (COMTRADE).

Do Quadro 3 constam os maiores exportadores de calgado de couro em 2008, com destaque para a
China, Itdlia e Hong-Kong, e mais recentemente também o Vietname, tendo Portugal ocupado a 72
posicéo no “ranking”, com 3,2% do mercado mundial®.

* No caso de Hong-Kong podera, eventualmente, estar incluido calgado produzido na China e re-exportado através de Hong-Kong.
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Quadro 3 — Evolucao da quota de mercado (2004 a 2008)
dos maiores exportadores mundiais de calgado de couro em 2008M!

milhdes de US$ e percentagem

| 2004 2005 2006 2007 2008
% % % % %

Mundo [2] 32499 100.0 36350 100.0 40007 100.0 45004 100.0 48 653 100.0
China 6249 19.2 7990 220 8698 217 9434 210 9720 20.0
Italia 6373 19.6 6 387 17.6 6 896 17.2 8112 18.0 8471 174
Hong-Kong 3352 103 3738 103 3753 9.4 3732 8.3 3912 8.0
Vietname [3] 761 2.3 898 25 1267 3.2 1952 4.3 3536 7.3
Alemanha 1483 4.6 1680 4.6 1873 4.7 2 068 4.6 2 441 5.0
Bélgica 680 2.1 967 2.7 1429 3.6 1827 4.1 1974 4.1
Portugal 1407 4.3 1270 Bi5) 1295 3.2 1494 3.3 1574 3.2
Espanha [3] 1727 5.3 1571 4.3 1635 4.1 1818 4.0 1394 2.9
Paises Baixos 816 25 1042 2.9 1117 2.8 1214 2.7 1 346 2.8
Indonésia 818 25 910 25 1145 2.9 1150 2.6 1322 2.7
Brasil 1456 4.5 1508 4.1 1451 3.6 1398 3.1 1301 2.7
Franca 863 2.7 928 2.6 1037 2.6 1188 2.6 1294 2.7
India 565 1.7 752 2.1 909 2.3 1045 2.3 1221 25
Roménia 769 24 858 24 929 2.3 1023 2.3 997 2.0
Reino Unido 541 1.7 597 1.6 665 1.7 735 1.6 765 1.6
Amostra (%) 85.7 85.5 85.2 84.9 84.8
Por memoéria:

Chinat+HK+Macau 9689 298 11733 323 12497 312 13210 294 13645 28.0

[1] SH4-6403

[2] O Total do Mundo corresponde ao total dos paises que forneceram informagao.
[3] Os valores de 2008 foram calculados com base em "mirror statistics".

Fonte: International Trade Centre (ITC) a partir de dados da ONU (COMTRADE).

3. Quotas de mercado dos 10 principais fornecedores dos maiores
importadores comunitarios de calcado

De acordo com dados do Eurostat, oito paises absorveram cerca de 80% das entradas de calgcado na
Unido Europeia em 2008: Alemanha (16,9%), Franca (13,8%), Italia (13,4%), Reino Unido (11,7%),
Paises Baixos (7,6%), Bélgica (6,6%), Espanha (6,1%) e Austria (3,5%).

Alemanha

Os principais fornecedores de calgado da Alemanha na presente década foram a China (quota de 6,6%
em 2000 e 19,6% em 2008), a ltalia (23,6% e 14,2%) e o Vietname (9,4% e 10,5%). Portugal ocupou a 52
posigdo como fornecedor em 2008, com a sua quota a descer de 9,4% em 2000 para 5,9% em 2008. Nos
ultimos 5 anos, a taxa média de variagdo anual de Portugal foi negativa (-0,4% ao ano), a que se seguiu
uma quebra significativa da taxa de variagdo em valor no primeiro semestre de 2009, em termos
homdlogos, (-10,1%) (Quadro 4).

Quadro 4

ALEMANHA (16,9% das importacdes de calgcado na UE-27 em 2008)

Quotas de mercado TV média TVH Rank.
2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 Jan-Jun 2003-2008 | J3MJun f 5p0g
2008 [ 2009 2009/2008
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 31 A 37 A
China 6.6 75 7.4 86 104 187 186 184 196 192 225| 216 A | 212 A 1
Italia 236 235 206 195 180 161 163 166 142 151 129 32 N | -118 N\ 2
Vietname 9.4 96 104 113 119 102 103 97 105 9.9 7.8 16 A | -180 N 3
Eslovaquia 2.4 28 2.9 3.4 2.8 4.2 37 4.3 6.2 6.0 5.4 166 A | 68 \ 4
Portugal 9.4 8.8 9.4 71 6.6 5.5 5.7 5.2 5.9 6.1 53 04 N | -101 N 5
P.Baixos 5.8 5.2 5.8 6.2 5.8 6.2 5.9 5.3 5.1 4.6 5.8 07 N | 309 A 6
Bélgica 25 29 3.3 33 4.0 37 4.0 4.4 4.7 46 5.6 104 A | 2718 A 7
india 2.3 2.8 2.8 3.1 37 36 37 40 3.9 3.9 35 84 A | 79 \ 8
Austria 6.0 6.0 6.1 6.4 6.0 6.0 55 4.0 3.8 37 37 73 N| 46 A 9
Indonésia 2.1 2.1 2.0 2.1 1.9 1.7 22 24 2.3 25 2.9 51 A | 220 A| 10

Amostra (%) 700 712 706 709 711 759 759 742 764 756 753
Fonte: GEE a partir de dados de base do Eurostat; 2000 a 2008 - Annual data - Supplement 2/2009; 2009 - Monthly data n® 9/2009.
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Esta redugcdo é consequéncia, em grande medida, do encerramento ou redugdo da actividade em
Portugal de unidades produtivas detidas por empresas alemas.

Franca

Os principais fornecedores de calgado da Franga na presente década foram a Italia (quota de 22,9% em
2000 e 21,6% em 2008), a China (6,0% e 14,8%) e a Bélgica (9,9% e 12,1%). Portugal ocupou a 42
posicdo como fornecedor em 2008, com a sua quota a descer de 9,2% em 2000 para 8,3% em 2008. Nos
ultimos 5 anos, a taxa média de variagdo anual em valor de Portugal foi positiva (+1,6% ao ano), a que se
seguiu uma taxa negativa no primeiro semestre de 2009, em termos homologos, (-7,3%) (Quadro 5).

Quadro 5

FRANCA (13,8% das importacées de calgcado na UE-27 em 2008)

Quotas de mercado TV média TVH Rank.
2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ’ 2007 ‘ 2008 Jan-Jun 20032008 | JanJun | 5008
2008 [ 2009 2009/2008
Total 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 25 A| 18 A
Italia 229 222 221 220 224 216 209 216 216]| 214 211 21 A| o5 A 1
China 6.0 55 52 6.1 75 132 142 144 148 142 168 224 A| 210 A| 2
Bélgica 99 108 129 116 112 117 113 127 121 117 126 34 A| 99 A| 3
Portugal 92 100 92 86 87 82 84 87 83 8.1 74 16 A| 73 N| 4
Espanha 14 107 99 102 95 85 77 7.1 7.9 80 88 26 N| 121 A| 5
P.Baixos 8.9 9.9 87 116 117 104 9.8 75 6.9 7.0 6.5 75 N| 51 N 6
Alemanha 33 32 36 40 40 39 41 4.1 5.1 54 49 74 A| 61 N| 7
Vietname 7.2 6.7 6.7 5.9 5.4 48 48 43 3.9 3.8 33 56 N[ -101 N 8
Tunisia 34 35 34 35 35 32 34 34 3.1 36 20 01 A|-423 N| 9
Suica 0.4 0.6 15 1.8 1.7 18 22 25 27 25 23| 113 A| -61 N| 10

Amostra (%) 820 830 833 853 858 874 866 862 86.2 857 86.0
Fonte: GEE a partir de dados de base do Eurostat; 2000 a 2008 - Annual data - Supplement 2/2009; 2009 - Monthly data n° 9/2009.

Italia

Os principais fornecedores de calgado da lItalia na presente década foram a China (quota de 7,6% em
2000 e 17,6% em 2008), a Roménia (25,2% e 12,8%) e a Bélgica (8,1% e 10,2%). Portugal ocupou a 312
posicdo como fornecedor em 2008, com a sua quota a descer de 0,6% em 2000 para 0,3% em 2008. Nos
ultimos 5 anos, a taxa média de variagdo anual em valor de Portugal foi negativa (-1,9% ao ano), a que se

seguiu uma subida da taxa de variagdo no primeiro semestre de 2009, em termos homdélogos, (+20,2%)
(Quadro 6).

Quadro 6
ITALIA (13,4% das importacdes de calcado na UE-27 em 2008)
Quotas de mercado TV média TVH Rank.
2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 | 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 Jan-Jun 20032008 | _Jamdun | 5008
2008 | 2009 2009/2008
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 36 A| o9 A
China 76 7.1 7.0 8.3 94 153 160 168 176| 194 195| 203 A 14 A 1
Roménia 252 280 293 295 262 241 231 173 128| 141 108 -123 A | 227 N| 2
Bélgica 8.1 74 6.7 48 7.3 77 6.9 82 102 7.4 8.1 201 A| 103 A| 3
Vietname 5.3 5.6 6.0 5.9 5.0 52 45 49 5.9 6.0 5.6 37 A| 55 N| 4
Tunisia 6.1 6.0 6.1 5.6 42 42 43 5.2 5.9 6.4 6.7 46 A| 55 A| 5
Franca 29 23 2.2 2.6 3.3 3.4 3.8 4.4 4.7 4.4 4.7 165 A& 73 A 6
india 2.8 3.6 2.9 29 3.1 3.0 41 4.3 4.6 5.1 4.2 140 A| -178 N 7
P.Baixos 29 25 3.2 6.0 5.7 4.3 3.3 41 3.8 1.5 5.0 55 N | 2457 A 8
Bosnia-Herz. 2.4 2.1 23 2.2 23 21 2.6 29 3.2 35 3.2 1M1 A 70 N 9
Espanha 3.1 2.4 2.5 1.9 2.6 2.7 2.9 2.8 2.9 3.0 3.9 134 A 331 A 10

Amostra (%) 664 669 683 698 691 720 715 709 717 707 717
Por memodria:
Portugal | o6 04 03 04 03 02 03 04 03 03 03| -9 N| 202

N

Fonte: GEE a partir de dados de base do Eurostat; 2000 a 2008 - Annual data - Supplement 2/2009; 2009 - Monthly data n® 9/2009.
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Reino Unido

Os principais fornecedores de calgado do Reino Unido na presente década foram a China (quota de
12,3% em 2000 e 28,6% em 2008), o Vietname (10,6% e 13,8%) e a Italia (18,0% e 11,0%). Portugal
ocupou a 112 posigdo como fornecedor em 2008, com a sua quota a descer de 9,9% em 2000 para 3,5%
em 2008. Nos ultimos 5 anos, a taxa média de variacdo anual em valor de Portugal foi negativa (-15,3%
ao ano), a que se seguiu uma descida da taxa de variagdo no primeiro semestre de 2009, em termos
homdlogos, (+22,0%) (Quadro 7).

Esta redugcdo é consequéncia, em grande medida, do encerramento ou redugdo da actividade em
Portugal de unidades produtivas detidas por empresas deste pais.

Quadro 7

REINO UNIDO (11,7% das importagdes de calgcado na UE-27 em 2008)

Quotas de mercado TV média TVH Rank.
2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 Jan-Jun 2003-2008 | J3MJun f 5p0g
2008 | 2009 2009/2008
Total 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 03 A| 11 A
China 123 116 110 135 151 246 256 265 286| 266 311| 165 A| 183 A| 1
Vietname 106 119 126 151 168 151 141 129 138| 133 130 -14 N| 12 N| 2
Italia 180 154 161 149 141 119 101 118 11.0| 122 104| 56 N[ -137 N| 3
india 61 59 54 48 49 45 46 53 56 58 63 37 A| 86 A| 4
Bélgica 48 93 107 53 45 49 85 59 53 55 51 0.0 50 N| 5
P.Baixos 38 46 58 77 76 79 66 58 49 54 49| 82 N| 79 N| 6
Brasil 39 35 31 30 33 38 44 42 48 46 41| 100 A|-113 N| 7
Alemanha 2.6 25 2.6 3.0 33 35 3.6 3.9 4.1 4.7 46 69 A| 15 \ 8
Espanha 73 66 70 76 67 49 39 41 38 38 30| 128 N|-189 N| 9
Indonésia 5.3 4.9 4.1 2.8 2.7 2.9 3.0 27 3.6 3.2 4.4 58 A| 396 A| 10
Amostra (%)  74.8 761 785 777 789 840 844 832 855 851 86.9
Por meméria:
| Portugal | 99 87 82 81 67 47 40 39 35 33 26| 153 N| 220 N| 11 |

Fonte: GEE a partir de dados de base do Eurostat; 2000 a 2008 - Annual data - Supplement 2/2009; 2009 - Monthly data n°® 9/2009.

Paises Baixos

Os principais fornecedores de calgado dos Paises Baixos na presente década foram a China (quota de
13,2% em 2000 e 25,3% em 2008), a Bélgica (11,5% e 15,2%), a Italia (13,2% e 25,3%) e a Alemanha
(13,4% e 10,7%). Portugal ocupou a 52 posicdo como fornecedor em 2008, com a sua quota a descer de
9,0% em 2000 para 7,9% em 2008. Nos ultimos 5 anos, a taxa média de variagdo anual em valor de
Portugal foi positiva (+0,8% ao ano), a que se seguiu uma descida da taxa de variagdo no primeiro
semestre de 2009, em termos homalogos, (-1,7%) (Quadro 8).

Quadro 8
PAISES BAIXOS (7,6% das importacdes de calgado na UE-27 em 2008)
Quotas de mercado TV média TVH Rank.
2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 Jan-Jun 2003-2008 | J3MJun f 5o0g
2008 [ 2009 2009/2008
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 27 A 23 A
China 132 147 160 193 251 257 259 283 253 | 264 254 84 A| 16 \ 1
Bélgica 115 130 147 145 50 164 157 140 152 151 173 37 A| 174 A 2
Italia 134 144 134 131 135 125 110 99 107 11.3 8.9 1.3 N[ 190 N 3
Alemanha 8.3 8.3 8.3 7.1 8.3 6.9 96 10.0 9.7 101 10.0 95 A 06 A 4
Portugal 9.0 80 10.1 8.7 8.3 8.3 8.6 7.0 7.9 7.3 7.0 08 #| 17 N 5
Vietname 7.6 8.9 96 100 113 8.3 57 6.7 6.8 7.2 7.0 51 N[ 07 N 6
R.Unido 1.2 1.2 16 2.3 2.2 1.9 2.6 3.4 3.3 3.3 36 12 A| 125 A 7
Indonésia 41 47 27 2.6 33 3.0 3.8 29 3.1 3.0 36 67 A| 233 A 8
india 0.7 1.0 0.9 0.8 1.1 1.0 1.3 1.9 2.2 2.0 2.0 262 A 54 A 9
Roménia 2.4 25 2.3 2.1 2.8 27 24 1.6 2.1 1.9 27 23 A| 416 A| 10

Amostra (%) 713 767 797 804 810 870 865 858 86.3 875 875
Fonte: GEE a partir de dados de base do Eurostat; 2000 a 2008 - Annual data - Supplement 2/2009; 2009 - Monthly data n® 9/2009.
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Bélgica

Os principais fornecedores de calgcado da Bélgica na presente década foram a China (quota de 18,3% em
2000 e 27,3% em 2008), o Vietname (16,6% e 16,7%), os Paises Baixos (9,9% e 12,3%) e a Italia (13,8%
e 10,9%). Portugal ocupou a 112 posi¢gdo como fornecedor em 2008, com a sua quota a descer de 1,8%
em 2000 para 1,5% em 2008. Nos ultimos 5 anos, a taxa média de variagdo anual em valor de Portugal

foi positiva (+2,2% ao ano), a que se seguiu uma taxa também positiva no primeiro semestre de 2009, em
termos homologos, (+4,3%) (Quadro 9).

Quadro 9

BELGICA (6,6% das importagdes de calgado na UE-27 em 2008)

Quotas de mercado TV média TVH Rank.
2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 | 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 Jan-Jun 2003-2008 | 93mJun f 5008
2008 | 2009 2009/2008
Total 1000 1000 1000 100.0 1000 100.0 1000 100.0 1000 | 1000 1000| 70 A | 49 #
China 183 190 207 206 198 227 264 2713 27.3| 266 287| 131 A| 132 A| 1
Vietname 166 170 159 158 166 161 149 145 167| 148 19| 82 A|-153 N| 2
P.Baixos 99 81 81 104 117 133 134 134 123| 125 126| 107 A| 55 A| 3
ltalia 138 139 143 136 138 139 127 119 109| 118 104| 22 A| 70 N| 4
Indonésia 113 96 94 81 70 64 56 67 72| 73 103| 45 x| a80 A| 5
Franga g1 79 83 78 80 70 66 66 64| 67 65| 30 A| 20 N| s
Alemanha 44 41 48 54 55 50 46 44 46| 49 52| 36 A| 117 A| 7
Tailandia 44 59 62 60 45 48 49 45 32| 34 30| 56 N| 79 N| 8
Espanha 37 37 34 36 38 33 29 26 27| 27 20| 12 A| 123 A| o
R.Unido 26 24 17 16 21 15 14 12 16| 14 15| 66 A| 167 N| 10
Amostra (%) 930 913 928 928 929 940 934 930 928 920 930
Por memaria:
Portugal 18 31 21 18 15 16 14 12 15| 16 16| 22 A| 43 A| n

Fonte: GEE a partir de dados de base do Eurostat; 2000 a 2008 - Annual data - Supplement 2/2009; 2009 - Monthly data n° 9/2009.

Espanha

Os principais fornecedores de calgado da Espanha na presente década foram a China (quota de 14,5%
em 2000 e 28,9% em 2008), a Bélgica (18,4% e 11,9%), a Italia (14,6% e 11,5% e o Vietname (8,7% e
9,1%). Portugal ocupou a 62 posigdo como fornecedor em 2008, a seguir a Franca, com a sua quota a

subir de 5,0% em 2000 para 5,7% em 2008. Nos ultimos 5 anos, a taxa média de variagdo anual em valor

de Portugal foi positiva (+11,2% ao ano), a que se seguiu uma taxa de variagdo negativa no primeiro
semestre de 2009, em termos homologos, (-4,3%) (Quadro 10).

Quadro 10
ESPANHA (6,1% das importacées de calgado na UE-27 em 2008)
Quotas de mercado TV média TVH Rank.
2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ’ 2007 ‘ 2008 Jan-Jun 20032008 | JaMJun | 5008
2008 [ 2009 2009/2008
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 1000 | 116 A | 04 A
China 145 153 157 163 169 261 275 276 289| 296 308| 251 A| 46 A| 1
Bélgica 184 189 192 173 157 134 128 129 119 123 9.1 35 A| 260 N| 2
Italia 146 145 139 125 115 105 105 113 115| 118 111 98 A| 54 N| 3
Vietname 87 8.1 77 73 74 73 66 68 91 76 10| 165 A| 450 A| 4
Franga 7.1 60 60 66 79 83 81 92 76 64 74| 149 #| 160 A| 5
Portugal 50 49 58 58 59 55 53 53 57 53 50| 112 A| 43 N| 6
P Baixos 47 70 74 841 84 78 73 60 49 49 47 09 A| 34 N| 7
india 13 15 23 29 36 35 40 37 40 45 45| 193 A| -08 N| 8
Marrocos 14 15 17 28 30 30 32 34 38 39 41| 188 A| 55 A| o9
Brasil 05 07 12 16 27 31 27 24 24 30 25| 204 A|-157 N| 10
Amostra (%) 761 784 807 813 830 86 880 885 899 892 902

Fonte: GEE a partir de dados de base do Eurostat; 2000 a 2008 - Annual data - Supplement 2/2009; 2009 - Monthly data n°® 9/2009.
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Austria

Os principais fornecedores de calgado da Austria na presente década foram a Alemanha (quota de 31,8%
em 2000 e 33,7% em 2008) e a Italia (23,6% e 22,1%), seguidas pela China a grande distancia (3,3% e
6,1%). Portugal ocupou a 202 posi¢cdo como fornecedor em 2008, com a sua quota a descer de 1,3% em
2000 para 0,5% em 2008. Nos ultimos 5 anos, a taxa média de variagdo anual em valor de Portugal foi
negativa (-10,5% ao ano), a que se seguiu uma taxa de variagdo também negativa no primeiro semestre
de 2009, em termos homologos, (-27,0%) (Quadro 11).

Quadro 11

AUSTRIA (3,5% das importacdes de calcado na UE-27 em 2008)

Quotas de mercado TV média TVH Rank.
2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 Jan-Jun 2003-2008 | J3MJun f 5p0g
2008 | 2009 2009/2008
Total 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 28 A| 67 N
Alemanha 318 317 318 293 303 299 312 345 337 345 330 57 A|-106 N| 1
Italia 236 224 227 231 213 204 210 226 221 218 188 19 A| 197 N| 2
China 33 35 29 32 38 68 65 64 6.1 60 64| 172 A| 11 N| 3
Franga 2.4 2.0 2.0 2.3 3.1 3.4 2.8 2.6 4.4 4.1 4.7 168 A 79 A 4
Croacia 65 70 54 43 36 36 33 36 35 33 33| 11 N| 55 N| 5
Vietname 19 22 19 25 26 28 35 38 35 33 26| 103 A| 266 N| 6
P.Baixos 25 24 23 26 23 23 24 33 3.1 30 30 64 A| 73 N| 7
Bélgica 30 43 40 27 18 25 24 25 341 32 39 57 A| 128 A| 8
Roménia 20 29 37 46 56 66 64 32 29 28 30| 59 N| 11 N| 9
Hungria 64 49 53 54 44 44 48 31 29 27 27| 93 NJ| -81 NJ 10
Amostra (%) 834 831 821 799 788 823 844 854 853 848 814
Por meméria:
Portugal 13 12 12 10 04 03 03 04 05 06 05| 105 N|-270 N| 20 |

Fonte: GEE a partir de dados de base do Eurostat; 2000 a 2008 - Annual data - Supplement 2/2009; 2009 - Monthly data n° 9/2009.

4. Evolucao recente das exportacdes® portuguesas do sector do calcado.

Nos ultimos 5 anos, cerca de 85% das exportagdes portuguesas de calgado referem-se a calgado de
couro (Quadro 12).

Quadro 12 — Estrutura das exportagdes portuguesas por tipos de calcado

Média
SH4
- _ 204 200 200 2007 2008 1 o408

Total do Cap°® 64 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
6403 Calgado c/ parte superior em couro 85.2 85.4 84.7 85.1 84.5 84.9
6405 Calgado n.e. 3.5 41 4.5 4.7 5.4 4.5
6406 Partes de calgado 5.4 4.9 4.2 3.4 3.6 4.3
6404 Calgado c/ parte superior em matérias téxteis 3.2 2.6 2.8 3.0 29 29
6402 Calgado c/ sola e parte superior de borracha ou plastico 1.4 1.7 2.5 23 2.2 21
6401 Calgado impermeavel c/ sola e parte sup. de borr. ou plast. 1.3 1.3 1.3 1.4 1.4 1.3

Fonte: GEE, a partir de dados de base do International Trade Centre (ITC) / ONU (COMTRADE).

A Balanga Comercial do sector do Calgado é fortemente favoravel a Portugal. Nos anos 2000 as
exportagdes atingiram o seu valor mais elevado em 2001, com um saldo de 1,3 mil milhées de Euros. A
partir dai decresceram sucessivamente até 2006, para inverterem a tendéncia nos dois anos seguintes,
voltando a decair (cerca de -9,0% de acordo com dados ainda sujeitos a rectificagdo) nos primeiros 10
meses de 2009. Entre 2001 e 2008, as exportagdes de calgado perderam sucessivamente peso na
estrutura das exporta¢des portuguesas, descendo de 6,3% para 3,7% (Quadro 13).

5 ) I - - . - ~ .
Exportagdes aqui entendidas como o somatério das Expedigdes para os paises comunitarios com as Exportagdes para ps paises
terceiros.
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Quadro 13 - Balanca comercial portuguesa do sector do calgado

(2000-2008 e Jan-Out 2008-2009)
milhdes de Euros

Jan-Out
_ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009

Importacdes (Cif) 413
TVH - 6.9 1.1 -3.3 6.2 2.1 7.0 15.2 4.1 - -12.5
% do Total 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 11

Exportagdes (Fob) 1601 1693 1589 1435 1353 1286 1270 1319 1347 1182 1078
TVH - 5.7 6.2 9.7 5.7 -4.9 1.2 3.8 2.1 - -8.8
% do Total 6.1 6.3 5.8 5.1 4.6 4.3 38 3.6 3.7 37 45

Saldo (Fob-Cif) 1237 1303 1194 1054 948 873 829 810 817 721 675
TVH - 5.4 -8.4 -11.8 -10.0 7.9 5.1 2.2 0.9 - -6.4

Cobertura (Fob/Cif) 439.1 434.4 403.0 376.6 334.5 311.6 287.6 259.3 254.3 256.6 267.7

Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE (de 2000 a 2003 n&o inclui estimativas abaixo do limiar de assimilagéo e das ndo-respostas no
comeércio intracomunitario).

O sector do calgado acompanhou a quebra sem precedentes das exportagdes, iniciada nos ultimos
meses de 2008, registando em Fevereiro de 2009, em termos de variagcdo homdloga acumulada, uma
reducao de 11,3%. A variacdo negativa foi-se atenuando até Agosto (-7,4%), para se agravar nos dois
meses seguintes, de acordo com os dados disponiveis (-8,8% em Outubro) (Figura 1).

Figura 1 — Evolugédo das taxas de variagdo homélogas
nos primeiros 10 meses acumulados de 2009

(2009/2008)
Jan Fev Mar Abr Mai Ac Jun Jul Ago Set Out
74 7.4
-7.9
-9.0 -9.0 -9.0 -8.8

-10.2 -10.4
-11.3

Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE (inclui estimativas abaixo do limiar de assimilagéo e das néo-
respostas no comércio intracomunitario.

Os principais mercados de destino do calgado portugués entre 2000 e 2009 encontam-se no espacgo
comunitario, para onde se dirigiram mais de 90% das exportacbes, designadamente a Frangca e a
Alemanha, seguidos dos Paises Baixos, da Espanha e do Reino Unido, registando este pais uma quebra
acentuada em relacdo ao inicio da década (Figura 2).

Figura 2 — Principais mercados de destino do cal¢cado portugués
(2000-2004-2008 e Jan-Out 2009)
%

35.0
30.0 — Peso dos paises no total:
25.0 — 2000 - 91,2% L
2004 - 91,6%
20.0 4 2008 - 91,6%
Jan-Out 09 - 92,2%
15.0
10.0 +—
00 I ‘ N ow) | ow ow ocmm omm
g g g8 £ 8 8 g £ g g g 3
= = X = 2 5 > s 8 5 < S
i 5 @ & z g & @ @ = <
<@ o w 14 c
< a
2000 2004 W 2008 [1Jan-Out 09

Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE (n&o inclui estimativas abaixo do limiar de assimilagdo nem das nao-respostas no
comeércio intracomunitario).
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Por sua vez as importac8es cresceram tendencialmente entre 2000 e 2008 a taxa média anual de
+4,8%, (a par de uma quebra anual do lado das exportagbes de -2,1%). Estas importagbes tém uma
componente de “partes de calgado”, que entram em Portugal para acabamento ou para sofrerem alguma
transformagéao, que tem vindo sucessivamente a perder peso (de 41,2% em 2008 para apenas 20,6%, ou
seja metade, em 2008) (Figura 3) €, Daqui se podera concluir que o acréscimo verificado nas importagdes
do sector assenta no calgado acabado, que concorre com o nacional no mercado interno.

Figura 3 - Evolucdo do peso das partes de calgado no total das trocas do sector
(em percentagem)

20.1 16.7

3.5 3.3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | Jan-Out Jan-Out
08 09

W Importagdes Exportacoes

Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE (de 2000 a 2003 n&o inclui estimativas abaixo do limiar de
assimilagdo nem das ndo-respostas no comércio intracomuniutario).

O principal pais fornecedor de Portugal em calgado entre 2000 e 2009 foi a Espanha, a grande distancia
da Italia, da Bélgica da Alemanha ou da China, em ascensao nos ultimos anos (Figura 4).

Figura 4 — Principais paises fornecedores de Portugal em Calcado
(2000-2004-2008 e Jan-Out 2009)
%

40.0
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Fonte: GEE, a partir de dados de base do INE (n&o inclui estimativas abaixo do limiar de assimilagdo nem das néo-respostas no
comeércio intracomunitario).

Segundo a APICCAPS (Associagao Portuguesa dos Industriais do Calgado, Componentes, Artigos em
Pele e seus Sucedaneos), o numero de empresas de fabrico de calgado, que em 1994 seria de 1635, tera
caido para 1432 em 2004 e para 1381 em 2008, com uma redug¢do do numero de empregados da ordem
dos -40% entre 1994 e 2008 (Figura 5).

Os maiores fornecdores de “partes de calgado” na ultima década foram a Alemanha, India, Francga, Italia, Espanha, Indonésia, China,
Cabo Verde, Austria e Eslovaquia. Em termos nominias, as maiores redugbes das importagbes verificadas entre 2000 e 2008, incidiram
na Indonésia, Italia, China, Espanha, Cabo Verde e Austria.
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Figura

Indistria do Calgcado
-nimero de empresas e de empregados -
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Fonte: Dados de base da Apiccaps - "Calgado, componentes e artigos de pele - monografia
estatistica 2008".

Nos ultimos anos acentuou-se o desinvestimento directo estrangeiro no sector, encontrando-se
a industria portuguesa do calgado a atravessar uma fase de ajustamento estrutural as novas
condi¢gdes competitivas do mercado. Segundo a APICCAPS’, as empresas exclusivamente
portuguesas estdo a conseguir adaptar-se a um novo modelo competitivo e a migrar a
producéo para segmentos de mercado cada vez mais exigentes.

Em 2010, numa iniciativa da APICCAPS com o apoio do Programa Compete, o sector
participara cerca de 80 acgbes promocionais no exterior. Os quatro grandes objectivos da
ofensiva promocional ja iniciada em 2008, podem assim sintetizar-se em linhas gerais:
consolidar a posigao relativa do calgado portugués nos mercados externos, diversificar o
destino das exportagdes, abordar novos mercados e possibilitar que novas empresas iniciem o
processo de internacionalizacao.

" Em Destaque — http://portal.apiccaps.pt
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