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1. NoTA INTRODUTORIA

A atividade do GEE, no apoio & Area Governativa e a organismos da Administracdo Publica, bem
como, mais genericamente, na analise da evolucdo da economia portuguesa continuou, em 2022,
significativamente impactada pela recuperacdao da crise da pandemia Covid-19 e pelo conflito na
Ucrania. Com efeito, as disrupcdes no comércio internacional e as pressdes de subida de pregos,
em particular de produtos energéticos e das matérias primas, as diversas medidas de politica
publica implementadas para preservar o emprego, mitigar o efeito estas subidas e conferir maior
resiliéncia ao tecido empresarial Portugués, e a definicdo da estratégia de retoma, no contexto dos
fundos europeus, envolveram, por parte do GEE, um enfoque de anadlise e monitorizacdo de
impactos atuais e futuros na economia portuguesa.

Neste contexto, os estudos realizados pelo GEE visaram a analise dos principais canais de
transmissao dos efeitos dos choques exdgenos na economia nacional, procurando identificar setores
mais vulneraveis ou com maior capacidade de contribuir para uma maior autonomia estratégica
nacional. Salienta-se, ainda, um maior esforco na monitorizagdo do crédito e do endividamento das
empresas, um estudo sobre o processo de descarbonizacdo da economia e as analises efetuadas
com vista a contribuir para uma melhor fundamentagao da estratégia definida no ambito do PRR.
A literacia financeira dos empresarios das micro e pequenas empresas, o nivel de digitalizagdo nas
suas empresas e a capacidade de ajustamento face a crise, nomeadamente através do recurso a
politicas publicas, foram igualmente objeto de analise pelo GEE.

Em matéria de féruns de discussdo, o GEE realizou diversos seminarios e conferéncias com o
objetivo de fomentar o debate publico sobre a evolugdo da economia portuguesa. Incluem-se, neste
ambito, os semindrios conjuntos GEE/GPEARI, as conferéncias de apresentacdo e atribuicdo de
prémios de investigacdo nas dareas da digitalizacdo e da internacionalizacdo da economia
portuguesa, e a publicacdo de estudos no ambito do Conselho para a Produtividade.

O GEE prosseguiu a sua funcao de apoio direto a Tutela, através da resposta a pedidos de analise
técnica, de informacao estatistica e da pratica regular de avaliacdo de politicas publicas como forma
de contribuir para aumentar a sua eficiéncia. Nesse sentido, para além do trabalho desenvolvido
no ambito do SIADAP e do “Custa Quanto?”, realizou-se um estudo sobre a economia defesa. Tem
vindo, também, a ser reforcada a disponibilizagdo regular de informagdo estatistica, com a
publicacbes de sinteses estatisticas tematicas, regionais e setoriais, e de indicadores econémicos,
através do portal do GEE ou por e-mail através do flache GEE.

Na vertente da representacgao e colaboragdo institucional, de destacar a continuagdo da participagao
no Conselho Econdmico e Social, no Conselho Superior de Estatistica, e, ao nivel internacional, no
steering group do Global Forum on Productivity da OCDE. O ano de 2022 fica marcado pelo reforco
da representacdo e participacao ativa em grupos da Comissdao Europeia, nomeadamente do Chief
Economists’ Network e da Task Force 3 “dependéncias estratégicas” no ambito do Férum Industrial.

Importa, por ultimo, referir que face a experiéncia bem-sucedida com o teletrabalho na sequéncia
da pandemia, o GEE prossegue a flexibilidade na organizagdo do trabalho, visando a conciliagdo da
vida profissional, familiar e pessoal, pela adocdo de um regime que combina o exercicio de funcoes
presencial e remotamente.

A Direcao
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2. O GABINETE DE ESTRATEGIA E ESTUDOS

O Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE), € um servico central da administracdo direta do Estado,
dotado de autonomia administrativa.

A organizacgdo interna dos servicos obedece a um modelo estrutural misto. Por um lado, adota o modelo
de estrutura hierarquizada nas areas de atividade relacionadas com a andlise econémica, com o
acompanhamento do desempenho da economia portuguesa, com o tratamento da informacdo estatistica
e com o apoio a gestdo. Por outro, recorre ao modelo de estrutura matricial para as areas da conjuntura
econdmica, comércio internacional, estudos setoriais, avaliacdo das politicas publicas, planeamento
estratégico e politica econdmica.

O GEE tem a sua Lei Organica aprovada pelo Decreto Regulamentar n.2 7/2014, de 12 de novembro,
no contexto do XIX Governo Constitucional.

Neste enquadramento, o GEE desenvolve a sua atuagdao com base nos seguintes eixos:

e Prestagdo de apoio técnico em matéria de definicdo e estruturagdo das politicas, das
prioridades e dos objetivos do Ministério da Economia (ME) de modo a promover a
articulagdo entre as suas prioridades estratégicas e o Programa do Governo;

e Prestagdo de apoio a definicdo do planeamento estratégico do ME, nomeadamente em
matéria de grandes prioridades financeiras;

e Concecao de metodologias de avaliacdo dos instrumentos de politica de modo a
monitorizar a sua execugao em concertacao com os diferentes organismos do ME;

e Elaboracdo de estudos de prospetiva de ambito nacional, setorial e regional,
desenvolvendo competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizagdo,
identificando e acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervencao
do ME.

O relatério que a seguir se apresenta constitui um documento de informagdo e avaliacdo final do
desempenho das atividades desenvolvidas ao longo do ano, no contexto da concretizagao do Plano de
Atividades de 2022, tendo resultado de um processo participativo dos colaboradores/as e dirigentes,
dando-se assim cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.%2 183/96, de 27 de setembro.

A respetiva estrutura assenta na apresentagdo das orientagles gerais e especificas do GEE com a
identificacdo da missao, visdo e valores do organismo e demonstra a concretizacdo dos objetivos
estratégicos e operacionais nas diversas areas de atividade, em sede de autoavaliacdo.

2.1. Enquadramento Institucional

Missao

Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definicdo das politicas e no planeamento estratégico
e operacional, apoiar os diferentes organismos da Area Governativa da Economia e do Mar (EM), através
do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacao, garantindo a observacgao e
avaliacao global de resultados obtidos.
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Visao

Ser reconhecido como a referéncia na prestacdo de informacdo econémica qualificada nos dominios de

intervencdo da area da EM e na contribuicdo fundamentada para o conhecimento sobre a Economia
Portuguesa e sobre o Mar.

Valores

Atribuicoes

Credibilidade, junto das/os nossas/os clientes e parceiras/os;
Conhecimento, para conseguirmos inovar;
Rigor e Integridade, no servigo prestado;

Iniciativa, na procura da exceléncia.

As atribuicdes do GEE consagradas no Decreto Regulamentar n.© 7/2014, de 12 de novembro, consistem

em:

Prestar apoio técnico em matéria de definicdo das politicas e dos objetivos do ME e
contribuir para a concecdo e a execucdo da respetiva politica legislativa;

Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do ME, das empresas e organismos
tutelados, nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem como
acompanhar a respetiva execugao;

Conceber metodologias de avaliagdo dos instrumentos de politica, de modo a
monitorizar a sua execucdo definindo no plano técnico objetivos e indicadores
estratégicos que indexem e objetivem os resultados pretendidos com as politicas
ministeriais;

Elaborar estudos de prospetiva de ambito nacional, setorial e regional, desenvolvendo
competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizagdo, identificando e
acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervengdao do ME;

Coordenar e difundir a informacao cientifica e técnica do ME e exercer a respetiva funcdo
editorial;

Garantir a producdo de informacdo adequada, designadamente estatistica, no quadro
do sistema estatistico nacional, nas areas de intervencao do ME;

Garantir a gestao integral do ciclo de investimentos a cargo do ME em matéria de
infraestruturas, nas fases de programacdo, previsao orcamental, acompanhamento e
avaliagdo;

Assessorar o ME relativamente a questdes de natureza ambiental, designadamente no
ambito da matéria de infraestruturas;

Elaborar, difundir e apoiar a criagao de instrumentos de planeamento, de programacao
financeira e de avaliacdo das politicas e programas do ME, designadamente as
orientadas para o acompanhamento dos projetos em regime das parcerias publico-
privadas que envolvam o ME;

GEE | Relatorio de Atividades | 2022 8
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e Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo de servigos no ambito do ME,
coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais competéncias que |Ihe
sejam atribuidas na lei sobre esta matéria.
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2.2, Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do GEE tem a seguinte composicdo, refletindo o enunciado
Regulamentar n.® 7/2014, de 12 de novembro:

no Decreto

Figura 1 - Organograma do GEE

Diretor/a

Subdiretor/a

Diregdo de Servigos
de Analise Econémica

Diregdo de Servigos de
Acompanhamento da
Economia Portuguesa

Equipa . . A
PP Equipa Equipa Equipa
ML{|tI(ﬂISCIp|Ina!’C.je Multidisciplinarde Multidisciplinar da multidisciplinar de

Avaliagdo de Politicas L o~ P
T Estudos Sectoriais e Andlise da Estatisticas do
Publicas e de an - ) Aot
Andlise Econdmica Conjuntura Comércio
RERGEE (ESAE) Econdmica (ACE) Internacional (ECI)
(APOPP)

Dire¢do de Servigos de Divisdo de

Estatistica

Planeamento e Apoio
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3. PRINCIPAIS SERVICOS E PARCEIROS DE NEGOCIO

De entre os principais servicos prestados pelo GEE em 2022, destacam-se os seguintes dominios
transversais de atuacao:

e Produtividade e Competitividade;

e Inovacao, I&D e Empreendedorismo;

e Capacitagao dos Recursos Humanos e Mercado de Trabalho;

e Digitalizagao;

e Economia do Ambiente;

e Financiamento e Investimento;

e Mar;

e Novo Ciclo Comunitario: Oportunidades do QFP 2021-27 e PRR;

e Comércio Internacional.

Traduzidos nas seguintes areas de trabalho:

e Monitorizagdo das atividades econdmicas e do desempenho da economia portuguesa;
¢ Avaliacdo de impacto de politicas publicas;
e Analise de tendéncias futuras/novo enquadramento;

e Promover redes de colaboracdo, através de foruns de discussdo, para mobilizar
conhecimento em diversas fases de politica publica;

e Coordenacdo da avaliacdo dos Servicos da Area Governativa Economia e Mar.

Em concreto:

GEE |

¢ Monitorizagdo da atividade econdémica e do desempenho da economia
portuguesa:

Indicadores estatisticos

- Flache GEE: Indicadores econdmicos, nacionais e internacionais, divulgados diariamente por
correio eletronico;

- Indicadores de atividade econdmica, da conjuntura nacional e da dindmica setorial,
atualizados diariamente;

- Sintese semanal com o desenvolvimento dos principais indicadores da economia portuguesa
e previsdes dos principais organismos internacionais;

- Boletim Trimestral de Economia Portuguesa, elaborado conjuntamente pelo GEE e pelo
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais do Ministério das
Financas (GPEARI);

- Sinteses estatisticas regionais e setoriais;
- Informacgao estatistica sobre Infraestruturas e sobre Transportes e Comunicagdes;

- Factsheet - Economia de Defesa em Portugal (GEE, 1dD e IDN);

Relatoério de Atividades | 2022 11
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Painel de Demografia, Insolvéncias e Revitalizacdo de Empresas;
Painel sobre Crédito, Endividamento e Investimento das Empresas.
Estudos e Temas Econémicos:

“Artificial Intelligence: Technologies, Applications and Policy Perspectives. Insights from
Portugal” - Link;

“Acesso ao financiamento das PME portuguesas desde a crise financeira global” - Link;
“Decarbonization in Portugal — The sectors in the ring of fire” - Link;

“Uma estoria de dois contos: Impactos heterogéneos da pandemia da COVID-19 no setor do
Turismo” - Link;

“Soberania Digital em Portugal: Enquadramento, prioridades e estratégia” - Link;

“Environmental performance of tourism in Portugal - comparative analysis and challenges” -
Link;

“European Industrial Strategy in the recent context: Industrial Ecosystems and Strategic
Dependencies’ insights from Portugal”;

“"COVID-19 efeitos do confinamento entre marco e dezembro de 2020 na mobilidade de
Passageiros em Portugal Continental” - Link;

“Dados Abertos em Portugal” - Link;

"Transporte Internacional de Passageiros em Portugal Continental (2010 a 2020)"” - Link;

"Recuperagdo e revitalizagdo empresarial - um balango dos mecanismos judiciais e
extrajudiciais"_- Link;

- "A resiliéncia econdmico-financeira das empresas portuguesas face a choques exdgenos:
a pandemia covid-19 e a invasdo da Ucrania"_- Link.

e Avaliacdo de impacto de politicas publicas
Avaliacao de Impacto Legislativo “"Custa Quanto?”;
e Andlise de tendéncias futuras/novo enquadramento

Fichas de Competitividade sobre pilares de competitividade da economia
portuguesa:

Financiamento, Endividamento e Investimento das Empresas_- Link;
Ambiente de Negobcios - Link;
Inovagao, I&D e Empreendedorismo - Link;

Capacitacdo de Recursos Humanos e Mercado de Trabalho - Link;

Digitalizagdo - Link;
Economia do Ambiente - Link.

e Promover redes de colaboracao, através de foruns de discussao, para mobilizar
conhecimento em diversas fases de politica publica
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https://www.gee.gov.pt/estudos-e-seminarios/competitividade-category/32429-pilar-de-competitividade-economia-do-ambiente
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Conferéncias e seminarios organizados pelo GEE ou em conjunto com outras
entidades:

Organizacdo de Seminarios mensais GEE/GPEARI:

COVID-19, Lockdowns and International Trade: Evidence from Firm-Level Data, Ana Catarina
Pimenta (Banco de Portugal), Jodo Amador (Banco de Portugal; Nova SBE) e Carlos Melo
Gouveia (Banco de Portugal);

Efeito das politicas de educagdo na produtividade, Silvia Fonte Santa (GPEARI) e Monica
Simodes (GPEARI);

Digitalizagdo, Qualificagcdes e Ciberseguranca em Portugal - Fatores criticos numa Economia
Digital impulsionada pela Covid-19, Gabriel Osoério de Barros (GEE);

Impactos Macroecondmicos da Pandemia de Covid-19 em Alguns Paises da Unido Europeia:
uma analise contrafactual, Anténio Portugal Duarte (FEUC) e Fatima Sol Murta (FEUC);

Zombie-Lending in the United States - Prevalence versus Relevance, Maximilian Gobel (ISEG),
Nuno Tavares (ISEG);

Indicadores da Economia do Ambiente em Portugal, Carolina Amaral (GEE) e Inés Pdévoa
(GEE);

How is the Minimum Wage Shaping the Wage Distribution: Bite, Spillovers and Wage
Inequality, Carlos Oliveira (Nova School of Business and Economics);

Impactos heterogéneos da pandemia da COVID-19 no setor do Turismo, Gongalo Novo (GEE)
e Gabriel Osério de Barros (GEE);

Economia azul, Duarte Bué Alves (Consul de Portugal em Manchester);

The Nowcasting Lab: GDP Forecasting and True Out-of-Sample Model Testing in Real Time,
Heiner Mikosh (KOF Swiss Economic Institute, ETH Zurich);

Are economic growth and climate action compatible? Does it matter?, Alessio Terzi (Harvard
University Press).

Organizacdo e Participacdo em Conferéncias e Seminarios Nacionais:

Bussola Estratégica: implicagGes politicas e industriais para o ecossistema de defesa (GEE,
IdD e o IDN), a 9 de maio;

Painel de discussdao no “Evento ANI | Inovagao 2021, Apresentacdo dos Resultados
Preliminares do Relatdrio Nacional de Inovagao”, Ciéncia 2022, FIL Junqueira, 17 de maio;

8.2 Call for Papers sobre “Impacto Econdmico da Digitalizagdo em Portugal”: Conferéncia de
apresentagao dos Artigos Premiados (organizagao GEE/GOOGLE/APDSI), a 4 de julho;

Literacia Financeira de Empresarios de Micro e Pequenas Empresas em Portugal (GEE e
Conselho Nacional de Supervisores Financeiros - ASF, BdP e CMVM), a 18 de julho;

9.2 Call for Papers sobre “Internacionalizacdo da Economia Portuguesa no Pds-Covid-19:
Oportunidades e Desafios”: Conferéncia de apresentacdo dos Artigos Premiados (organizagdo
GEE/AICEP), a 13 de setembro;
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Conferéncia "O desafio da produtividade na economia portuguesa", organizada pelo Conselho
Econdmico e Social e pelo Conselho para a Produtividade (GEE e GPEARI), ISCTE, 23 de
setembro;

Lancamento da 10.2@ Call for Papers “FCT-GEE Impacto da Ciéncia na Economia e Sociedade”,
no evento do Dia nacional da Cultura Cientifica, Teatro Thalia, a 24 de outubro;

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia - Recuperar Portugal Construindo o Futuro, Leonor
Trindade (GEE) a 11 de abril;

Seminario interno de apresentacdo dos trabalhos em curso realizada dentro da Direcdo de
Servicos de Analise Econdmica, a 28 de outubro.

Participagdo em eventos do projeto "Strengthening decision-making processes and policy
development in Portugal: supporting PlanApp as a core competency centre in the Public
Administration” do Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva
(PlanAPP)

Sessdo participativa no Prémio “Ciéncia para as Politicas Publicas”, 1 de abril;

Conferéncia “Pensar a Governanca Publica - Reforcar a confianca nas instituicdes e na
democracia”, na Torre do Tombo, 18 de maio;

Seminario Virtual “How can strategic foresight shape public policy?”, organizado pelo PlanAPP,
em colaboracdo com o Observatério da Inovagao no Sector Publico (OPSI) da OCDE, 28 de
junho;

Entrevista, no ambito da fact-finding mission sobre a institucionalizagdo da avaliagdo das
politicas publicas em Portugal (6 a 8 de julho) da equipa da OCDE (Claire Salama, Axel Mahot
e Silvia Picalarga) e de interlocutora do PlanAPP (Ana Serrano) com a Diretora do GEE, 7 de
julho;

Resposta do GEE a questionario no ambito do mddulo 4 “Uma visdo estratégica para o
PlanAPP: o seu papel no quadro de planeamento estratégico nacional, trabalho colaborativo
e comunicacgdo de politicas publicas”, 8 de julho;

Seminério Strategic foresight for societal challenges, em colaboragdo com o Observatério da
Inovagdo no Sector Publico (OPSI) da OCDE, com diversos interlocutores de Servigos da
Administracdo Publica (AP), no CCB, 20 de outubro;

Comunidade de Prospetiva: 1.9 encontro do grupo de trabalho, com diversos interlocutores
de Servigos da AP, para apresentacdo de atividades desenvolvidas e/ou em desenvolvimento
nesta area, bem como discussdo de necessidades e sugestGes de estudos a desenvolver em
conjunto, no CCB, 21 de outubro;

Semindrio “Planeamento Estratégico, Coordenacdo Interministerial e Processos
Participativos”, em colaboragdao com o OPSI da OCDE, na Culturgest, para discutir os desafios
associados a definicdo coordenada de prioridades estratégicas de alto nivel e ao alinhamento
de estratégias nacionais e sectoriais, promovendo o debate com representantes de
organismos da AP, da Academia e da Sociedade civil, 7 de novembro;

Seminario “Institucionalizacdo da avaliacao de politicas publicas em Portugal”, Culturgest, 24
de novembro.
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Participacdo em Conferéncias e Semindrios Internacionais:

- Intervencdo nas Reunides da Chief Economists’ Network (DG GROW - CE)

Supply Chain Resilience in the context of the Ukrainian crisis, 8 de margo;
Assessing investment needs for green, digital and resilience in the EU, 14 de marco
Detecting and Analysing Supply Chain Disruptions, 27 de abril;

Energy markets and REPowerEU, 23 de junho;

Raw materials, economic transition and new dependencies, 5 de setembro.

- Participagdo nas ReuniGes da Task Force 3 Strategic Dependencies do Férum Industrial (DG
GROW - CE)

Strategic dependencies meeting, 30 de margo

The role of skills in addressing strategic dependencies, 31 de maio;
Deepening the understanding of strategic dependencies, 27 de junho;
Strategic dependencies in the energy sector, 5 de setembro;
Strategic dependencies in the raw materials area, 30 de setembro;
Strategic dependencies in chemicals sector, 24 de outubro;

The role of circular economy in addressing strategic dependencies, 23 de novembro.

- Webinar OECD Economists Conference | Trade and economic impact of the war in Ukraine
and associated sanctions, Painel “Disruptions to Global Supply Chains”, 30 de junho;

- Participacdo e intervengao em eventos da OCDE, incluindo do Global Forum on Productivity
(GFP)

Launch of the Slovakia Report: Evaluation of The Position and Performance of the
National Productivity Board, online, 9 de fevereiro;

18t Steering Group Meeting of the GFP, online, 8 de abril;

”

Conferéncia “Euro area’s productivity and competitiveness in the new challenging times
Joint Conference of France Stratégie, the OECD and the European Commission”, Paris,
30 de junho;

Annual conference of the Global Forum of Productivity, Paris, 7 e 8 de julho;
GFP Steering Group meeting, online, 19 de outubro;

Workshop “Sharing of international best practices on data and quantification, Boosting
Evidence-Based Policy Making in Italy”, 27 de outubro;

19th Steering Group Meeting of the GFP, online, 30 de novembro.
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e Coordenacao da avaliacao dos Servicos da EM

Acompanhamento e avaliacdo do desempenho dos servicos da Area Governativa da
Economia e do Mar, no ambito do SIADAP 1.

O GEE desenvolveu as seguintes atividades no ambito das competéncias de planeamento,
estratégia e avaliacdo, enquanto servico coordenador da Area Governativa Economia e

Mar:

o

Fase de planeamento: Realizacdo da validacdo técnica do QUAR e analise da
coeréncia com o Plano de Atividades (PA) e posterior submissdo a Tutela, o que se
traduziu na realizagdo de 13 relatoérios aprovados pela Tutela;

Fase de acompanhamento: Elaboragdo de 13 relatorios de monitorizacdo e quatro
pedidos de alteracdo ao QUAR, todos submetidos a Tutela e aprovados;

Fase de avaliacao do ciclo de gestao 2021: Realizacao de 10 relatérios/pareceres
com analise critica a autoavaliacdo dos servigos e submissdo a Tutela para
homologagao;

Finalizagdo do processo de planeamento, acompanhamento e avaliagado
relativo ao ciclo de gestao 2021, tendo sido produzido e submetido a Tutela para
conhecimento, um Relatério de Anéalise Comparada, permitindo identificar os servigos
que se distinguiram positivamente ao nivel do seu desempenho;

Ainda no ambito das competéncias enquanto servigo coordenador da Area
Governativa EM: o GEE participou nos trabalhos desenvolvidos pelo Grupo de
Trabalho do Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servigos (GT-CCAS), colaborando
com os demais servigos coordenadores de modo a cumprir o Plano de Agao, definido
para o periodo 2020-2022, com a missdo de operacionalizar tecnicamente as
atividades que suportam o CCAS.

Consideram-se parceiros de negécio relevantes para o exercicio da atividade do GEE os clientes
internos de todos os servicos e gabinetes governamentais da area da EM, assumindo-se estes como
clientes prioritarios no desenvolvimento da sua atividade; clientes externos as entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, que utilizam os servigos prestados pelo Gabinete; parceiros as
entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, que colaboram ou contribuem para a
prossecucdo de um ou mais objetivos operacionais do Gabinete; fornecedores as entidades ou pessoas
que fornecem um servigo. Em certas situagdes a mesma entidade pode relacionar-se com o GEE nas
vertentes de cliente e/ou parceiro e/ou fornecedor.
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3.1. Entidades e Grupos de Trabalho onde o GEE tem representacao
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e Conselho Econdomico e Social (CES)
Comissdo Especializada Permanente de Politica Econémica e Social (CEPES);

Equipa interna de apoio ao Acordo de Rendimentos e Competitividade no ambito da Comisséo
Permanente de Concertacdo Social, que integra o grupo mais alargado, juntamente com o
GPEARI (MF), o PlanAPP (MP) e o GEP (MTSSS).

Seis reunioes:

- 11 de janeiro: Apreciagao e votagao do parecer sobre a Natalidade e da Conta Geral do
Estado de 2020

- 31 de marco: discussdo sobre a situacdo da guerra na Ucrénia; discussdo sobre a Conta
de Geréncia de 2021; discussdo e aprovacdo do Relatorio de Atividades de 2021.

- 10 de maio: Apreciacao e votagao do parecer sobre Orgamento de Estado para 2022
- 4 de outubro: Apreciacao e votacao do parecer sobre as Grandes Opgoes GO 2022-2026

- 7 de novembro: Apreciacdo e votacao do parecer sobre o Orgamento de Estado para
2023; do parecer sobre as Iniciativas Legislativas que visam alterar o Enquadramento
Legal do Ensino Superior Politécnico; do parecer sobre a Conta Geral do Estado de 2021.

- 12 de dezembro: Pronuncia sobre a proposta orcamental para 2023; Apreciacdo e
votacdo do plano de atividades para 2023; Apresentacdao do relatério sobre a Pobreza
em Portugal.

¢ Conselho Superior de Estatistica (CSE)

Secgdo Permanente de Estatisticas Econdmicas (SPEE): criada em 2008, reuniu 2 vezes
(margo e outubro de 2022);

Seccdo Permanente de Coordenacdo Estatistica (SPCE): criada em 2008, reuniu 3 vezes
(maio, outubro e novembro de 2022);

Seccdo Permanente de Estatisticas de Base Territorial (SPEBT): criada em 2008, reuniu 2
vezes (abril e setembro de 2022);

Seccdo Permanente de Estatisticas Sociais (SPES): criada em 2008, reuniu 2 vezes (maio e
junho de 2022);

Secgdo Permanente do Segredo Estatistico (SPSE): criada em 2008. Dado que se dedica a
analisar pedidos de libertacdo de segredo estatistico, os assuntos sao resolvidos por
procedimento escrito. No entanto, realizou uma reunido em dezembro de 2022;

Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatisticas Macroeconémicas (GTDEM):
iniciado em 2010, reuniu 3 vezes (margo, junho e outubro de 2022);

Secgdo Eventual para revisdo da Lei do Sistema Estatistico Nacional (SELSEN): criada em
2012 para rever a lei do SEN que data de 2008. Foi elaborada uma proposta e submetida a
AR em 2017 mas, dados desenvolvimentos significativos de regulamentos europeus, nao
chegou a ser votada. Dado que leis europeias que abrangem a atividade estatistica ainda se
encontram em discussdo, a reativacao da secdo foi adiada, sendo que a previsao mais recente
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transmitida a 28 de margo de 2023, seria que a mesma podera reiniciar os seus trabalhos em
2024.

- Task Force para analise dos conceitos para fins estatisticos da area tematica "Economia e
Finangas": iniciada em 2010 e atualmente suspensa;

- Grupo de Trabalho para constituicdo de um Ficheiro Unico para o SEN (GTFUESEN): iniciado
em 2013 e atualmente suspenso;

e Conselho Coordenador de Avaliacao dos Servicos (CCAS)

- Participacdo na reunido do CCA realizada a 15 de dezembro de 2022.

- AprovacgGes de varios documentos no dmbito da atuacdo do Grupo de Trabalho do CCAS.
e Conselho para a Produtividade (CpP), em parceria com o GPEARI/MF

- Grupo de Trabalho sobre Competitividade, em parceria com o GPEARI (MF), o PlanAPP (MP),
0 GEP (MTSSS) e o BdP

e Organizacdo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE):
- Global Forum on Productivity (GFP)
- Grupo de Trabalho sobre Analise da Industria (Working Party on Industry Analysis/OCDE)

- High Level Committee - Competition Impact Assessment of Existing Legal and Regulatory
Framework of the Transport Sector and the Liberal Professions (Autoridade da Concorréncia
- OCDE)

e Comissao Europeia (CE):
- Chief Economists’ Network, DG GROW;
- Task Force 3 Strategic Dependencies, no ambito do Férum Industrial, DG GROW;
- Grupo Técnico de Apoio ao Comité de Acompanhamento do Small Business Act (SBA);
- Grupo de Trabalho: Policy-relevant Research on Entrepreneurship and SMEs;

- Participacdo em projetos de assisténcia técnica em Portugal no ambito do Programa de Apoio
as Reformas Estruturais (PARE), da Comissdo Europeia:

o Projeto AICEP “The impact of regulation on international investment in Portugal:
opportunities and challenges for structural reforms”, em elaboragao pela OCDE, cujo
inicio foi em outubro de 2021;

o Projeto CMVM “Projeto de promogao de acesso ao mercado de capitais em Portugal”,
em elaboragao pela EY, cujo inicio de consultas ao GEE foi em outubro de 2021;

o Projeto Autoridade Tributaria “Portugal: Evaluation of three corporate income tax
incentives” no ambito do Projeto de revisdo dos modelos de apuramento da despesa
fiscal associados a beneficios fiscais, em elaboracdo pelo FMI, com consulta ao GEE
prevista em maio de 2022.

- Rede de Prospetiva da EU
o Digital Resilience Cluster

- ReuniGes de assisténcia econdémica e financeira
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e Banco de Portugal (BdP)

Forum para os Sistemas de Pagamentos e Grupo de Trabalho para a Promogdo dos
Pagamentos Eletrénicos

Grupo de Trabalho para a Promogdo dos Pagamentos Eletrénicos
e Banco Central Europeu (BCE)

Compnet - The competitiveness research network: criada em 2012 pelo Sistema Europeu de
Bancos Centrais. Desde 2017, é gerido através do Halle Institute for Economic Research
(IWH);

Reunides Monitorizagdo Pds-Programa, juntamente com a CE
e Nova SBE

No ambito do Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento Internacional, o GEE
coordenou, em 2022, uma unidade curricular, Policy Analysis Project (PAP), sobre o tema
“Bureaucracy vs efficiency: how do administrative cost impact on Portuguese firms?”

e Programa de Eficiéncia Energética na Administracdo Publica (Eco.AP)
Participacdo nas seguintes reunides/seminarios do Eco.AP:
e Melhores praticas para um consumo de energia sustentavel - 22 de abril;
e Descarbonizacdo: As oportunidades e o papel da Administracao Publica - 28 de junho;
e Planos de Eficiéncia ECO.AP 2030 - 20 de julho;

e ECO.AP 2030 - Apresentacao para novos Gestores de Energia e Recursos (GER) - 24 de
outubro

e Planos de Eficiéncia ECO.AP 2030 - 06 dezembro.

e Participacao do GEE em Grupos de Trabalho e Foruns:

No ambito do Conselho Superior de Estatistica, sobre indicadores de competitividade e de
produtividade da economia portuguesa;

No ambito do Grupo de Trabalho Nacional do Small Business Act
No &mbito do Grupo de Trabalho nacional para o Digital Economy and Society Index (DESI);

No Grupo de Trabalho da Competitiveness Research Network (Compnet), uma rede de
investigagao criada pelo Sistema Europeu de Bancos Centrais para promover o debate sobre
competitividade;

O GEE é ponto de contacto da Area Governativa no &mbito da Rede Europeia de Prospetiva
para coordenar os contributos sobre as experiéncias da respetiva area Governativa em
matéria de andlise prospetiva, sendo ainda o ponto de contacto para o cluster 5 -
“Futureproofing the EU through digital resilience”;

No Grupo Consultivo do Projeto EMa_PriCE (LNEG e Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA),
com apoio do Fundo Ambiental);
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- O GEE colabora com a APA na elaboragdo do Relatéorio de Implementagdo Nacional da
Convencao de Aarhus.

e Participacdo em representacio da Area Governativa da Economia e do Mar, nos
seguintes foruns:

- Conselho Econémico e Social
- Conselho Superior de Estatistica;

- Conselho Nacional para a Produtividade, assegurado em parceria com o GPEARI do Ministério
das Financgas;

- Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administragcdo Publica (RePLAN): durante
2022, decorreu a 23 de novembro a 1.2 Reunidao da RePLAN, com a presenca da Senhora
Ministra da Presidéncia, no CampusAPP.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Objetivos Estratégicos (O.E.)

Responder de forma qualificada as solicitagdes da area governativa da Economia
e do Mar e de outros organismos da Administracao Publica

Disponibilizar regularmente informacgao estatistica tratada, que permita manter
um diagnéstico permanente sobre a evolugao da Economia Portuguesa

Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da
elaboracdo de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida

Monitorizar o alinhamento entre as orientacdoes de politica, os objetivos e os
O.E. 4 resultados dos organismos da area da EM numa perspetiva de avaliagdo de
politicas

Tomando em consideracdo os quatro objetivos estratégicos com caracter plurianual, determinados
superiormente, em alinhamento com as areas de intervencdo da tutela governativa, manteve-se a
operacionalizagdo do alinhamento estratégico traduzida na definicdo de sete objetivos operacionais,
distribuidos pelos trés pardmetros de avaliagdo: eficicia, eficiéncia e qualidade.

Objetivos Operacionais (OP)

1. Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagdo de
politicas nas areas de intervengdo da EM;

2. Reforgar a disponibilizagdo de informagdo estatistica nas areas de
intervencdo da EM;

3. Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa
perspetiva orientada para a politica econémica;

4. Acompanhar a implementagdo do SIADAP nos servigos da area da EM
e proceder a avaliagdo de politicas publicas.

5. Promover agdes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigcos
prestados.

6. Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo GEE;

Qualidade 7. Promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar e

implementar um sistema de salde e seguranca no trabalho.
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O processo de monitorizacdo dos objetivos operacionais e inerentes indicadores realizou-se
trimestralmente, ndo tendo havido lugar a revisdo das metas definidas inicialmente em sede de
planeamento.

Na tabela seguinte, para além de ser refletido o alinhamento entre os Objetivos Estratégicos (O.E.) e
Objetivos Operacionais (O.P.), identificam-se as Unidades Orgéanicas (U.O.) responsaveis pela sua
prossecucao.

Tabela 1 - Objetivos Estratégicos (0.E.) e Objetivos Operacionais (0.P.): Alinhamento

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo

S ~ o~ . O.E. 1
O.P.1 ¢ 3 formulacdo de politicas nas areas de . . . . GE 3 -
intervencdo da EM o
o.p.2 Reforcar a disponibilizagdo de informagdo O.E. 1
estatistica nas areas de intervengao da EM O.E. 2

Contribuir para o debate sobre a Economia
O.P.3  portuguesa, numa perspetiva orientada para . . . O.E. 3 .
a politica econdémica

Acompanhar a implementacdao do SIADAP
O.P.4 nps servicos da area da EM e proceder a . . O.E. 4 .
avaliacdo de politicas publicas

O.E. 1
e Promover agdes conducentes ao aumento da . . . . 0O.E. 2 .
eficiéncia dos servigos prestados O.E. 3
O.E. 4
O.E. 1
S s Melhorar a qualidade dos servigos prestados . . . . 0O.E. 2 .
pelo GEE O.E. 3
O.E4
. . . O.E. 1
Promover a conciliagdo da vida profissional, O.E. 2
O.P.7 pessoal e familiar e implementar um sistema . . . . GE 3 .
de salde e segurancga no trabalho. T
O.E. 4

Nota: De acordo com artigo 18.2, n.° 1 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, os objetivos relevantes (sombreados a azul)
correspondem a 79% do QUAR. Sdo considerados objetivos mais relevantes aqueles que, somando os pesos por ordem decrescente
de contribuigdo para a avaliagdo final, perfagam uma percentagem superior a 50%, resultante do apuramento de, pelo menos, metade
dos objetivos.
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5. AUTOAVALIAGCAO

5.1. QUAR 2022 -Analise dos Resultados e Desvios

Em 2022, o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do GEE manteve a generalidade dos
objetivos operacionais, assim como a estrutura de indicadores inerente.

Da analise aos resultados constantes do QUAR verifica-se que, em termos quantitativos, a avaliacédo
final do servico foi de 106,5%. Dos sete objetivos operacionais fixados, quatro foram superados e trés
foram atingidos (Anexo I - versao integral do QUAR).

Para este resultado contribuiu o grau de concretizacdo dos dezanove indicadores, com cinco superados,
e catorze cumpridos.

Em relacdo aos parametros eficacia, eficiéncia e qualidade, com pesos relativos de 30%, 20% e 50%,
respetivamente, um foi atingido e foram dois superados.

No conjunto dos sete objetivos operacionais, os objetivos relevantes (1, 5, 6 e 7) foram todos atingidos
ou superados.

Os graficos que se apresentam de seguida sintetizam a taxa de realizacdo dos trés parametros do QUAR,
indicando as classificacdes obtidas nos dezanove indicadores e refletem a percentagem dos indicadores

superados e cumpridos, ja que ndo houve indicadores ndo cumpridos.
Grafico 1- Taxa de realizagdo dos indicadores por parametro
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Grafico 2 - Percentagem de indicadores superados e atingidos
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Procede-se de seguida a analise detalhada dos resultados obtidos e desvios apurados no ambito do
QUAR 2022.

Objetivos Operacionais (OP) do Parametro EFICACIA
Executado: 31,5%/ Superado

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdao e a formulacdao de politicas nas areas de
intervengcao do MEM.

Executado: 31,5%/ Superado

Desempenho em 2022

Indicador 1. U.0. 2021 Valor Taxa de Evidéncia
Meta Peso L Resultado ) ~
Critico Realizagao
Nimero de documentos
técnicos e estatisticos
elaborados a Tutela, de DSAE 250- Base de dados
o " | DsaEp | 260 80% | 400 262 100% de pedidos ao
apoio a tomada de decisdao 350 Atingido
. . 9 GEE
e a monitorizagdo de | DSE
politicas publicas.

Os clientes prioritérios no desenvolvimento das atividades do GEE s&o todos os Servigos e gabinetes
ministeriais da Area Governativa.

Durante o ano de 2022 foram elaborados 262 documentos técnicos/estatisticos de apoio a tomada de
decisdo e a formulagdo e monitorizacdo de politicas solicitados pela Tutela, nUmero que atinge a meta
definida.
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Dos temas abordados destacam-se avaliagdes de impacto legislativo; atualizacdo dos principais
indicadores macroecondmicos; pedidos de elementos/analises de mercado; contributos para varias
analises sobre o impacto do conflito com a Ucrania; estatisticas sobre varios paises; contributos para a
proposta de Lei do OE 2022; indicadores sobre o setor do Turismo; analises sobre endividamento;
indicadores de conjuntura Covid; sintese de indicadores macroecondmicos; sintese de conjuntura;
dashboard de comércio e servicos; dados sobre o comércio internacional; dados sobre a Balanca de
Pagamentos; contributos do GEE em preparacao de diversas reunides nacionais e internacionais
(nomeadamente no ambito de participagbes e visitas do Senhor MEM; na 6.2 Missdao PPS e na OCDE;
no Tribunal Europeu de Patentes e patente unitaria; entre outras).

Desempenho em 2022
Indicador 2. U.0. 2021 Valor Taxa de Evidéncia
Meta Peso . Resultado ) %
Critico Realizagao
Numero de documentos
técnicos e  estatisticos
DSAE 180 Base dados
elaborados em resposta a 20 124,7% .
] . DSAEP 208 - 300 299 de pedidos
pedidos de outros organis- % Superado
. = DSE 240 ao GEE
mos da Administragao
Publica.

Este indicador traduz a resposta do GEE a pedidos de organismos da Administracdao Publica. Em 2022
foram produzidos 299 documentos técnicos e estatisticos em resposta aqueles pedidos, resultado que
superou a meta definida.

Dos pedidos de informacdo destacam-se: sinteses dos principais indicadores macroecondémicos;
Dashboard Comércio, Servicos e Restauracdo; dados sobre os setores do Turismo, Comércio e Servigos;
Comércio Internacional; atualizagdo das estatisticas da Balanca de Pagamentos; avaliacdo do impacto
legislativo de diversas propostas de Decretos-Lei enquadradas nas areas de intervencdo do MEM;
indicadores estatisticos sobre Exportacdao e Importagdo de mercadorias; dados sobre Comércio e
Investimento de Portugal com varios paises, nomeadamente com Angola, Hungria, Ucrania, Russia,
Espanha, Franca, Brasil, Estados Unidos da América, China; dados sobre Residentes Estrangeiros em
Portugal; contributos para o Relatério Nacional de Inovagao/ANI; Relatério Anual SBA 2021; 15.° Missdo
Post-Programme Surveillance, Portugal Air Summit; Agendas Mobilizadoras: Ecossistemas Industriais
Estratégicos - Comparacao UE27 e PT; OCDE-contributos em varios enquadramentos; indicadores
estatisticos sobre as relagbes econdmicas entre Portugal e varios paises, nomeadamente Francga,
Alemanha, Canada, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Estados Unidos da América, Brasil, Marrocos,
Tailandia, México; indicadores setoriais; e outros pedidos no ambito de contributos sobre documentos
em discussdo no ambito internacional (UE, OCDE e da participacdo de Portugal em reunides
internacionais).
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Reforcar a disponibilizacdo de informacgdo estatistica nas areas de intervencao da EM.

Executado: 30,7%/ Superado

Desempenho em 2022

Indicador 3. U.0. 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso L Resultado ) .
Critico Realizagao
N.© de colecGes de Sinteses
Estatisticas, incluindo de
conjuntura e de Estatisticas | DSAEP 1041- Sitio do
) e 1501 40% | 1376 1146 106,1%
de bolso disponiveis, em DSE 1101 Superado GEE

simultédneo, no sitio de
internet do GEE.

O numero de colecBes de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo no
sitio da internet do GEE foi de 1146, ultrapassando a meta definida, refletindo a superagdo deste
indicador, destacando-se as seguintes, disponibilizadas em 2022 por colegdo:

e Sinteses estatisticas regionais (versao bilingue): 358 (todos os concelhos de Portugal,
NUTS I, II e III, distritos e ilhas);

e Sinteses estatisticas setoriais (versdao bilingue): 450 (abrange todos os setores de
atividade cobertos pelo Sistema de Contas Integrado das Empresas);

e Sintese Estatistica da Conjuntura (versdo bilingue): 52;

¢ Sintese Estatistica do Comércio Internacional: 12;

e Estatisticas de Bolso do Comércio Internacional: 10;

e Estatisticas do comércio bilateral: 180.

Desempenho em 2022

Indicador 4. U.O0. | 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso . Resultado ) .
Critico Realizagao
N.° de edicdes de Flache 180- o, E mails
¢ DSAEP | 216 20% | 250 209 100,0% _
GEE (por ano) 220 Atingido enviados

Foram enviados para o conjunto de destinatarios do Flache GEE 209 Flaches com informagdo econdmica
pré-definida. De referir que nos destinatarios incluem-se membros dos gabinetes ministeriais, mas
também dos servigos e subscritores através do sitio do GEE (em https://gee.gov.pt/pt/flache-e-boletim-

informativo).

O resultado alcangado em 2022 atingiu a meta prevista para este indicador.
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Desempenho em 2022

Indicador 5. U.O0. | 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso " Resultado ) -
Critico Realizagao
Prazo para disponibilizacao
das sinteses estatisticas
regionais para cada distrito 192- Sitio do
gionais pa DSE | 202 20% | 144 199 100,0%
no sitio de internet do GEE 232 Atingido GEE
(dias de calendario desde o
inicio do ano)

O numero de dias para a disponibilizagdo das sinteses estatisticas regionais para cada Distrito no sitio
de internet do GEE coincidiu com a meta prevista para este indicador.

Desempenho em 2022

ano).

Indicador 6. U.0. | 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso L Resultado ) .
Critico Realizagao
Prazo para disponibilizagdao das
sinteses estatisticas setoriais/
CAE dois digitos, no sitio de 315- Sitio do
_ g _ DSE | 335 20% | 236 349 100,0%
internet do GEE (dias de 355 Atingido GEE
calendario desde o inicio do

O prazo para disponibilizacdao das 450 sinteses estatisticas setoriais/CAE a dois digitos atingiu a meta

definida em 2022.

A disponibilizacdo das estatisticas foi realizada em 16 de dezembro de 2022.
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Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa numa perspetiva
orientada para a politica econémica.

Executado: 20,0%/ Atingido

Indicador 7. U.0. 2021 Evidéncia

Desempenho em 2022

Valor Taxa de
Meta | Peso L Resultado ) .
Critico Realizagao

N.© de estudos elaborados no

GEE e publicados,
nomeadamente através de DSAE 3
7- 40 100,0% Sitio do

GEE Papers, Temas DSAEP 8 16 10 L

.. 13 % Atingido GEE
Econdmicos e de DSE
colaboragdes com outras
entidades.

Durante o ano de 2022 foram realizados por trabalhadores do GEE ou com a sua colaboragdo e
publicados no sitio do GEE sete documentos da série “Temas Econdmicos”, e trés documentos da série

“Artigos”:

Temas Econémicos:

Artigos:

Acesso ao financiamento das PME Portuguesas desde a Crise Financeira Global - Link
Decarbonization in Portugal — The Sectors in the Ring of Fire - Link;

Uma Histéria de Dois Contos: Impactos Heterogéneos da Pandemia da COVID-19 no
Setor do Turismo - Link ;

Soberania Digital em Portugal: Enquadramento, Prioridades e Estratégia - Link;

A resiliéncia econdmico-financeira das empresas portuguesas face a choques exdgenos:
a pandemia Covid-19 e a invasdo da Ucrania" - Link

Environment Performance of Tourism in Portugal: Comparative Analysis and Challenges
- Link ;

European Industrial Strategy in the Recent Context: Industrial Ecosystems and
Strategic Dependencies’ Insights from Portugal- Link.

Transporte Internacional de Passageiros em Portugal Continental (2010 a 2020) - Link;

Factsheet Economia de Defesa em Portugal 2022 - Link ;

Literacia Financeira de Empresarios de Micro e Pequenas Empresas em Portugal — Link.

Assim, a meta do indicador 7 foi atingida, conforme o planeado.
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Desempenho em 2022

Indicador 8. u.o. 2021 Valor Taxa de Evidéncia
Meta Peso Resultado

Critico Realizagdo

N.o de secgoes
tematicas/caixas
elaboradas pelo GEE e
publicadas no Boletim DSAE
. . 0, ry s

Trimestral de Economia DSAEP 13 15-19 | 30% 24 16 100,0% Sitio do
Portuguesa (BTEP) ou Atingido GEE
artigos noutras DSE
publicacdes, incluindo
Fichas de Competitividade,
Em Analise e Destaques.

Durante o ano de 2022, o GEE elaborou e publicou nove Fichas de Competitividades, trés artigos
publicados em publicagdes, um artigo “Em Analise”, e trés seccbes do Comércio Internacional. A meta
prevista foi atingida.

Os artigos referidos anteriormente foram os seguintes:
e Zombie-lending in the United States Prevalence versus Relevance, maio 2022;

e Artificial Intelligence: Technologies, Applications and Policy Perspectives. Insights from
Portugal, janeiro 2022;

e Posicao portuguesa - Rankings internacionais -Digital economy and society index 2022,
outubro 2022;

e Dados Abertos em Portugal, novembro 2022.

Desempenho em 2022

Indicador 9. U.0. 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso L Resultado ) .
Critico Realizagao

N.© de painéis com
indicadores  estatisticos

sobre transportes, .

_ B POTEES | psAE . 100,0% Sitio do
inovagao e economia N.A. 14-16 | 15% 17 16 GEE
circular, financiamento a | DSAEP Atingido

economia e demografia
empresarial

Ao longo do ano de 2022, foram elaborados e divulgados cinco painéis com indicadores estatisticos
sobre transportes, trés painéis com indicadores sobre inovacdo, quatro painéis com informacdo sobre
crédito, endividamento e investimento das empresas, trés painéis com indicadores sobre demografia,
insolvéncia e revitalizagdo de empresas e uma base de dados com informagao sobre empreendedorismo.

Assim, a meta prevista para o indicador 9 foi atingida.

1 Em 2021 este indicador integrava apenas os painéis de financiamento a economia.
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Desempenho em 2022

Indicador 10. U.0. 2021 Evidéncia

Valor Taxa de
Meta Peso L. Resultado ) %
Critico Realizagao

NUmero de conferéncias | DSAE
ou séries de seminarios | pgagp 100,0%

organizadas pelo GEE 6 10-16 | 15% 20 16 Sitio do GEE

ou em conjunto com
outras entidades.

DSE Atingido

Durante o ano de 2022 realizou-se a série de 11 seminarios em formato digital organizado pelo GEE em
parceria com o GPEARI do Ministério das Financas, sobre aspetos relacionados com a economia
portuguesa, apresentada por colaboradores dos dois Gabinetes e por elementos externos com trabalhos
de investigagdo na area. Foram ainda realizadas cinco Conferéncias, com os seguintes tdpicos:

Bussola Estratégica: implicagBes politicas e industriais para o ecossistema de defesa
(GEE, IdD e o Instituto de Defesa Nacional);

GEE Papers Vencedores da Call for Papers sobre “Impacto Econémico da Digitalizagdo
em Portugal” (organizagao GEE/GOOGLE/APDSI);

Apresentacdo do Estudo “Primeiro Inquérito sobre a literacia financeira dos empresarios
de micro e pequenas empresas e os desafios da Covid-19 em Portugal” (organizagao
Conselho Nacional de Supervisores Financeiros/GEE);

Call for Papers sobre Internacionalizacdo: Conferéncia de Apresentagdo dos Artigos
Premiados (organizagao GEE/AICEP);

Conferéncia O Desafio da Produtividade na Economia Portuguesa (organizagao Conselho
para a Produtividade/Conselho Econdmico e Social).

O resultado obtido neste indicador reflete a concretizagdo da meta prevista.
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Acompanhar a implementagdo do SIADAP nos servigos da area da EM e proceder a avaliagdo

de politicas publicas.

Executado: 21,0%/ Superado

Desempenho em 2022

Indicador 11. U.0. | 2021 Velor Taxa de Evidéncia
Meta Peso . Resultado ) .
Critico Realizagao

Pareceres emitidos com Registo no
analise critica das auto- Sistema Gest&o
avaliagdes de todos os Documental

) 55- 123,3% .
servigos que apresenta- | DPA 61 40% 45 46 (SGD)/ data envio

. 65 Superado .

rem ao GEE o RA (dias a Tutela dos
de calendario a partir de pareceres de
15 abril) analise critica

O numero de dias de calendario em que foram emitidos os pareceres de analise critica superou a meta
prevista para este indicador, resultado do empenho da equipa envolvida neste trabalho.

Desempenho em 2022

Indicador 12. u.o. 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso L Resultado } .
Critico Realizagao
Monitorizagao
. ¢ . Registo no SGD
intercalar junto dos R
. . do envio a
organismos da area EM
N 35- 115,0% Tutela dos
do grau de execugao do | DPA 35 30% 30 34
) 45 Superado pareceres de
QUAR (dias de L
o ) monitorizagao
calendario a partir de -
. emitidos
30 de julho).

A conclusdo da monitorizagao intercalar concluiu-se antes do prazo inicialmente previsto como meta
para este indicador, refletindo a superacao deste indicador, possivel pelo empenho da equipa envolvida

neste trabalho.

Desempenho em 2022
Indicador 13. u.o. 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso L Resultado ) .
Critico Realizagdo
N.0 de avaliacOes de Sitio do GEE e
- de avaliag DSAE | 1 1-3 | 30% 4 1 100,0% Registo no
politicas publicas Atingido SGD

Neste dominio, foi realizada a Avaliacdo de Impacto Legislativo no ambito do “Custa Quanto?”
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Objetivos Operacionais do Parametro EFICIENCIA

Executado: 25,0%/ Superado

Promover agoes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados.

Executado: 125,0%/ Superado

Desempenho em 2022
Indicador 14. u.o. 2021 Vel Taxalde Evidéncia
Meta Peso L Resultado ) o
Critico Realizagao
Percentagem de
respostas as solicitagdes
P g DSAE Base
da Tutela que cumpriram
. DSAEP 87,5%- 125,0% dados de
o prazo definido (em 100% 100% | 100% 100% ]
. 92,5% Superado pedidos
dias) no total das DSE
L ao GEE
solicitagbes com prazo
definido.

Durante o ano de 2022 todas as solicitacdes da Tutela foram elaborados no prazo definido, superando-
se assim em 25% a meta inicialmente planeada. Este resultado traduz o envolvimento da equipa na

resposta aos pedidos nos prazos solicitados.

Objetivos Operacionais do Parametro QUALIDADE

Executado: 50,0%/ Atingido

Melhorar a Qualidade dos servigos prestados pelo GEE.

Executado: 50,0%/ Atingido

Desempenho em 2022
Indicador 15. U.0. | 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso L Resultado ) .
Critico Realizagao
Percentagem de colabora-
dores/as abrangidos/as por
acoes de formagao, 13%- 100,0% Controlo
s ¢ Todas | 15% ° 40% 60% 45,29% L ° i
nomeadamente as 53% Atingido interno
formagoes online
certificadas

Durante o ano de 2022 foram contabilizadas acdes de formagao profissional, abrangendo 14 colabo-
radores/as do Gabinete, o equivalente a 45,2% dos trabalhadores/as em fungdes no ano em analise,
tendo-se atingido a meta prevista.
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Desempenho em 2022
Indicador 16. U.O. 2021 Valor Taxa de Evidéncia
Meta Peso L. Resultado ) .
Critico Realizagao
Grau de satisfagdo dos/as L.
. Relatorio
utilizadores/as do Flache 3,5- 100%
DSAEP 4,3 30% 5 4,2 L do
GEE, numa escala de 5, 4,5 Atingido L.
. ) , . Inquérito
aferido por inquérito

Relativamente a 2022, o GEE disponibilizou um questionario de avaliacdo da satisfacdo dos/as utiliza-
dores/as sobre o Flache do GEE, tendo obtido uma avaliagao global de 4,2 (uma diminuicdo face a 2021)
numa escala de 1 a 5.

Este inquérito teve como objetivo aferir a qualidade da informagdo, designadamente quanto a
relevancia, atualizacdo, clareza e fiabilidade da informagdo e também a apresentacdo e disposicdo
grafica e abrangéncia da informacdo. No ponto 5.5 deste relatdrio sdo apresentados detalhes sobre os
resultados desta auscultacao.

Desempenho em 2022

Indicador 17. U.O. 2021 Evidéncia
Valor Taxa de

Meta Peso L. Resultado ) %
Critico Realizagao

Grau de satisfacdo dos clien-
tes externos (Servigos da Relatdrio
area governativa EM), numa Todas 4,1 3,5- 30% 5 4,4 100% do

escala de 1-5, aferido 4,5 Atingido
através de inquérito.

Inquérito

Em 2022, no ambito da apreciagdo dos/as clientes, procedeu-se também a avaliacdo da satisfacdo com
os servigos prestados pelo GEE no ambito do SIADAP 1.

O grau de satisfacdo global foi de 4,4 (4,1 em 2021) tendo sido cumprida a meta prevista para 2022. A
analise mais detalhada dos resultados desta auscultacdo é apresentada no ponto 5.5 deste relatério.
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Promover a conciliagdao da vida profissional pessoal e familiar e implementar um sistema de
salude e segurancga no trabalho.

Executado: 50,0%/ Atingido

Desempenho em 2022
Indicador 18. U.0. 2021 Evidéncia
Valor Taxa de
Meta Peso L Resultado ) .
Critico Realizagdo
Grau de satisfagdo e
motivagao das/os L.
. 3,5- 100% Relatério do
trabalhadores/as medido | Todas 3,8 40% 3,9 L. L.
, . , 4,5 Atingido Inquérito
através de inquérito,
numa escala de 1-5

Tal como nos anos anteriores o processo de autoavaliagdo do GEE incluiu a realizagdo de um inquérito
anonimo aos seus colaboradores/as.

O grau de satisfagdo global foi de 3,9 (3,8 em 2021), tendo sido cumprida a meta prevista para 2022.
A andlise mais detalhada dos resultados desta auscultagdo é apresentada no ponto 5.6 deste relatorio.

Desempenho em 2022

matéria de SST

Indicador 19. U.0. 2021 Valor Taxa de Evidéncia
Meta Peso L Resultado ) .
Critico Realizagao
N.© de agdes de
formacao 100%
agdo/ DPA 1 1-3 | 60% 4 1 U7 | controlo interno
sensibilizagao em Atingido

Durante o ano de 2022 foi contabilizada 1 acdo de formacdo profissional na area da Segurancga e Saude
no trabalho, em que participou uma colaboradora do GEE, tendo sido atingida a meta para este

indicador.
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5.2. Atividades Extra-QUAR Desenvolvidas em 2022

O planeamento das atividades desenvolvidas pelo GEE baseia-se na ligacdo entre os
objetivos/indicadores que integram o QUAR, refletindo as prioridades de gestdo para o ano em analise
e um conjunto de outras atividades desenvolvidas pelas unidades organicas previstas no ambito do
plano de atividades que no seu conjunto contribuem para o pleno desempenho da missdao do GEE.

Assim, no ambito dos objetivos operacionais previstos no QUAR 2022, foram definidas um conjunto de
outras atividades, traduzidas em indicadores, partilhadas pelas varias unidades orgéanicas do GEE,
conforme fichas utilizadas na elaboragdao do Plano de Atividades que se apresentam de seguida com a
respetiva descrigdo dos indicadores, execugdo qualitativa e quantitativa e justificagdo de desvios.

Fichas de Objetivos Operacionais / Indicadores

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdao e a formulacdao de politicas nas areas de
intervencao da EM

. META 5
N.° Indicador Uu.o. 2021 P Resultado | Classificagdo

Assegurar a resposta atempada as solicitagdes de
20 clientes externos no ambito das competéncias de | DPA 90% 92% 97% Superado
apoio a gestdo

Responder as solicitagdes da Tutela no ambito
dos principais documentos de politica publica com

impacto econdmico, incluindo as - Grandes
Opgbes, o Relatério do Orcamento do Estado, DSAE
21 documentos no ambito do Semestre Europeu, | DSAEP | 100% | 100% 100% Atingido

documentos no ambito das missdes técnicas da| pgg
Instituicdes Financeiras Internacionais e dos
Pareceres do Conselho Econdmico e Social e do
Conselho Superior de Estatistica

Assegurar a participacdo em trabalhos no &mbito P
22 gurara participag : "1 Todas | 100% | 100% | 100% | Atingido

do Conselho para a Produtividade
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Reforcar a disponibilizacdo de informacgédo estatistica nas areas de intervencdao da EM

calendario desde o inicio do ano)

Indicadores u.o. 2021 META Resultad | Classificaga
o 2022 o o
Percentagem do total dos indicadores divulgados no
J . L . g N 100 87,5%-
23 | Flache GEE, enviados no proéprio dia, com informagao | DSAEP o 92 5% 99% Superado
publicada pela respetiva fonte estatistica até as 15:00 ° 12770
N.© de edigdes dos Indicadores de Atividade
24 | Econdmica, disponibilizadas em folha de calculo no DSE 203 180 202 Superado
sitio de internet do GEE
N.° de edicGes dos Principais Indicadores Econémicos L.
25 ) o i DSE 02 4 4 Atingido
de Portugal, atualizados no sitio de internet do GEE
Atualizacdo da Base de Dados com os investimentos
Publicos em infraestruturas em Portugal Continental DSAE
26 i . 356 360 355 Superado
até ao ano n-1 para todos os setores (dias de DSE

Funcionamento do sistema de difusdo de informacao econémica conjuntural medido através

a EU

de:
N.© de indicadores estatisticos publicados nas redes

27| ¢ P DPA | 764 880 882 | Superado
sociais do GEE (por ano)
N.° de edigBes, disponibilizadas no sitio de internet

28 | GEE, do calendario de publicacdes estatisticas e| DSAEP 240 240 251 Superado
relatérios internacionais /ano

29 | N.° de Estatisticas Tematicas de Conjuntura (por ano) | DSAEP 52 52 59 Superado
N.o de relatdérios sobre Transportes em Portugal:

30 | Mercadorias, Passageiros e Relagdes Comerciais com DSAE N.A.3 3 4 Superado

2 Em 2021, este indicador ndo foi atingido uma vez que o trabalhador afeto a esta tarefa saiu em regime de mobilidade. A equipa da
Diregdo de Servigos de Estatistica foi, entretanto, reforcada, pelo que se considera a meta de quatro edigdes desta publicagdo em

2022.

3 Tratando-se de um indicador novo, ndo dispomos de histérico. No Plano de Atividades 2021 o presente indicador estava dividido
nos indicadores 35 e 36 que eram aferidos em dias para publicagdo.
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Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a
politica econémica

N.° Indicadores U.o. 2021 I:::: Resultado | Classificacdo
DSAE

31 N.0 de edigbes BTEP/ano coordenadas pelo GEE | DSAEP 12 44 4 Atingido
DSE
DSAE

Relatério do Conselho para a Produtividade (n.°
32 ) , ) o DSAEP | 346 360 33 Superado
de dias de calendario a partir de 1 de janeiro) DSE

Promover a publicagdo de estudos na série "GEE | DSAE
33 N.A.° 10 12 Superado
Papers” DSAEP

Nota ao indicador 33:
Foram publicados os seguintes estudos:

- “How is the Minimum Wage Shaping the Wage Distribution: Bite, Spillovers, and Wage Inequality”
(https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32048-how-is-

the-minimum-wage-shaping-the-wage-distribution-bite-spillovers-and-wage-inequality)

- “"Macroeconomic Impacts of the Covid-19 Pandemic in Some European Union Countries: A Counterfactual
Analysis" (https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32064-

macroeconomic-impacts-of-the-covid-19-pandemic-in-some-european-union-countries-a-counterfactual-
analysis)

- “Digital adoption and productivity: understanding micro drivers of the aggregate effect”
(https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32158-digital-
adoption-and-productivity-understanding-micro-drivers-of-the-aggregate-effect)

- “Job Creation and Destruction in the Digital Age: What about Portugal?” (https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-
e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32159-job-creation-and-destruction-in-the-digital-
age-what-about-portugal)

“Is digital government facilitating entrepreneurship? A comparative statics analysis”
(https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32160-is-digital-

government-facilitating-entrepreneurship-a-comparative-statics-analysis)

- “Automation trends in Portugal: implications in productivity and employment”
(https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32161-automation-

trends-in-portugal-implications-in-productivity-and-employment)

- "“Digital Technologies for Urban Greening Public Policies” (https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-
seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32162-digital-technologies-for-urban-greening-public-

policies)

4 A periodicidade do Boletim de Economia Portuguesa passou de mensal a trimestral.

5 Tratando-se de um indicador novo, ndo dispomos de histérico.
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Continuacgao da nota ao indicador 33:

“The impact of a rise in transportation costs on firm performance and behaviour”
(https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32327-the-impact-of-
a-rise-in-transportation-costs-on-firm-performance-and-behaviour)

- “Outward FDI, restructuring, performance upgrading and resilience: Firm-level evidence from Portugal”
(https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32328-outward-fdi-
restructuring-performance-upgrading-and-resilience-firm-level-evidence-from-portugal)

- “Firm adaptation in COVID-19 times: The case of Portuguese exporting firms”
(https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32329-firm-
adaptation-in-covid-19-times-the-case-of-portuguese-exporting-firms)

- “Supporting small firms through recessions and recoveries” (https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-e-
seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32330-supporting-small-firms-through-recessions-and-

recoveries)
- “Estudos de Temas Econdmicos/The Credit Channel of Public Procurement” (https://www.gee.gov.pt/pt/estudos-

e-seminarios/estudos-de-temas-economicos-category/32528-gee-paper-171-the-credit-channel-of-public-
procurement)

Acompanhar a implementacdo do SIADAP nos servigos da area da EM

. META
N.° Indicadores Uu.o. 2021 i Resultado | Classificagdo

Elaboragdo do "Relatério de Analise Comparada
da Avaliacao do Desempenho dos Servigos (ano
34 , i DPA 214 190 167 Superado
n-1) da area da EM" SIADAP 1 (dias de calen-

dario a partir de 15 de abril).

Percentagem de pareceres de validacdo pelo
35 GEE dos QUAR, relativos a 2023, dos Servigos DPA 100% 100% 100% Atingido
da area governativa da EM.
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Promover acoes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servicos prestados
. META o
N.° Indicadores u.o. 2021 2022 Resultado | Classificagao
N.° de apresentagdes internas com o objetivo DSAE
36 de promover a difusdo e discussdo de| DSAEP 3 3 5 Superado
informagdo entre as Unidades Orgéanicas DSE
Assegurar a resposta atempada @ as
37 solicitagbes internas no ambito das DPA 100% 100% 100% Superado
competéncias de apoio a gestdo
Assegurar a elaboragdo do QUAR, do Plano de | DPA em 333: 333 104;
38 Atividades e do Relatorio de Atividades do GEE | colab. ¢/ 104’ 104’ Atingido
(nos prazos definidos legalmente rest. U.O. 333
N.© de relatérios trimestrais de gestdo,
incluindo a monitorizagdo do QUAR incluida, }
39 |MMcluindo a m G Q DPA 4 4 4 Atingido
para a Diregao (n.° de relatorios dentro do
prazo - 14 dias apds o fim do trimestre)
Percentagem das publicagdes (adquiridas,
ratuitas e assinaturas) que foi rececionada, L
a0 |9 _ s) q DPA 100% | 100% | 100% Atingido
registada e divulgada junto dos colaboradores
do GEE

Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE

produtos do GEE, numa escala de 5, aferido
por inquérito

TA
N.° Indicadores U.o. 2021 I::zz Resultado | Classificagdao
Grau de satisfagdo dos utilizadores do sitio de
internet do GEE sobre a qualidade técnica dos
a1 a Todas 43 |[3,5-45| 4,3 Atingido
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5.3. Atividades Desenvolvidas nao Previstas no Plano de Atividades

Analisadas as atividades, indica-se um conjunto de agdes desenvolvidas em 2022 que ndo se
encontravam previstas no QUAR ou no Plano de Atividades, mas que se consideram igualmente
significativas tendo em conta os esforgos acrescidos para a sua efetiva concretizagdo, nomeadamente:

o Entidades e Grupos de Trabalho onde o GEE tem representacao:
Comissao Europeia (CE)
- Rede de Prospetiva da Unido Europeia

o Open Strategic Autonomy Project (proposto por Espanha) com o objetivo de
identificar as principais vulnerabilidades que a UE pode enfrentar nos proximos anos
e identificar formas efetivas de lidar com elas, sem renunciar aos valores basicos e
as aspiracdes sociais e ambientais da Unido

O GEE participa nos seguintes workstream em que sdo abordadas questdes
essenciais sobre como a UE deve alcancar o equilibrio entre abertura e
autossuficiéncia em termos energéticos e digitais, que matérias-primas criticas serdo
especialmente necesséarias para a producdo de energias renovaveis e produtos e
componentes digitais e como a Unido Europeia podera garantir o seu abastecimento,
assim como, se a legislagdo europeia estd adequada para reforgar a autonomia
estratégica energética e digital

= Energy
= Digital Technology
Interministerial

- Grupo de Trabalho para Avaliacdo do funcionamento e efeitos do Incentivo a Producdo
Cinematografica e Audiovisual - Cash Rebate

- Grupo de Trabalho com a missdo de promover e ou propor as medidas necessarias ao
cumprimento das recomendacGes do Tribunal de Contas, constantes do Relatdrio n.° 26/2022
-AUDIT 2.2 Seccao, «Reagao ao Impacto Adverso da Pandemia na Economia»

e A intervencdo do GEE enquanto servico coordenador com atribuicbes em
matéria de planeamento, estratégia e avaliacido na Area Governativa EM -
SIADAP 1

Considerando a tomada de posse do XXIII Governo Constitucional e as alteragdes
organizativas decorridas no ambito do SIADAP 1 houve um incremento no numero de
entidades acompanhadas, passando de dez para quatorze, tendo ainda sido atualizados os
templates utilizados nos pareceres e validacGes técnicas por orientacdo da Tutela.

A este nivel refere-se o acompanhamento e avaliagdo do desempenho dos servicos que
transitaram para a EM (seja ao nivel da tutela administrativa ou tutela partilhada), no ambito
do Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio:

- elaboracdo de pareceres técnicos no ambito dos quatro novos servigos que transitaram para
a Area Governativa EM e em que o GEE é o Servico Coordenador Agregador;
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- elaboragdo de pareceres técnicos, no ambito de cinco servicos em que o GEE participou
enquanto Servico Coordenador com intervengdo no processo avaliativo, referente a 2022 e
2021.

e A participacdao do GEE em eventos:

- Lancamento da Call for Papers sobre o Impacto da Ciéncia na Economia e na Sociedade em
Portugal (organizacdo FCT/ GEE);
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5.4. Grau de Execucao Global do Plano de Atividades

Durante o ano de 2022, o GEE focou-se no desenvolvimento das suas atividades tendo em conta a
resposta aos constrangimentos decorrentes dos choques provocados pela pandemia Covid-19 e da
invasdo da Ucrania pela Russia, que veio amplificar os efeitos a disrupcdo nas cadeias de producgdo e
abastecimento causada pelas medidas de combate pandemia. Por outro lado, o GEE focou-se no reforco
e valorizacdao dos recursos humanos, e na implementacdo de um conjunto de acbes previstas e nao
previstas no Plano de Atividades, nomeadamente no que se refere a disponibilizagdo estatistica, as
respostas a pedidos externos, a preparacdo de novos instrumentos de apoio a disponibilizagdo da
informacdo, a realizacdo de agbes que contribuem para o debate sobre a evolugdo da Economia
Portuguesa (estudos e seminarios em parceria com outras entidades), e ao acompanhamento e
implementagdo do SIADAP nos servigos da Area Governativa EM.

No grafico seguinte, representam-se as percentagens de indicadores superados e cumpridos por
Objetivos Operacionais (ndo foram observados incumprimentos), no ambito do Plano de Atividades em
2022.

Grafico 3 - Indicadores Superados, Atingidos e Nao Atingidos (%) no ambito do PA

100% 100%
0,
80% 83%
71%
58% 60%
42% 40%
29%
0,
ZOI/" I 17%
OBJ 1 OBJ] 2 OoBl] 3 OBJ 4 OBJ 5 OBJ 6 OBl 7
®mInd. Superados Ind. Atingidos Ind. ndo Atingidos

No ambito dos Objetivos Operacionais foram desenvolvidas atividades alinhadas com as competéncias
e atribuicdes deste Gabinete, traduzidas por 49 indicadores (incluindo os 19 indicadores do QUAR),
salientando-se uma percentagem relevante de Indicadores cujo cumprimento ficou acima das
expectativas.

O Plano de Atividades do GEE para o ano de 2022 foi executado na totalidade, ultrapassando em alguns
casos o inicialmente previsto, atingindo uma taxa de execugao de 107%, tendo ainda sido dado resposta
a situagbes nao previstas no Plano de Atividades, na ordem dos 10%.
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5.5. Apreciacao da Satisfacao dos Clientes Externos

5.5.1. Avaliagao dos utilizadores/as sobre o Flache do GEE

Tendo como objetivo aferir o nivel de satisfagdo dos/as utilizadores/as da informacado do Flache GEE, foi
realizado, um inquérito por questionario, dirigido a todos/as os inscritos/as na lista de distribuicdo (sitio
da internet do GEE), avaliando os seguintes aspetos: Relevancia da Informacdo, Fiabilidade da
Informacdo, Clareza da Informacdo, Atualidade da Informacdo, Apresentacdo e disposicdo graficas e
Abrangéncia da Informacao.

Foram rececionadas 74 respostas, traduzindo uma taxa de resposta de 7%.

O grau de satisfagdo médio dos utilizadores foi de 4,2 (uma diminuicdo face a 2021), como se observa
na tabela a seguir apresentada.

Tabela 2 - Satisfacao dos utilizadores do Flache do GEE

Resultados

2021 2022
Relevancia da Informagao 4,5 4,4
Fiabilidade da Informagao 4,6 4,5
Clareza da Informacgdo 4,1 4,4
Atualidade da Informagédo 4,5 3,9
Apresentacdo e disposicdo graficas 4,0 4,0
Abrangéncia da Informacgdo 4,2 4,0

Média Global  Wic 4,2

5.5.2. Avaliacao dos clientes externos face aos servigos prestados pelo

GEE no ambito do SIADAP 1
De acordo com o estipulado na alinea a) do n.° 2 do artigo 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redacao atual, e ainda na alinea c) do n.° 1 do artigo 22.° da Lei n.© 12/2022, de 27
de junho, o GEE operacionalizou um exercicio de auscultagdo ao nivel de satisfagdo das entidades
externas, nomeadamente dos organismos da area governativa EM a quem o GEE da apoio no ambito do
SIADAP 1, de modo a avaliar o grau de satisfagdo quanto a um conjunto de questdes, relativamente ao
ano 2022.

A metodologia utilizada foi a de inquiricao por questionario em formato eletrénico, tendo sido garantida
a confidencialidade e integridade das respostas.

A estrutura do questiondrio compreendia temas referentes a:

(i) Satisfacdo com imagem global da organizacdao nos servigos prestados;
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(i) Satisfagdo com o envolvimento e participacdo dos interlocutores responsaveis pelas relacées
com as entidades,

(iii) Satisfacdo com a acessibilidade; e
(iv) Satisfacdo dos servigos prestados ao nivel da qualidade e tempo de resposta as solicitagoes.

Na resposta as 12 questGes colocadas utilizou-se uma escala percecional de 5 niveis (1=Muito
Insatisfeito 2=Insatisfeito 3=Pouco Satisfeito 4=Satisfeito 5=Muito Satisfeito).

A aplicacdo do Inquérito por questionario decorreu entre 17 e 31 de janeiro de 2023.
O universo correspondeu a 16 organismos aos quais o GEE da apoio ou interage no ambito do SIADA 1.
A taxa de resposta foi de 37,5%, tendo o grau de satisfacdo médio global sido de 4,4 (4,1 em 2021).

O grau de satisfagao obtido, tendo em conta os quatro temas inquiridos, consta da Tabela 3.

Tabela 3 - Grau de Satisfacao dos clientes externos, por tema

Resultados
2021 2022
Satisfagdo com a Imagem Global da Organizagao 4,1 4,4
Satisfagdo com Envolvimento e Participagao 4,3 4,3
Satisfacdo com Acessibilidade 3,9 4,4
Satisfagdo com Produtos e Servigos 4,1 4,4
Resultado Global 4,1 4,4

5.5.3. Avaliacao dos utilizadores/as quanto a qualidade e relevancia da
informacao disponibilizada no sitio do GEE

Como em anos anteriores, o GEE lancou, em 2022, um questionario de avaliagdo da satisfacao, relativo
a qualidade e relevancia da informacdo disponivel no sitio do GEE, de forma a serem identificadas e
introduzidas as melhorias consideradas necessarias.

O questionario continha questdes de resposta multipla, onde o respondente teria de graduar o seu nivel
de satisfagdo numa escala de 1 a 5, e que incidiam sobre a “qualidade da informagao” e a “navegacgao”
do sitio, assim como pretendia identificar o tipo de informagdo procurada.

De uma forma geral, a apreciagao global por parte de 165 utilizadores/as respondentes apresenta um
nivel de 4,3 (igual a 2021). Sem prejuizo do questionario de satisfagdo (disponivel em
https://www.gee.gov.pt/) ser aberto a todos os utilizadores, apurou-se uma taxa de resposta de 3%,
considerando o universo dos subscritores do Boletim Informativo a quem foi especificamente solicitada
resposta.
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Considerando os valores apurados, a “clareza da informacao” e a “fiabilidade da informacgao” obtiveram
as classificagdes mais elevadas, mantendo o nivel do ano anterior, seguida da “relevancia da
informagdo” e da “atualizagdo da informacao ".

Tabela 4 - Avaliacao externa

Topicos

Fiabilidade da informacgdo 4,4 4,4
Relevancia da informagdo 4,3 4,3

Qualidade
Atualizagao da informagao 4,3 4,2
Clareza da informagao 4,4 4,5
Facilidade de navegacgao 4,2 4,0
Organizagdo dos menus 4,1 4,0

Navegacao
Ferramentas de pesquisa 4,0 3,9
Localizagdo da informagdo 4,0 3,8
Avaliacao global Apreciacao global do sitio 4,3 4,3

Confirma-se, uma vez mais, um nivel elevado de satisfacdo dos utilizadores/as do sitio do GEE, tendo
em conta que 90% dos respondentes assinalaram que divulgariam o Portal do GEE como uma referéncia
na divulgacao da informagao sobre a economia portuguesa (Tabela 5).

Tabela 5 - Satisfacao dos utilizadores do Portal do GEE

Resposta Sim 529
: . . Resposta Sim, definitivamente 38%
Divulgacao do sitio pelos
utilizadores/as
/ Resposta Nao 8%
Resposta Nunca 2%
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Relativamente ao tipo de informacdo procurada no sitio do GEE, e tendo por base as respostas ao
inquérito, em 2022 destacam-se os “Indicadores Estatisticos” (52%), os “Temas Econdmicos” (9%), as
“Fichas de Competitividade (7%)"” e “Outra informacao” (10%) conforme Tabela 6.

Tabela 6 - Sitio do GEE: Tipo de informacgdo procurada (%)

Tipo de informagdo / servigos procurados

Indicadores e Estatisticas 52,1%
Outra Informagdo 9,7%
Temas Econdmicos 8,5%
Fichas de Competitividade 6,7%
Sl'nlte_ses Periddicas _(ex. Conjun_tura, Comeércio Internacional, 4.2%
Crédito e Demografia Empresarial) ’

GEE Flache 4,2%
GEE Papers 3,0%
Boletim Trimestral da Economia Portuguesa 2,4%
Artigos 2,4%
Mapas Interativos 1,8%
Estatisticas Tematicas (Comércio Bilateral, Setoriais, Regionais) 1,2%
N/R 3,6%

Total 100%
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5.6. Audicao dos Colaboradores/as do GEE

Tal como nos anos anteriores, o processo de autoavaliagdo do GEE incluiu a realizagdo de um inquérito
por questionario em formato eletronico, tendo sido garantida a confidencialidade e integridade das
respostas dos seus colaboradores/as. O periodo de auscultacdo decorreu 17 e 31 de janeiro de 2023.

De um universo de 31 colaboradores/as em funcgées (incluindo dirigentes), obteve-se um ndmero de
respostas de 20 respondentes (65%), com um resultado global de 3,9 (3,8 em 2021).

Considerando que o questionario € composto por 5 grupos de questdes, num total de 25 pardmetros, e
de modo a ndo ser exaustivo, apresentaram-se apenas os parametros de 1.° nivel, sendo que a
pontuagdo calculada resulta da média dos resultados dos parametros de 2.0 nivel.

Analisando as respostas a cada parametro, conclui-se que face a 2021, a classificagdo obtida subiu no
gue respeita a “Satisfagdo com as condicdes de Trabalho”, aos “Niveis de motivacdo” e a “Satisfacdo
com a adequacdo das instalagdes” e desceu no que se refere a “Satisfacdo com a gestdo e sistemas de
gestdo” e a “Satisfagdo global com a Organizagao”.

Tabela 7 - Avaliacdo da satisfacdo, por parametros

Média das
Parametro classificacoes
2022
1 Satisfagdo com as condigdes de trabalho 4,21 ih
2 Niveis de motivacdo 4,13 #h
3 Satisfacdo com a adequagdo das instalagdes 3,86 ih
4 Satisfagdo com a gestdo e sistemas de gestdo 3,71 "
5 Satisfacdo global com a Organizagao 3,58 "
AVALIACAO GLOBAL 3,93

Escala: 1- Muito Insatisfeito; 2 — Insatisfeito; 3 - Pouco Satisfeito; 4 - Satisfeito e 5 - Muito satisfeito
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Grafico 4- Evolugdo da satisfagdo média dos colaboradores por parametro
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5.7. Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

5.7.1. Caraterizacao Interna da Organizacao

No que diz respeito as atividades operacionais do GEE, o controlo interno é feito pela estrutura
hierarquica e matricial do Gabinete (dirigentes intermédios e chefes de equipas multidisciplinares)
através da monitorizagdo dos indicadores de desempenho, definidos no Plano de Atividades,
respeitantes a cada uma das unidades organicas.

Apesar de ndo existir uma estrutura segregada de controlo, ou ndcleo de Auditoria, o controlo interno
destas atividades é feito no Gabinete, assentando num relacionamento de didlogo permanente e direto
entre as chefias e entre estas e os/as técnicos/as, a fim de se recolher e analisar a informacdo
relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes interessadas, e desenvolver
metodologias de controlo, sendo promovida uma responsabilidade partilhada na melhoria da gestao dos
recursos e processos.

Relativamente as areas de suporte a gestdo, designadamente, o acompanhamento da execugdo
financeira, aquisicdo de bens e servigos, recursos humanos, gestao do patrimoénio, apoio juridico e
informatico, encontram-se legalmente atribuidas a Secretaria-Geral da Economia (SGE) como decorre
do disposto no Decreto-Lei n.° 76/2015, de 12 de maio, diploma que aprova a Lei Organica da
Secretaria-Geral do Ministério da Economia e da Portaria n.°© 287/2015, de 16 de setembro que a
regulamenta.
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A SGE assegura a prestagdo centralizada de servicos nas areas de atividade de gestdo interna:
a) Recursos humanos, formacdo e aperfeicoamento profissional;
b) Apoio juridico e contencioso;
c) Financeira e orcamental;
d) Aquisicdo de bens e servigos e contratacao;
e) Logistica e patrimonial;
f) Documentacao e informacao;
g) Comunicacao e relagdes-publicas;
h) Inovacdo, modernizacdo e politica de qualidade;

i) Tecnologias de informagdo e comunicagdes (TIC).

O relacionamento entre o Gabinete e a SGE desenvolve-se a nivel funcional entre a Direcdo e o
Secretario-Geral, e entre os/as dirigentes e técnicos/as das diferentes areas, quer através de contactos
informais e diretos, quer através de contactos institucionais.

A execucgdo e controlo das fungGes inerentes as areas transversais existentes no GEE, sdo realizadas
pela Divisdo de Planeamento e Apoio, em colaboragdo com a SGE, e traduzem-se nomeadamente no
seguinte:

¢ Recursos Humanos

o Executar os planos anuais de formacao do GEE, bem como formagdes extra-plano,
tendo em conta a prévia identificacdo das suas necessidades;

o Promover e organizar o processo de aplicacdo do Sistema Integrado de Avaliacao de
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP 3);

o Assegurar os procedimentos de selecao e recrutamento, bem como executar os
procedimentos administrativos relativos a constituicdo, modificagdo e extincdo das
relacOes juridicas de trabalho;

o Elaborar e gerir o mapa de pessoal;

o Assegurar a gestdo dos procedimentos ao nivel da Saude e Seguranga no Trabalho, bem
como da conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar.

e Financeira e Orcamental
o Elaborar o projeto anual de orgamento de funcionamento;
o Promover a constituicdo, reconstituicdo e liquidagdo do fundo de maneio;

o Analisar a conformidade dos documentos contabilisticos e submeté-los para autorizacao
superior;

o Organizar e manter atualizada a contabilidade da despesa.
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e Juridica

o Elaborar e gerir protocolos celebrados com entidades externas no ambito da atuagdo
do GEE;

o Manter atualizado o Cdédigo de Conduta, bem como o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas e efetuar a monitorizagdo anual deste Gltimo.

e Contratacdo Publica

o Promover a identificacdao de necessidades e assegurar a execugao dos contratos de
aquisicao de bens e servigos;

o Efetuar a gestdo do patrimdnio mdvel do GEE.

e Informatica

o Assegurar a gestdo de conteldos do sitio eletronico do GEE e nas redes sociais;
o Assegurar o apoio informatico aos trabalhadores;

o Assegurar a gestdo do parque informatico.
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Observagoes

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes
técnicas do sistema de controlo interno?

As atribuicGes no ambito do SCI sdo asseguradas pela Diregao
de Servigos de Auditoria e Controle Interno da Secretaria-
Geral da Economia no ambito da Prestagdo Centralizada de
Servigos

1.2 E efetuada internamente uma verificagao
efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa
gestao?

Sem prejuizo do regime de prestacdo centralizada de
servicos, no ambito do desenvolvimento das competéncias
atribuidas ao GEE, existe segregagdo de fungGes com, pelo
menos, um nivel de verificacdo.

1.3 Os elementos da equipa de controlo e audi-
toria possuem a habilitacdo necessaria para o
exercicio da funcdo?

A Diregdo de Servicos de Auditoria e Controle Interno da
Secretaria-Geral da Economia inclui na sua area de atuagdo
todos os Servigos e Organismos do ME.

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e
de integridade que regem o servico (ex. cédigos
de ética e de conduta, carta do utente, principios
de bom governo)?

Estdo aprovados, divulgados e implementados no GEE, um
Cdédigo de Conduta e um Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infragcdes Conexas.

1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal
que garanta a adequacdo da mesma as fungbes e
complexidade das tarefas?

Em 2022, o Plano de Formacgdo foi marcado por alguns
condicionalismos alheios ao GEE, em concreto a nao
concretizagao de oferta formativa do INA prevista para este
ano. Neste contexto, realizaram-se diversas formagdes com
vista a dotar os/as colaboradores/as das competéncias
técnicas necessarias.

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a direcdo e os/as di-
rigentes das unidades organicas?

X
X

X
X
X
X

Tendo em conta as atribuicdes cometidas ao Gabinete, existe
uma necessidade de didlogo e interacdo, permanentes, entre
a Direcdo e os/as dirigentes intermédios.

1.7 O servigo foi objeto de acdes de auditoria e
controlo externo?

2.1 A estrutura organizacional estabelecida

X

Em 2022 ndo houve nenhum exercicio de auditoria ao GEE.

Estrutura organizacional

Estrutura organizacional estabelecida nos termos da Lei n.°
4/2004, de 15 de janeiro: LO aprovada pelo Decreto Regula-
mentar n.° 7/2014, de 12 de novembro; e regulamentada
pela Portaria n.© 138/2015, de 20 de maio, pelo Despacho

fungdes entre colaboradores/as?

obedece as rearas definidas leqalmente? X n.° 6406/2015, de 9 de junho, criando a unidade flexivel, e
9 9 ' pelo Despacho n.° 6408/2015, de 9 de junho, criando a
estrutura matricial, com as alteragdes por Despacho n.0 1
/2017, de 11 de janeiro e Despacho n.° 2/2018, de 25 de
setembro (https://www.gee.gov.pt/).
2.2 Qual a percentagem de colaboradores/as do Todos os colaboradores do GEE sdo avaliados de acordo com
_p p 9 X o disposto na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, devida-
servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? -
mente atualizada.
2.3 Qual a percentagem de colaboradores/as do
servigo que frequentaram pelo menos uma agao | X 18,8% do total de colaboradores
de formagdo?
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? | X Existem Manuais de Procedimentos.
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa X Competéncias proprias da Diretora, nos termos legalmente
esta claramente definida e formalizada? definidos
3.3 E elaborado anualmente um plano de com- Sado realizadas manifestagdes de necessidades, para, no
r:as'? P X ambito da Prestacdo Centralizada de Servigos, serem abertos
pras: os procedimentos pela Secretaria-Geral.
3.4 Est4 implementado um sistema de rotacdo de Ha atividades no GEE em que existe um sistema de rotagdo
X de fungdes entre colaboradores/as, havendo areas

especificas no Gabinete em que o nivel de tecnicidade exigido
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Observacgoes

recursos que permita essa rotatividade de fungdes.

3.5 As responsabilidades funcionais pelas dife-

As Unidades Organicas tém claramente definidos os objetivos
operacionais e atividades a prosseguir. As metas fixadas para
cada Unidade Organica permitem a monitorizacdo de toda a

infragdes conexas € executado e monitorizado?

4.1 Existem aplicagBes informaticas de suporte
ao processamento de dados, nomeadamente, nas
areas de contabilidade, gestdo documental e
tesouraria?

Ztla:::nsqetnat;eZa;f,in;:dc;r;ﬂ—:ér?(r)\:r::“;dc;osr;trolos estdo (IR atividade. Quanto ao controlo administrativo este é realizado
’ pela Divisao de Planeamento e Apoio, embora circunstanciado
as competéncias de apoio.

3e.ﬁtr<|)—|sa dgf:gr'gigab?ﬁjagéung cgc(j): eg;oge:s(?osé X No ambito do Protocolo da Prestacdo Centralizada de Servigos

centre PO ade p P contratualizado com a Secretaria-Geral.

padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo clara- X

mente definidos de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de cor- X

rupgao e infragbes conexas?

3.9 O plano de gestSo de riscos de corruncio e Foi aprovado o Relatério de Execugdo do Plano de Gestdo de
y P 9 pS X Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, referente ao ano

2021, a 9 de novembro de 2022.

Fiabilidade dos sistemas de informacao

Existem aplicagBes informaticas nas areas de negdcio do
GEE, nomeadamente na estatistica, emprego e empresas no
sector dos transportes e comunicagdes. Ao nivel da Gestdo
Documental existe uma aplicagdo que faz a gestdo das
entradas e saidas. As funcdes na area financeira sdo
realizadas pela SGE no &mbito da Prestagdo Centralizada de
Servigos (GERFIP).

4.2 As diferentes aplicagbes estdo integradas
permitindo o cruzamento de informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que
garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos
outputs dos sistemas?

Existe automatizagdo dos processos que produzem outputs e
controlo da qualidade dos dados.

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de in-
formacao é utilizada nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para
0 acesso de terceiros a informagdo ou ativos do
servigo?

Estdo instituidos os procedimentos de seguranca para acesso
de terceiros assim como para ativos do servico, a informacgdo,
designadamente, criagdo de areas pessoais com definicdo de
logins e passwords existindo, também, areas partilhadas com
permissoes de acesso individual ou grupos de pessoas.

4.6 A informagao dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de
backups)?

Esté salvaguardada a informagdo dos computadores de rede.
Existe uma politica de cdpias de seguranca diarias e
semanais, assegurada pela SGME.

4.7 A seguranca na troca de informacbes e
software esta garantida?

Existe um dominio de rede para o GEE, com permissdo de
utilizagdo exclusiva aos PC ligados a essa rede. Utilizagdo
exclusiva de software licenciado.
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5.8. Desenvolvimento de Medidas para o Reforco Positivo do

Desempenho

Sdo consideradas agdes de melhoria as que tém em conta o seu impacto na concretizagdo dos objetivos
da organizacdo e na satisfacdo das necessidades dos principais clientes do Gabinete.

Durante o ano de 2022 verificou-se o desenvolvimento de iniciativas que contribuiram para o reforco
positivo do desempenho do GEE, com impacto na melhoria dos niveis da Eficacia, da Eficiéncia e da
Qualidade, nhomeadamente:

Continuacdo da melhoria do Sistema de Controlo Interno do GEE, através da inclusdo de
melhoramentos nos procedimentos de registo e controlo internos;

Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo as partes interessadas na atividade do GEE no ambito do
SIADAP 1 e da audigdo interna e externa de modo a avaliar o grau de satisfacdo de clientes e
colaboradores, relativo ao Ciclo de Gestdo de 2022;

Promogdo de iniciativas no ambito da Salde e Seguranca no Trabalho através da
contratualizagdo de uma prestagdo de servigos nesta area, tendo sido disponibilizado a todos/as
os/as colaboradores/as a realizacdo de exames e consulta de medicina no trabalho, bem como
a avaliagdo de riscos profissionais, no ambito das condicGes operacionais para a realizacdo do
trabalho;

No ambito da Estratégia para a Transformacdo Eletrdnica, manteve-se a preocupacdo em
proporcionar as melhores condicbes de trabalho aos/as colaboradores/as para assegurar a
continuidade do desempenho funcional através do teletrabalho. A utilizagdo das TIC foi
estimulada, em particular no que respeita a realizagdao de seminarios e conferéncias com recurso
a sessdes online.
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5.9. Comparacao com o desempenho de servicos de idéntica
natureza

A alinea e) do n.° 2 do artigo 15.°2 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, determina que a
autoavaliagdo deve ser acompanhada de informagdo relativa a comparagdao com o desempenho de
servigcos idénticos, no plano nacional e internacional, que possam constituir padrao de comparagao.

A nivel nacional, o GEE considera apropriada a comparacdo com 0s servigos com missdo e atribuicoes
semelhantes, em matérias de planeamento, estratégia e avaliagdo, no ambito do SIADAP 1. A Tabela 8
apresenta as principais atribuigdes coincidentes, embora existam algumas diferencas em fungao das
areas governativas, o que, ainda assim, ndo impossibilita a elaboracdao da comparagao.

Tabela 8 — Atribuicdes dos Organismos com competéncias em matérias de planeamento,

estratégia e avaliacdo com RA 2021 disponivel

SG
Ambiente
SG
Educacdo e

Areas de Atuacio

Ciéncia

Economia e
Transicdo Digital
Cultura
GPP
Agricultura e Mar

Prestar apoio técnico a formulagdo de politicas e ao
planeamento estratégico e operacional, em articulagdo com L] . . . . .
a programacao financeira

Acompanhar e avaliar a execugdo de politicas, os
instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas
de organizacdo e gestdo, em articulagdo com os demais
Servicos da area governativa

Assegurar o apoio técnico especializado nos dominios dos
assuntos europeus, relagdes internacionais e cooperagao aos . . . .
Servicos e Organismos da area governativa

Produzir informacdo estatistica .

Fonte: Linhas de Orientagdo Gerais — GT CCAS - Rede GPEARI (Doc. Técnico n® 1/2010) adaptado a estrutura organica do XXII
Governo Constitucional (Decreto-Lei n.°© 169-B/2019, de 3 de dezembro).

Neste sentido, o GEE procedeu a comparacdo com os seus congéneres no plano nacional, com base nos
resultados alcancados ao nivel da taxa de execucdo global do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR) no ano de 2021. A utilizagdo deste critério configura-se adequada, uma vez que sdo identificados
todos os objetivos estratégicos/operacionais dos servigos. Complementarmente, sera também realizada
uma comparacgao relativamente ao posicionamento destes organismos no que concerne ao grau de
realizacdo dos recursos humanos (RH realizados/RH planeados).

A semelhanca de anos anteriores, n3o foi possivel aceder ao Relatdrios de Atividades de 2021 de alguns
dos organismos relevantes ao presente exercicio de comparagao, concretamente, da Secretaria-Geral
da Area Governativa dos Negdcios Estrangeiros; da Secretaria-Geral da Area Governativa da
Presidéncia; do Gabinete de Estratégia e Planeamento da Area Governativa do Trabalho, Solidariedade
e Seguranca Social; do Gabinete de Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais da Area Governativa
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das Financas; da Direcdo-Geral da Politica de Justica da Area Governativa da Justica; da Secretaria-
Geral da Area Governativa da Administracdo Interna; da Secretaria-Geral da Area Governativa da
Defesa Nacional, razao pela qual apenas se estabelece a comparacdao entre 6 (seis) dos 13 (treze)
organismos congéneres na esfera da Administracdo Publica.

Na Tabela 9 apresentam-se os resultados referentes ao desempenho alcangado pelos servigos em 2021,
utilizando como base de comparacdo o valor de referéncia de 125%, considerado como a taxa de
superacdo® associada ao Valor Critico (VC).

Tabela 9 - Desempenho dos Servicos em 2021

Objetivos
; w0 S Mencao
Servico - Area S® 8 3 4 Ava_llagao Valo[ de: Proposta nos
: =5 -] < g Final Referéncia L
Governativa 0 2 ] = = Relatorios de
=0 = =) ) 2021 (125%) e
S ® g c c Atividades
oL | i T 'z
25 a
GEE-Economia e _ ® ®
Transicdo Digital 7 3 4 106,9% 125,0% Bom
GEPAC-Cultura 6 3 3 - 111,0% 125,0% Bom
GPP-Agricultura e Mar 10 9 1 = 171,8% 125,0% Bom
SG-Ambiente 6 5 1 - 111,0% 125,0% Bom
SG-Educacgdo e Ciéncia 7 7 - - 115,6% 125,0% Bom
SG-Saude 9 7 2 - 114,0% 125,0% Bom

Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servigos, difundidos nos respetivos sites.

Tendo por base as taxas de realizagdo do QUAR 2021 obtidas pelos servigos com atribuigdes em matéria
de planeamento (com informacdo disponivel), observa-se um nivel de desempenho positivo para a
generalidade dos casos, com o GEE a registar 106,9%, tendo atingido ou superado todos os objetivos
operacionais. Analisando a execugdo do respetivo QUAR por referéncia a taxa de realizagdo associada
ao VC/125%, o GEE evidencia um desvio negativo de 18,1 p.p. face ao valor de referéncia (a Secretaria-
Geral da Educacdo e Ciéncia foi o servico com melhor performance neste dominio, com um desvio
negativo de 9,4 p.p.).

6 A taxa de superagdo é um valor convencionado que devera situar-se entre 100% e 125% assinalando este ultimo valor a taxa de
realizacdo que, estd associada ao valor critico (VC). O VC devera corresponder a um resultado almejado pelo servico e que
normalmente esta associado a um benchmark (referencial de exceléncia, em termos nacionais e/ou internacionais, na area/sector de
atuagdo do servigo para o qual se pretende convergir ou até mesmo superar). — Especificagbes Técnicas - GT CCAS.
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Grafico 5 - Resultados do QUAR 2021 face ao valor de referéncia (125%)
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Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servigos divulgados nos respetivos sites

Ainda relativamente ao QUAR, adicionam-se também graficos comparativos relativamente ao niimero

de indicadores (Grafico 6) e a percentagem dos indicadores superados, atingidos e ndo atingidos
(Gréfico 7).

Grafico 6 — N.° de Indicadores — QUAR 2021

29
18 17
15 15
I : I I
GEE-Economia e GEPAC-Cultura GPP-Agricultura SG-Ambiente SG-Economia e SG-Saulde
T.Digital e Mar Ciéncia

= NO Indicadores

Fonte: QUAR e Relatdrios de Atividade dos servigos divulgados nos respetivos sites.
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Grafico 7 - Classificacao dos indicadores face a taxa de realizagdo obtida (%) - QUAR 2021
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Fonte: QUAR e Relatérios de Atividade dos servigos publicados nos respetivos sites.

Efetuando a comparacdo ao nivel dos recursos humanos, através da observacdo da Tabela 10 e do
Grafico 8, verificou-se, para a quase totalidade dos servigos considerados na comparagao, um desvio
negativo nos respetivos recursos humanos face ao planeado para 2021. Os graus de realizacdao
registados por parte dos diferentes servicos variaram entre os 70% e os 105%, tendo o menor grau de
execugdo a este nivel sido protagonizado pelo GEE seguido pelo GEPAC.

Tabela 10 - Recursos Humanos - Grau de Realizagao - 2021

Recursos Humanos

Area f;i:,‘gf:ativa RH Planeados RH Realizados RS;E:;;;O

(1) (2) (3) =(2)/(1)
GEE-Economia e Transicao Digital 47 33 70%
GEPAC-Cultura 59 47 80%
GPP-Agricultura e Mar 234 190 81%
SG-Ambiente 136 116 85%
SG-Educacgéo e Ciéncia 167 176 105%
SG-Saude 44 39 89%

Fonte: QUAR e Relatdrios de Atividade dos servigos divulgados nos respetivos sites.
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Grafico 8 - Recursos Humanos planeados versus realizados - 2021
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Fonte: QUAR e Relatorios de Atividade dos servigos divulgados nos respetivos sites.

Em suma, por comparacdo com outros organismos com caracteristicas e atribuicbes analogas, o GEE
apresenta-se entre os cinco organismos com a taxa de realizagdo mais proxima do valor de referéncia

associada ao Valor Critico (125%).

Salienta-se o desempenho positivo do GEE, o qual superou ou cumpriu os objetivos operacionais
previstos no QUAR na sua totalidade, tendo registado o menor grau de realizacdo, em matéria de

recursos humanos (70%), de entre o universo de organismos objeto de comparacao.
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6. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

6.1. Gestao dos Recursos Humanos

De acordo com o Mapa de Pessoal do GEE aprovado para o ano de 2022, foram planeados 47 postos de
trabalho.

Uma das condicionantes ao desenvolvimento das atividades do GEE prende-se com a dificuldade de
contratacdo de pessoal especializado, associada a rotatividade dos técnicos superiores e a aposentagado
de alguns técnicos experientes, o que tem impossibilitado o completo preenchimento do mapa de
pessoal.

Tabela 11 - Execucao dos Recursos Humanos em 2022

=} g a g g a g 0° ~

S 23 2 83 8% $8ey

- - = 1] o ® V0 0 = © L] 38 >

Categoria Profissional ] - 0 - N c 9 c 3 fo095

r wc w g o C o0 c 930

) o B -] [T} o §<’ FXa%
a za z ; [ & Qo

Dirigentes - Diregao Superior 20 2 2 40 36 -4 100%
Dirigentes - Diregdo intermédia e chefes de equipa 16 8 6 128 84 -44 66%
Técnico Superior (inclui especialistas de informatica) 12 33 21 396 249 -147 64%
Assistente Técnico (inclui técnicos de informatica) 8 4 2 32 14 -18 50%

Assistente operacional 5 0 0 0 n.a n.a n.a

Total ‘ 47 31 596 383 ‘ -213 66%

No final de 2022, a Equipa do GEE era composta por 31 colaboradores efetivos, incluindo os cargos de
direcdo, distribuidos conforme se apresenta na Tabela 11, traduzindo uma taxa de realizacdo de recursos
humanos de 66%.
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Grafico 9 - Execugdo dos Recursos Humanos por categoria profissional - 2022
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Grafico 10 - Evolucgdo do n.° lugares ocupados vs. n.° lugares previstos do Mapa de Pessoal
de 2018 a 2022
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De salientar os seguintes elementos caracterizadores do pessoal ao servico no GEE em 2022:
e Média etaria: 58,1% dos trabalhadores tinham idade igual ou superior a 50 anos e 19%
estavam entre os 40 e 49 anos;

e Habilitagdo superior: 94% dos trabalhadores do GEE detinham habilitagdes superiores
(Licenciatura, Mestrado e Doutoramento). O indice de tecnicidade era de 94%.

e Género: prevalece o sexo feminino, representado 74% do total dos trabalhadores;

e Absentismo: a taxa de absentismo atingiu o valor de 2%, em 2022, o mesmo nivel do
que em 2021.
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Em 2022 foi atribuida ao GEE uma dotagdo orcamental/funcionamento de cerca de €2.996.348.

Apos as cativacOes e correces efetuadas, o orcamento do GEE passou a ter uma dotacdo disponivel de
cerca de 2,2 milhdes de euros, reportados na totalidade ao funcionamento, em que as despesas com
recursos humanos correspondem a 63,0% da dotacdo global disponivel, as despesas com aquisi¢do
de bens e servigos correspondem a 13,6% do orcamento disponivel e as despesas com aquisigdo de
bens de capital correspondem a cerca de 5,6%.

A Tabela 12 identifica o orgamento executado e o grau de realizacdo do mesmo, refletindo a execugao

por tipologia de despesa.

Tabela 12 - Execucgdo orcamental de 2022

Tipologia da Despesa

Orcamento Disponivel

Execucao Final

Grau de Execugao
Final

Total global 2426400€| 2235863 €| 1861675€| 1739002€| 76,7% 77,8%
Despesas com Pessoal 1 603 021 € 1409 625 € 1268041€| 1319946€| 79,1% 93,6%
Aquisicdo de Bens e Servigos 299 340 € 303 961 € 201 129 € 123 082 €| 67,2% 40,5%
Transferéncias Correntes 44 200 € 125 000 € 34 451 € 49 000€| 77,9% 39,2%
Outras Despesas Correntes 2025€ 68 200 € 12 € 536 €| 0,6% 0,8%
Aquisicdo de Bens de Capital 142 563 € 89 277 € 111 400 € 6438 €| 78,1% 7,2%
Transferéncias de Capital 240 000 € 240 000 € 240 000 € 240 000 €| 100,0% | 100,0%

] q 2331149€ | 2235863€| 1855033¢€ 1739002€| 79,6% 77,8%
Orcamento Funcionamento ’ !
Investimento FEDER 95 251 € - 6 642 € - - 7,0%
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Em 2022 verificou-se uma redugdo no orgcamento global disponivel de cerca de 8% relativamente
ao ano anterior. Registou-se ainda, face a 2021, uma redugao nas despesas com pessoal e na aquisicao
de bens de capital, por outro lado, registaram-se aumentos na aquisicdo de bens e servigos, nas
transferéncias de correntes e nas outras despesas correntes.

Relativamente ao orgamento disponivel, o GEE obteve uma execucao global de 77,8%, com destaque
para a taxa de execucdo em despesas de pessoal de 93,6%. Embora esta execugao global seja superior
a de 2021, sdo de referir as dificuldades de recrutamento de colaboradores/as especializados/as, bem
como as limitagdes burocraticas no acesso a agoes de formacdo que limitaram o nivel de execugdo. No
que se refere, em concreto as acdes de formacdo, oferecidas por plataformas internacionais, com o grau
pretendido de tecnicidade, mas que ndo permitem fazer face aos requisitos exigiveis da contratagdo e
contabilidade publicas.

Verificou-se, também, uma execucdo de 100% no agrupamento de Transferéncias de Capital, motivado
pela transferéncia para a ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo, dos montantes devidos a Agéncia Espacial
Europeia (ESA) relativamente aos Programas NAVISP elemento 2 e NAVISP elemento 2 Fase 2, conforme
previsto.

A taxa de execugdo ao nivel do agrupamento de bens e servigos cifrou-se em 40,5%, justificada em
parte pela morosidade no desenvolvimento dos procedimentos aquisitivos.

Por outro lado, relativamente a execucdo do agrupamento aquisicdo de bens de capital, a execugao foi
apenas de 7,2%.

O GEE atingiu, assim, a maior parte das metas de desempenho a que se prop0s, quer nos objetivos
definidos no QUAR, quer nos indicadores referentes a restante atividade.
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7. INFORMACAO ADICIONAL A AUTOAVALIACAO

7.1. Iniciativas de publicidade institucional

Em cumprimento do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°© 47/2010, de 25 de junho,
refere-se que o GEE nao teve qualquer atividade de colocagdo de publicidade.

7.2. Medidas de Modernizacao Administrativa

O artigo 40° do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, determina que o Relatério de Atividades deve
compreender, em capitulo préprio, as medidas de modernizagdo administrativa que o servico
desenvolve, especialmente as relativas a inovacdo, qualidade e desburocratizagdo e, em especial, as
que deem cumprimento a prestacdo de servigos de forma digital.

Considerando a missao e atribuicbes do GEE, e tendo em conta que alguns dos objetivos definidos
concorrem para a modernizacdo administrativa com vista a desmaterializacdo, melhoria da qualidade,
inovagdo e disponibilizacdo de publicagbes estatisticas e estudos de forma digital, salientam-se os
seguintes:

e Foi introduzida informacdo complementar nas Sinteses Estatisticas Setoriais (SES) e nas
Sinteses Estatisticas Regionais (SER) produzidas semestralmente pelo GEE;

e Foram melhorados os processos de criagdo das Sinteses Estatisticas, por forma a promover a
sua robustez (especialmente no caso das SES, SER, do comércio internacional de mercadorias
do INE presente na BD de Conjuntura e dos indicadores da BD de Conjuntura com origem no
Boletim Estatistico do Banco de Portugal).

No ambito da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°© 51/2017, de 19 de abril, que enquadra a adogao
de medidas que visem a racionalizacdo e o controlo da despesa, com vista a simplificacdo e
modernizagdo administrativa, a desmaterializacdo de processos e a promocao da reducdo do papel e
outros consumiveis e meios relacionados com a impressdo na Administracdo Publica, o GEE manteve os
esforcos que tem vindo a desenvolver nesta matéria, nomeadamente com a manutengdo do
Economia.doc - Sistema de Gestdao Documental e de processos de negdcio, coordenado pela Secretaria-
Geral no qual o GEE participa, em conjunto com outros servicos MEM que aderiram. Este Sistema
permite capturar, registar e gerir, de forma completa e integrada, todo o ciclo de vida de qualquer tipo
de documento, independentemente do tipo de suporte. Através do uso deste Programa constatou-se
uma poupancga ao nivel do tempo e dos recursos afetos, principalmente, no que se refere a regular
comunicagdo entre o GEE e a SGE. Adicionalmente, com este Sistema houve uma maior facilidade de
acesso a informagao.

7.3. Programa de Gestdao do Patriménio Imobiliario do Estado

No &mbito do disposto no artigo 113°-A do Decreto-Lei n.© 280/2007, de 7 de agosto, na sua redacao
atual, refere-se que o GEE ndo tem funcgdes de gestdo do patriménio.
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8. AVALIACAO FINAL

8.1. Mencao proposta resultante da autoavaliacao

Em 2022, o GEE manteve os quatro objetivos estratégicos, com caracter plurianual, determinados
superiormente pelo Gabinete em alinhamento com as areas de intervencdo da Tutela Governativa. Em
termos operacionais, o alinhamento estratégico traduziu-se em sete objetivos operacionais que na
generalidade se mantiveram face ao ano anterior, distribuidos pelos trés parametros de avaliagdo:
Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

Da andlise aos resultados constantes do QUAR verifica-se que, em termos quantitativos, a avaliacao
final do servigo foi de 106,5%. Dos sete objetivos operacionais fixados, quatro foram superados (OP
1, 2,4 e 5) e trés foram atingidos (OP 3, 6 e 7).

Os objetivos considerados como mais relevantes, para efeitos do n.° 1 do artigo 18° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro - os objetivos OP1, OP5, OP6 e OP7, dois deles foram atingidos e dois
superados. Acresce salientar que, em conformidade com as boas praticas estabelecidas nesta matéria,
o numero de objetivos operacionais mais relevantes correspondeu a mais de 50% da totalidade dos
definidos para 2022 e a soma das suas ponderagdes em termos de peso no QUAR correspondeu a 79%.

Em relagdo aos parametros Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, com pesos relativos de 30%, 20% e 50%,
respetivamente, dois foram superados e um atingido (31,5%, 25% e 50%, respetivamente).

Em sintese, os resultados globais alcancados no QUAR, com uma taxa de execugdo de 106,5%, refletem
um elevado desempenho do GEE e traduzem a motivacdo e o esforgo constante da Equipa e das
respetivas unidades organicas na prossecucao dos objetivos propostos. Assim, nos termos do n.° 1 do
artigo 18.0 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, atendendo aos resultados apresentados, propde-
se que a mengao a atribuir como resultado da autoavaliagdo do desempenho do GEE seja de
“"Desempenho Bom".
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8.2. Conclusoes Prospetivas

Considerando os resultados alcangados em 2022, e em termos prospetivos do ciclo de gestdo, de
destacar as seguintes dimensdes:

Reforgar os recursos humanos, preenchendo os postos de trabalho previstos e ndao ocupados
no Mapa de Pessoal, com recurso as modalidades previstas (mobilidade, cedéncia de interesse
publico, recrutamento centralizado), com enfoque em competéncias analiticas e perfis de
especializacao que fomentem o cumprimento das atribuicdes do GEE e a resposta adequada aos
novos desafios, que incluem:

e O reforco de trabalho em rede na Administracdo Publica, nomeadamente no ambito da
Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administracdo Publica (RePLAN)
dirigida pelo Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da
Administracdo Publica (PlanAPP);

e O alargamento substancial, de 13 para 23 Servicos, do perimetro de analise do GEE
enquanto Servico Coordenador com atribuicdes em matéria de planeamento, estratégia
e avaliagdo na Area Governativa da Economia e Mar, nomeadamente no contexto do
Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos, de acordo com o seguinte tipo de
intervencdo: 10 servicos MEM com tutela Unica, em que o GEE é Servico Coordenador;
trés servicos com tutela partilhada, em que o GEE é Servico Coordenador Agregador;
10 servigos com tutela partilhada, em que o GEE, enquanto Servico Coordenador,
participa no processo avaliativo;

e O reforco de representagdo e envolvimento em féruns internacionais, nomeadamente
comunitarios, associados a temas estruturantes de competitividade da economia como
a autonomia estratégica, a reindustrializacdo e o impacto da geopolitica;

e O reforco das atividades de monitorizagdo e acompanhamento de politicas publicas das
entidades gestoras de medidas de politica publica da Area Governativa da Economia e
do Mar.

Prosseguir a resposta adequada e atempada as solicitagées da Tutela no que se refere
0 apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagdo de politicas nos dominios de intervengéo
da Area Governativa;

Desenvolver estudos e documentos no contexto das prioridades estratégicas dos
principais documentos e politicas publicas da economia portuguesa, nomeadamente nas
fases de planeamento, monitorizagdo, avaliagdo e prospetiva;

Promover a melhoria das condicoes de trabalho, seguranca e saude dos/as
colaboradores/as e dar continuidade a conciliacdo da atividade profissional com a vida pessoal
e familiar;

Prosseguir o processo de interoperabilidade através de circulagdo desmaterializada dos
processos entre os organismos da Area Governativa da Economia e Mar, através do projeto
liderado pela Secretaria-Geral;
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9. ANEXOS
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ANEXO I - QUAR 2022
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REPUBLICA _ _
?Rmffjs“ QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO Gabinete de Estratégia e Estudos
|Aprovado pelo Senhor Ministro da Economia edo Mar em 03/02/2023 maio de 2022| 2022

Area Governativa da Economia e Mar

Servico: Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)

Missdo: Prestar apoio técnico aos membros do Governo na inicdo das iti e no égico e op i apoiar os diferentes organismos da area da
Economia e do Mar (EM), és do i de e da recolha e tratamento de informacdo, garantindo a observacio e liacdo global de obtidos
Visdo: Ser reconhecido como a referéncia na prestacdo de informagio Omi ifi nos inios de intervencdo da area da EM e na contribuicdo fundamentada para
o il sobre a ia Por e sobre o Mar

Objetivos Estratégicos

OE1: de forma ifi as icitagbes da area governativa da Economia e do Mar e de outros organismos da Administracio Piblica

OE2: Disponibilizar regularmente informacéo estatistica tratada, que permita manter um di ico per sobre a cdo da ia Por

OE3: Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da elaboracdo de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida

OE4: Monitorizar o ali entre as ori 6es de politica, os objetivos e os resultados dos organismos da area da EM numa perspetiva de avaliagdo de politicas

Objetivos Operacionais

Eficacia Ponderagdo 30%
OP 1: Garantir o apoio técnico a de decisdo e a a0 de politi nas areas de intervencio da EM Peso 30%
Resultado |Resultado Meta A Valor Monitorizagdo | Resultado Taxa de - =
INDICADORES 2020 2021 2022 | Tolerdncia | iico Peso (%) 30 de junho 2022 Realizaggo | Classificagdo
N.° de documentos técnicos e estatisticos
elaborados a Tutela, de apoio a tomada de o o -
1 decisio  formulacio e & monitorizacio de 372 260 300 50 400 80% 137 262 100% Atingiu
politicas publicas
N.° de documentos técnicos e estatisticos
,  |elaborados em resposta a pedidos de 288 208 210 30 300 20% 158 299 125% Superou
outros organismos da Administragdo
Publica
OP 2: Reforgar a disponibilizacdo de informagao estatistica nas areas de intervencdo da EM Peso 30%
Resultado |Resultado|  Meta - Vvalor Monitorizagdo | Resultado Taxa de I
INDICADORES 2020 2021 2022 | Tolerdncia | ciico Peso (%) 30 de junho 2022 Realizagdo Classificagao
N.° de colegBes de Sinteses Estatisticas,
incluindo de conjuntura e de Estatisticas de o o
3 Bolso disponiveis, em simultaneo, no sitio 1186 1501 1071 30 1376 40% 499 1146 106% Superou
de internet do GEE
4 N.0 de edigGes de Flache GEE (por ano) 234 216 200 20 250 20% 103 209 100% Atingiu
Prazo para disponibilizagdo das Sinteses
Estatisticas Regionais para cada Distrito no o o P
5 sitio de internet do GEE (dias de calendario 205 202 212 20 144 20% 199 100% Atingiu
desde o inicio do ano)
Prazo para disponibilizagdo das Sinteses
Estatisticas Sectoriais por CAE a dois o o -
6 digitos, o sttio de internet do GEE (dias de 354 335 335 20 236 20% 349 100% Atingiu
calendério desde o inicio do ano)
OP 3: Contribuir para o debate sobre a ia Pord numa iva orientada para a politica econémica Peso 20%
Resultado |Resultado |  Meta - Vvalor Monitorizacdo | Resultado Taxa de I
INDICADORES 2020 2021 2022 | Tolerancia | ¢y Peso (%) 30 de junho 2022 Realizagdo Classificagdo
N.© de estudos elaborados no GEE e
7 publicados, nomeadarne_nte através de GEE 10 8 10 3 16 40% 3 10 100% Atingiu
Papers , Temas Econdmicos e de
colaboragdes com outras entidades
N.0 de segGes tematicas/caixas elaboradas
pelo GEE e publicadas no Boletim Trimestral
8 de Economia Portuguesa (BTEP) ou artigos 15 13 17 2 24 30% 5 17 100% Atingiu
noutras publicagdes, incluindo Fichas de
Competitividade, Em Andlise e Destaques
N.0 de painéis com indicadores estatisticos
sobre transportes, inovagédo e economia B _ o o -
9 circular, financiamento a economia e 15 1 17 15% 4 16 100% Atingiu
demografia empresarial
Numero de conferéncias ou séries de
10 seminarios organizadas pelo GEE ou em 3 6 13 3 20 15% 6 16 100% Atingiu
conjunto com outras entidades

GEE | Relatdrio de Atividades | 2022 68



REPUBLICA
PORTUGUESA

Gabinete de Estratégia e Estudos ECONOMIA £ MAR
OP 4: A ail do SIADAP nos servicos da area da EM e p a liacdo de i o
pablicas Peso 20%

Resultado |Resultado |  Meta A Valor Monitorizagdo | Resultado Taxa de P
INDICADORES 2020 2021 2022 | Tolerdncia | cgico | PesO (%) | T30 de junho 2022 Realizaggo | Classificacdo
Pareceres emitidos com analise critica das
auto-avaliagdes de todos os servicos que
11 apresentarem ao GEE o Relatério de 49 61 60 5 45 40% 46 46 123% Superou
Atividades (dias de calendario a partir de 15
de abril)
Monitorizagdo intercalar junto dos
organismos da darea da EM do grau de o o

12 execugdo do QUAR (dias de calendario a 42 35 40 5 30 30% 34 115% Superou

partir de 30 de julho)

13 N.° de avaliagdes de politicas plblicas 2 1 2 1 4 30% 1 1 100% Atingiu
Eficiéncia Ponderagdo 20%
OP 5: acgbes ao da dos servigos prestados Peso 100%

Resultado |Resultado |  Meta Anci Vvalor Monitorizagdo | Resultado Taxa de I
INDICADORES 3020 D021 2022 | Tolerdncia | (200 Peso (%) 30 de junho D022 e Classificacao
Percentagem de respostas as solicitages
da tutela que cumpriram o prazo definido o o o o o o o o o
14 (em dias) no total das solicitacdes com 100% 100% 90% 2,5% 100% 100% 100% 100% 125% Superou
prazo definido
Qualidade Ponderagdo 50%|
OP 6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE Peso 50,0%
Resultado |Resultado |  Meta Anci valor Monitorizagso | Resultado Taxa de P
INDICADORES 2020 2021 2022 | Tolerancia | iico Peso (%) 30 de junho 2022 Realizacso | Classificagdo
Percentagem de trabalhadores/as
abrangidos por agdes de formagéo, o o o o o o o o o P—
15 nomeadamente as formacdes online 23% 15,2% 33% 20% 60% 40% 17,6% 45,2% 100% Atingiu
certificadas
Grau de satisfagdo dos/as utilizadores/as
16 do Flache GEE, numa escala de 5, aferido 4,3 4,3 4 0,5 5 30% - 4,3 100% Atingiu
por inquérito
Grau de satisfagdo dos clientes externos
(Servigos da érea governativa EM
17 identificados na tabela 1) através de - 4,1 4 0,5 5 30% - 4,4 100% Atingiu
inquérito, numa escala de 5, aferido por
inquérito
OP 7: a il da vida pi i e familiar e i um si de saude e seguranga no trabalho Peso 50,0%
Resultado |Resultado |  Meta Anci valor Monitorizagso | Resultado Taxa de -
INDICADORES 2020 2021 2022 | Tolerancia | cico | PeSO (%) | T30 de junho 2022 Realizacso | Classificagdo
Grau de satisfagdo e de motivagdo dos/as
18 trabalhadores/as, através de inquérito, 3,8 3,8 4 0,5 5 60% 3,9 100% Atingiu
numa escala de 5, aferido por inquérito
N.° de agdes de formagdo e de
19 sensibilizagdo em matéria de Saude e - 1 2 1 4 40% 1 100% Atingiu
Seguranga no Trabalho

Justificacédo do Valor Critico

Indicadores

Considera-se um resultado excelente se atingido

Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

Considera-se um resultado excelente se atingido

Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto

Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto

Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

o|N|o|u|[s|w|[n|=

Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

©

Considera-se um resultado excelente se atingido

10|Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

11|Considera-se um resultado de exceléncia a realizagdo do indicador 10 dias antes do limite inferior da meta

12|Considera-se um resultado de exceléncia a realizagdo do indicador 5 dias antes do limite inferior da meta

13|Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta

14|E o maximo valor possivel de atingir

15|Considera-se um resultado excelente se atingido

16|Méximo valor possivel de atingir

17|Méximo valor possivel de atingir

18|Méaximo valor possivel de atingir

19|Considera-se um resultado excelente se atingido
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Férmula de célculo

Documentos que aliem informagdo econdmica e estatistica com uma componente de
andlise e respondam a solicitagdes da tutela, de acordo com o registo na base de
dados de solicitagdes do GEE

N.° de documentos técnicos e estatisticos elaborados a Tutela, de apoio a tomada de
decisdo a formulagdo e a monitorizagéo de politicas publicas

Documentos que aliem informag&o econdmica com uma componente de analise e
respondam a pedidos de contributo/parecer de outros organismos da AP, de acordo
com o registo na base de dados de Solicitagdes do GEE

N.° de documentos técnicos e estatisticos elaborados em resposta a pedidos de outros
organismos da Administragdo Publica

N

N.0 de colegdes de Sinteses Estatisticas e de Estatisticas de Bolso disponiveis em
simultaneo no sitio de internet do GEE

w

Sitio de internet do GEE

4[N.° de edicbes de Flache GEE (por ano) E-mails enviados

Prazo para disponibilizagdo das Sinteses Estatisticas Regionais para cada distrito no sitio

de internet do GEE (dias de calendario desde o inicio do ano) Sttio de internet do GEE

Prazo para disponibilizagdo das Sinteses Estatisticas Sectoriais por CAE a dois digitos no

sitio de internet do GEE (dias de calendario desde o inicio do ano) Sitio de internet do GEE

N.° de estudos elaborados no GEE e publicados, nomeadamente através de GEE Papers,

Temas Econémicos e de colaboragdes com outras entidades Sttio de internet do GEE

N.° de segBes tematicas/caixas elaboradas pelo GEE e publicadas no Boletim Trimestral de
Economia Portuguesa (BTEP) ou artigos noutras publicagGes, incluindo Fichas de Sitio de internet do GEE
Competitividade, Em Andlise e Destaques

®

N.0 de painéis com indicadores estatisticos sobre transportes, inovagdo e economia

- N X " N Sitio de internet do GEE
circular, financiamento a economia e demografia empresarial

NUmero de conferéncias ou séries de seminarios organizadas pelo GEE ou em conjunto

com outras entidades Sitio de internet do GEE (eventos)

-
o

Pareceres emitidos com andlise critica das auto-avaliagdes de todos os servicos que

1 apresentarem ao GEE o Relatdrio de Atividades (dias de calendario a partir de 15 de abril) Registo do envio a tutela dos pareceres de andlise critica
12 Monltorlza’ggo |nter§alar]unto d_os organismos do EM do grau de execugdo do QUAR (dias Registo do envio & tutela dos relatérios de monitorizagio
de calendario a partir de 30 de julho)
13|N.0 de avaliagGes de politicas publicas Estudos realizados e publicado no sitio de internet do GEE
[N.0 de respostas as solicitagdes da tutela que cumpriram o prazo definido (em dias)/N.© .
14 total de solicitagdes da tutela com prazo definido]*100 Controlo interno/Tabela excel
o i 0 3 o
1 (N.° de trabalhadores/as abrangidos por agdes de formagdo/ N.° total de Controlo interno do Plano de Formacdo

5 trabalhadores/as)*100

Apreciagdo dos/as utilizadores/as sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa

L escala de 5, aferido por inquérito Relatério do inquérito
1 Grau ge saqsfagag dos clientes (organismos publicos a quem o GEE presta servigo) Relatério do inquérito
através de inquérito (escala 1 a 5)
18 (f;a;)de satisfagdo e motivagdo dos/as trabalhadores/as através de inquérito (escala de Relatério do inquérito
1 Somatoério de agbes de sensibilizagdo/formagdo em materia de SST realizadas (inclui Controlo interno do Plano de Formagio

divulgagdo de contetdos online , e-mails , e-learning )

Recursos Humanos

N.° Efetivos Pontos
. - - Planeados Pontos N.° Efetivos Desvio
Designagao Pontuagéo (Mapa de Planeados E“;;“/"’l";s 2l Tasiiz (em pontos)
Pessoal)
Dirigentes - Diregdo Superior 20 2 40 36 2 -4
Dirigentes - Direcdo Intermédia 16 4 64 84 6 20
Técnico/a Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 35 420 249 21 -171
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 6 48 14 2 -34
Assistente operacional 5 0 0
Total 47 572 383 31 -189
Recursos Financeiros Unidade: euros
Ajustados/
. - Dotacio Executados | Executados Desvio
Designacio Planeados | ., igida liquida | 30/06 31/12
de cativos
Orgamento de funcionamento (OF) 2996348,0] 2235863,0) 775961,5 17390016 -496 861,4
Despesas c/Pessoal 1894 534,0] 662 161,0] -89 679,1]
P /! 1409 625 1319946
Aquisicdes de Bens e Servigos 481 856,0 303 961 60 765,0| -180 879,4]
123082
Tranferéncias correntes 125 000,0 46 061,0 -76 000,4)
125 000 49000
Outras despesas correntes 68 176,0 68 000 536,3] 536 -67 463,7,
Aquisicdo de bens de capital 186 782,0 89 277 6 438,2 6438 -82 838,8
Transferéncias de capital 240 000,0 240 000 240000 0,0]
Orgamento de Investimento (OI) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Investimento cofinanciado pelo FEDER 0,0
Outros
TOTAL (OF+0I+Outros) 2996 348,0 2235 863,0 775 961 1739 002 -496 861
Eficacia (30%) (20%) (50%)
31,5% 25,0% 50,0% 106,5%
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Justificacdo dos Desvios

oP1 oP 2 oP3 oP 4 OoP5 OP 6 oP 7
Objetivos
OE1 X X X X X relevantes
OE 2 X X X X X
OE 3 X X X X
OE4 X X X X
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ANEXO II - Balanco Social

O Balanco Social, regulamentado pelo Decreto-Lei n.°© 190/96, de 9 outubro, constitui um
instrumento de gestdo que fornece uma breve caracterizagao dos 31 trabalhadores do GEE em
fungdes em 31 de dezembro 2022.

Tabela 13 - Indicadores de Gestao de Recursos Humanos

Indicador Descrigcao
Total Efetivos (n.0) Soma dos efetivos a 31 dezembro 8 23 31
g s Soma das idades /Total de recursos

Nivel Etario humanos 46 51 49

Taxa de Feminizagdo (%) Total de efetivos do género - - 74%
feminino/Total efetivos

. Soma de efetivos de idade =>55/
0, 0, o) 0,

Taxa de Envelhecimento (%) Totais efetivos 6% 26% 32%

Antiguidade Média na AP (anos) | >°Ma das antiguidades/ Total 17 21 20
efetivos
Total Bacharelato+ Licenciatura+

Taxa de Habilitacdo Superior (%) | Mestrado+ Doutoramento/Total 26% 68% 94°%%
efetivos

Taxa de Enquadramento (%) Total de dirigentes/Total efetivos 6% 13% 19%

Taxa de Tecnicidade (%) Tecnicos Superiores+ Especialistas | 5g0, | g0, | 949
Informatica/Total efetivos

Taxa de Entradas (%) Total de admissOes/Total efetivos 0% 6% 6%

Taxa de Saidas (%) Total de saidas/Total efetivos 3% 10% 13%
Total de auséncias (s/férias) /Total

Taxa de Absentismo (%) dias potenciais de trabalho x Total 0% 2% 2%
efetivos

. Maior remuneracao base /Menor
Leque Salarial remuneracio base 2,4 3,0 3,0
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ANEXO III- Glossario de Abreviaturas

Unidades organicas do GEE

ACE
APOPP
DSAE
DSAEP
DSE
DPA
ECI
ESAE
GEE

Equipa Multidisciplinar de Analise da Conjuntura Econdmica

Equipa Multidisciplinar de Avaliacdo de Politicas Publicas e de Planeamento
Direcdo de Servigos de Andlise Econdmica

Diregao de Servigos de Acompanhamento da Economia Portuguesa
Direcdo de Servigos de Estatistica

Divisao de Planeamento e Apoio

Equipa Multidisciplinar de Estatisticas de Comércio Internacional

Equipa Multidisciplinar de Estudos Setoriais e Andlise Econdmica

Gabinete de Estratégia e Estudos

Outras siglas e acré6nimos utilizados

CAE
CCAS
CES
CTES
EM
FMI
GEPAC
GPP
GT
GPEARI
GPP
MEM
O.E.
0.P.
OCDE
PCS
QUAR
SGEM
SIADAP
TIC

UE

Classificacdo das Atividades Econdmicas

Conselho Coordenador de Avaliacdo de Servicos

Conselho Econdémico Social

Ciéncia e Tecnologia e Ensino superior

Economia e Mar

Fundo Monetério Internacional

Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais

Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao Geral

Grupo de Trabalho

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagGes Internacionais
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral

Ministro da Economia e do Mar

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico

Prestagdo Centralizada de Servigos

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo

Secretaria-Geral da Economia e Mar

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
Tecnologias de informagao e comunicagao

Unido Europeia
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